OVERKALIX

KOMMUN

Arsredovisning 2022

Verksamhet inom Overkalix kommun




OVERKALTIX

oMU Sida 2 (48)
Innehallsforteckning

1 Ordforande har ordet...... s ———————————————— 3

2 Forvaltningsberattelse .....———————— 4

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING...........reeeeeeesessssssssssssssseseessssssssssssssssssssssnsesssssssssees 4

2.2 Den kommunala KONCEIMEN ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 5

2.3 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk StAllNING.......ccereeeeermseeessmersseesseeesseessenenns 7

2.4 Handelser av vasentlig DetydelSe ... sssess s sssssssssssesssesans 11

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ........c.coooneneenneenneesecsseennne 11

2.6  God ekonomisk hushdllning och ekonomisk StAlINING........couwemeeemeermeermeeesseesseesssseessesssseessnes 14

2.6.1 Verksamhetsmdl 15

2.6.2 Finansiella mdl 22

2.7 BalanSKIaVSIESUILALt....coccueereemreesseereeemsersessseesssesssesssees s sssessssesssssssesssesssesssse e smsesssesssessssessssesssssass 22

2.8 Vasentliga personalfOrhaAllanden....... e sssesssesssssssssssssesssssans 22

2.9 FOrvantad ULVECKING ... eeeereceeeeseesseesseesseesseesseessecssse s ssssssseesssesssssssesssesssssssssssesssesssessssesssesssessass 28

3 Finansiella rapPoOrter ... mmmmsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnsss 29

3.1 RESUIAIAKINING ..ccuieeeeureessecrseceseemeesseesseessesssesssessseessessse s sssess e s e sssess s e s s s s s s ssssssssssesssssnss 29

3.2 BalanSTAKNINE ... ceiieriereeereeeceseeeessessee e essese s s s s ss bbb b s s s s s s b 30

3.3 KaSSAflOAESANALYS ...correueeeeerreeereemeesseesseesssessessseesseessesssesssesssess s ssesssessseessesssss s e sssess s ssssssessssesssssass 32

R T D) 1 1) /=6 (004 T 01 Y0P 33

3.5 INVeSteringST@AOVISIIINEG . ...cviueuiereereesrerseesserseessesssesse st s sss s ssses e s s s s s e s b 35



OVERKALTIX

Sida 3 (48)
KOMMUN

1 Ordforande har ordet

Forra aret sammanfattade vi med ett ord: pandemi. I ar far vi lagga till ytterligare ett ord: krig,
eftersom Ryssland inledde en invasion av Ukraina den 24 februari 2022. Férutom det enorma
lidande for méanniskorna som kriget inneburit har det ocksa forsvarat det ekonomiska laget
ytterligare i form av bland annat kraftigt stigande priser pa i princip allt.

I dagslaget paverkar pandemin oss allt mindre och mindre, men ar trots allt den storsta
samhallskrisen som vi genomlidit sedan andra varldskriget. Den har och kommer att paverka
vara liv under en lang tid framéver.

Arets resultat ar ett nollresultat, vilket dr ytterst bra med tanke pa att vi minskat resultatet
med strax 6ver 20 miljoner kronor genom att 16sa in pensionsskulder. Anledningen till detta ar
dels att detta ar en skuld som maste betalas forr eller senare, dels innebar det att vara
kostnader minskar under kommande ar. Ett av de viktigaste besluten under dret ar att bygga
ett nytt dldreboende i centralorten, det for att tillfredsstdlla framtidens krav och behov.

Arets ekonomiska resultat har uppnatts genom ett hart och langsiktigt arbete, som utforts i
samarbete mellan politikerna och viara medarbetare. Vi vill ocksd passa pa att rikta ett stort
tack till alla vara duktiga och kompetenta medarbetare. Vara kommunala verksamheter jobbar
alltid for att ge Er medborgare ratt service av hog klass.

Hotellets positiva utveckling ar till glddje for bade besokare och ortsbor. I skrivande stund
genomfors andra upplagan av Montane Lapland Arctic Ultra som dr ett vinterultralopp med
deltagare fran hela virlden, p& upp till 50 mil efter leder i Overkalix och till viss del i Géllivare
kommun.

Till sommaren har vi bide den traditionella och mycket uppskattade sommarmarknaden, och
ett nytt event i form av Dansbandsveckan i Overkalix. Vi tycker att det viktigt att forsoka stotta
de event som genomfors i Overkalix som ett led i arbetet att géra Overkalix till en mer
attraktiv plats att leva, bo, arbeta i och besoka. Man skall inte heller underskatta vardet av:

Att ha roligt

Vi har goda férutsittningar till ett gott liv i Overkalix. Tyvérr r vi inte alltid s& bra p4 att tala
om hur bra man kan ha det i Overkalix, detta maste vi bli bittre pa om vi vill att fler
manniskor skall flytta hit.

Vdra duktiga foretagare har klarat sig igenom pandemin utan alltfor stor negativ paverkan pa
sina foretag. Vi foljer noga hur féretagen paverkas av den pagdende lagkonjunkturen. Vi
kommer att hjdlpa och stotta foretagen som vill utveckla och expandera sina verksamheter sa
mycket vi kan fran kommunen och ocksa arbeta for att hitta nya etableringar.

Niclas Hokfors, ordférande i Kommunstyrelsen
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2 Forvaltningsberittelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Overkalix kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokf6ring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendation Ris
Forvaltningsberdttelsen.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

F6r verksamhetsaret 2022 redovisar Overkalix kommun och koncernen ett nollresultat.
Befolkningen fortsatter att minska och tappet ar hogre an tidigare ar.

Fem ar i sammandrag - koncern

Koncernen
2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mkr 105,1 13,9 13,7 109,0 16,4
Verksamhetens kostnader, mkr -371,5 350,7 340,7 342,6 337,6
Arets resultat, mkr 0,0 15,6 15,8 -7,0 0,5
Soliditet 41 % 43 % 41 % 39 % 41 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 27 % 21% 16 % u % u %
Nettoinvesteringar, mkr 26 20 22 26 17
Sjalvfinansieringsgrad 96 % 70 % 77 % 87 % 100 %
Langfristig laneskuld, mkr 119,6 121,3 11,3 m 105,5
Antal anstallda 303 306 294 298 302
Fem ar i sammandrag - kommun
Kommunen
2022 2021 2020 2019 2018
Folkmdangd 31/12 3160 3252 3289 331 3302
Kommunal skattesats 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Verksamhetens intakter, mkr 73,1 83,9 85,8 81,1 90,4
Verksamhetens kostnader, mkr -344,6 325,6 319,1 319,2 316,2
Arets resultat, mkr 0,0 15,3 14,0 -7,0 0,6
Soliditet 53 % 57 % 54 % 54 % 56 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 34 % 25 % 19 % 12 % 26 %
Nettoinvestering, mkr 22,3 17,9 13,6 18,9 11,6
Lingfristig laneskuld, mkr 38,6 35,9 30,2 26,2 27,2
Antal anstallda 292 295 283 288 295
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Kommunala bolag
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Allminna ntskottet
Kommunndirektir

Sikerhets

samordning

Kultur- ach Fromt-
fritid Lkontoret

Gator/ vagar

Fenhillning

Ekonomi-
Lkontoret

Personal-
Lkontoret

IT-kontoret

Naringslivs-
kontoret

Bolag/utskott

Verksamhet

Privata utforare

Stiftelsen Overkalix
bostader

Stiftelsen ska tillhandahalla &ndamalsenliga och
energieffektiva bostader och lokaler till
privatpersoner och foretag i Overkalix.

Overkalix Virmeverk
AB

Bolaget ska producera varme pa ett klimatsmart
och kostnadseffektivt sdtt.

Overkalix Fastighet AB

Bolagets syfte dr att bedriva fastighetsforvaltning
med darmed forenlig verksamhet. For ndrvarande
ager bolaget Branna 4:22, hotellfastighet. Bolaget
har kontrakt med GAR in Overkalix AB som hyr
hela fastigheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, utveckla samt f6lja upp kommunens
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Bolag/utskott

Verksamhet

Privata utforare

verksamhet som helhet. Ovriga ansvarsomraden
redovisas under respektive utskott.

Allmanna utskottet

Allménna utskottet ansvarar for att under
Kommunstyrelsen leda, samordna, f6lja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet.
Ovriga ansvarsomréden redovisas under
Kommunledningen och Tekniska kontoret.

- Kommunledningen

Kommunledningen ansvarar for 6vergripande
ledning och styrning. Ovriga ansvarsomraden ar
ekonomi-, personal- och organisationsfragor,
samt o6versiktlig planering av nyttjande av mark
och vatten. Andra omraden ar raddningstjanst,
kris och beredskap samt naringslivsutveckling.

Kollektivtrafiken képs
genom Lanstrafiken av
privata utforare.
Kostnaden uppgar till
ca.7% av
Kommunledningens
omslutning.

- Tekniska kontoret

Tekniska kontoret ansvarar for utveckling,
byggnation och foérvaltning av kommunens
allménna platser och byggnader, for renhadllning,
vatten och avlopp, samt vaghallning. Den
samlade kostverksamheten finns dven har samt
delar av fritidsverksamheten.

Slamtémning,
underhall av vagar inkl.
vagbelysning kops av
privata utforare.
Uppgar till ca. 3,5 % av
Tekniska kontorets
omslutning.

Barn- och
utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet svarar under
kommunstyrelsen for forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasieskola. Utdver detta
ansvarar utskottet fér vuxenutbildning,
grundsdrskola, gymnasiesdrskola. Utskottet har
dven ansvar for biblioteksverksamheten i
kommunen.

Ersittning till en
friskola som bedrivs i
féreningsform
motsvarar ca. 10 % av
utskottets omslutning.
D& kommunen inte har
egen gymnasieskola
kops platser framst av
ndrliggande
kommuner. Totalt
uppgar kopen till

ca. 18 % av utskottets
omslutning. Kép av
privata utférare uppgar
till mindre dn 1 %.

Sociala omsorgsutskottet ansvarar under
kommunstyrelsen for vard och omsorg om dldre
och funktionsnedsatta. Utskottet ansvarar aven

Utskottet koper
tjdnster fran privata
utforare inom bl.a.
personlig assistans,

Sociala for individ- och familjeomsorg dar ekonomiskt institutionsvard samt
omsorgsutskottet bistdnd, missbruk- och beroendevard, familjeratt | vird i familjehem
samt barn- och ungdomsvard ingdr. Sedan 2021 (mindre dn 1% av
har ansvaret for integration och arbetsmarknad utskottets omslutning).
flyttats till sociala omsorgsutskottet. Fardtjanst kops av
Lansstyrelsen.
Ansvarar for myndighetsutovning enligt Plan och
bygglag, bostadsanpassning, miljobalken,
Bygg- och livsmedelsomrddet, stralskydd, foder och
miljondmnden animaliska biprodukter. Utover detta ansvarar

namnden for tillsyn enligt tobakslagen, tar
myndighetsbeslut enligt kommunens
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Bolag/utskott Verksamhet Privata utférare

renhdllningsordning samt beslut inom
raddningstjanstens omrdde som avser
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Nationella och internationella skeenden

Coronapandemin har fortsatt haft stor paverkan pa ekonomi och verksamhet daven om
smittspridningen avtog under borjan av aret. [ februari inledde Ryssland en invasion av
Ukraina vilket har forsvarat det ekonomiska laget ytterligare. Kriget har paverkat tillvaxten
globalt och inneburit en kraftig inflation som tog fart under andra halvaret 2022.

Kommunen har ett fast avtal pa energi vilket inneburit att elkostnaderna inte har drabbats av
de 6kade energipriserna under vintern. Daremot har drivmedelskostnaden 6kat med 35 %
vilket motsvarar o,5 mkr. Andra omraden dar prisokningarna varit betydande ar livsmedel som
okat med 0,6 mkr eller 14 %, samt tekniska entreprenader som 6kat 31 % eller 0,4 mkr.

Stigande bransle- och elpriser, samt stigande rantekostnader, forsaimrade resultatet for
varmeverkets del. En betydande prish6jning kommer att ske 2023.

Inflationen paverkar daven pensionskostnaderna och kostnaden for vardesakring av
pensionerna ar hogre i ar och kommer att 6ka under 2023-2024. For att motverka detta har
kommunen forsdkrat strax over 20 mkr av de gamla pensionerna som tjanades in fore 1998.

Politiska beslut och betydande avtal
Under vdren antogs en dgarpolicy och dgardirektiv for de kommunala bolagen.

Ett beslut om att framtidens dldreboende ska byggas i centralorten togs.

En ny rutin for uppfoljning antogs under aret och kommunen gar 6ver till tertialuppf6ljning
fran och med 2023. Detta innebar att delarsbokslutet kommer att inkludera perioden januari
till och med augusti, istéllet for som tidigare perioden januari till och med juni.

Under hosten togs vid tva tillfallen beslut om att 16sa in eller forsdkra delar av
pensionsskulden. Totalt kommer dessa tva beslut minska kostnadsokningar i framtiden.

Det beslut att kopa hotellet via bolaget Overkalix fastighet AB 2021 fick avslut under aret da
Forvaltningsrittens beslut att Overkalix kommuns tidigare beslut skulle upphévas i sin helhet
vann laga kraft i och med att Kammarratten inte tog upp beslutet for omproévning. Under
hosten har arbete pagatt med att 16sa den situationen vilket pagar aven under 2023.

Befolkningsutveckling och demografiska férandringar

Befolkningsutveckling 2022 2021 2020 2019 2018
Total befolkning 3160 3252 3289 3315 3302
Kvinnor 1489 1540 1559 1578 1571
Man 1671 1712 1730 1737 1731
Fédda 21 21 22 25 35
Forskola (1-5 ar) 126 135 143 134 127
Grundskola (6-15 &r) 244 256 255 266 252
Gymnasium (16-18 &r) 78 81 123 135 136
65 -79 ar 797 816 816 818 801
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Befolkningsutveckling 2022 2021 2020 2019 2018
80 -89 ar 270 277 280 270 265
90 - 59 50 46 44 42

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens statistik per december 2022 ar andelen inskrivna arbetslosa for

hela riket 6,6 %. Motsvarande siffra for Overkalix kommun ligger per december 2022 pa 5,4 %.
Det rdder fortsatt brist pa arbetskraft inom flera yrken vilket pa sikt kan begransa mojligheten
for kommunens foretag att vaxa/expandera sin verksamhet.

Inskrivna arbetslésa December 2022 December 2021
Inrikesfédda 52 52
Kvinnor 13 18
Man 39 34
18 -24 ar 4 8
Utrikesfodda 25 35
Andel
Inrikesfédda 4,3 % 4,3 %
Kvinnor 2,4 % 3,3%
Madn 58 % 5,1%
18 -24 ar 2,8 % 5,8 %
Utrikesfédda 11,4 % 16,1 %
Arbetsmarknad forts. 2021 2020
Inpendlare totalt 234 200
kvinnor 81 63
man 153 137
Utpendlare totalt 275 241
kvinnor 87 74
man 188 167
Bor och arbetar i kommun 1236 1258
kvinnor 573 590
man 663 668
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i kommunen ar fortsatt god. Tillgang pa billigt boende ar ett viktigt
argument for att attrahera nya medborgare. Stiftelsen Overkalixbostider har cirka 350
bostadsldgenheter och vakansgraden vid utgangen av aret var 1 %. Vid utgangen av 2021 var
vakansgraden 3 %. Hyresforhandlingarna resulterade i en hojning av hyrorna for bostader med

1,15 %.
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Satsningar for 6kad trygghet i skolan har gjorts bland annat genom anstédllning av en
socialpedagog med fokus dven pa rastaktiviteter. Fortsatta satsningar behdvs for att na

kunskapskraven.

I och med att kommunen saknar gymnasieskola i kommunen ar utbildningsmojligheterna
samre hdr an pa manga andra hdll. Vad galler vuxenutbildning finns méjligheter att studera pa

distans och det finns goda pendlingsmojligheter till universitetet i Lulea.

Vard och omsorg

Det sker en omstallning for narvarande inom dldreomsorgen, fran sarskilt boende till
hemtjanst, vilket lett till stora rekryteringsbekymmer inom hemtjansten. Tillgdngen pa platser
inom sarskilt boende dr god och genom att anlita bemanningsforetag har dven efterfragan pa
hemtjanst kunna l6sas. Under varen finns tecken pa att det lattat ndgot pa rekryteringsfronten.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Arbetsfor befolkning
minskar. Aldre

Okade insatser for att
gora kommunen

Befolkningsminskning | of6érandrad eller 6kar, Kommunstyrelsen attraktiv som
trycket pad boendeort. Anpassning
dldreomsorgen okar av dldreomsorg
Planering av
.. .. . bostadsbyggande,
. Saknas bostader ar det Stiftelsen csbyggance,
Obalans pa o\ oo g - . . framtida statistik 6ver
svart for féretag och Overkalixbostdader o .
bostadsmarknaden befolkning, inventering
kommun att rekrytera Kommunstyrelsen S o
av tillgdngliggorande
av befintliga bostader
En pandemi riskerar
att lamsla samhallen Rutiner for
. och medfora allvarli krishantering, inko
Pandemi 1 mediora afivariiga Kommunstyrelsen TSHaltering, miop
storningar pa och lager
samhallsviktig smittskyddsmaterial
verksamhet
Dataintrang och
sabotage mot Genomgang IT-
kommunens IT-system sakerhet,
Cyberattacker .. Kommunstyrelsen .
som kan medfora stora handlingsplan om
storningar for nagot intraffar
verksamheterna
Ett varmare klimat
medfor mer nederbord . . ..
> .. . e Identifiera risker for
Oversvamningar och okad risk for Kommunstyrelsen i .
N . . 6versvamningar
6versvamningar fran
sjoar och vattendrag
Verksamhetsrisk

Eftersatt underhall

Anlaggningar och
fastigheter har inte
underhallits och kan
leda till hoga
reparationskostnader

Tekniska kontoret

Underhalls- och
investeringsplaner,
okad tillsyn av
befintliga anldggningar




OVERKALTIX

Sida 10 (48)
KOMMUN
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
och storre
investeringskostnader
pa langre sikt
Svarigheter att
rekrytera eller behalla
. befintlig personal far Skapa attraktivitet for
Svarigheter att o 1. oo .
. konsekvenser bade for Kommunstyrelsens de kommunala jobben,
rekrytera/behalla ) K Wi
ersonal personal samt verksamheter ompetensutveckling,
P kvaliteten pd friskvardsinsatser
kommunens
verksamheter

Finansiell risk

Okad rinta innebir

Granskning av

hogre kostnader. Ett skuldsdttning.
. okat tryck pa Den kommunala Uppdatera policyer for
Ranterisk ) . . g
investeringsbehov kan koncernen rantebindning,
leda till hogre provning av
skuldsattning investeringar
For hoga lan begransar Noggranna
. utrymmet for Den kommunala 1{1veste"r1ngskalkyler
Laneskuld kommunkoncernen att fore storre

hantera ekonomiska
utmaningar pa sikt

koncernen

investeringar dar alla
konsekvenser beaktas

Kontinuerligt daliga Fokqs pd §Wr£11ng och
. Den kommunala ledningsférmdga inom
Negativa resultat resultat urholkar .
o koncernen samtliga
likvida medel
verksamhetsgrenar
Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Total avsattning i balansrdakning
Avsittning inklusive sarskild l6neskatt 7,9 8,4
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt 47,9 75,0
Pensionsforpliktelser som tryggats i
. N 12,3 11,1
pensionsforsakring efter 1998
Pensionsforpliktelser som tryggats i
. o 22,7
pensionsforsakring fore 1998
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser inklusive o 6.8
forsakring och stiftelse 00,7 o
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsdakringskapital 35,0 11,1
Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel
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Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen

Summa forvaltade pensionsmedel 35,0 11,1

Finansiering

Aterlanade medel 55,7 85,7

Konsolideringsgrad 38,6 % 11,4 %

Utredningsgrad pensioner 99 % 99 %
Hallbarhet

Det upplevda sjilvskattade hélsotillstandet i Overkalix ir simst i landet. Aven
medellivslingden ir bland de lagsta i landet, framforallt for min. Mannen i Overkalix har lagst
medellivslangd i Norrbotten, 77,6 ar. Folkhdlsoarbetet behover starkas och det kommer att ta
tid innan de dystra siffrorna vander.

Kommunen har byggt upp laddstolpar for elbilar under 2022 och under 2023 kommer ett antal
el-bilar att tas i bruk inom bland annat hemtjansten.

En hel del insatser har gjorts gillande foretagsklimatet i kommunen och Overkalix kommun
fick pris som arets klattrare i drets Naringslivsranking.

2.4 Handelser av visentlig betydelse

Vid tva tillfallen under 2022 tog kommunfullmdaktige beslut om att 16sa in delar av
pensionsskulden. Beslutet togs for att moéta den stora kostnadsokning av pensioner som
intraffar under 2023 och 2024 dels beroende pa den hdga inflationen men dven genom ett nytt
pensionsavtal som trader i kraft 1 januari 2023.

Ekonomiskt har besluten forsamrat det ekonomiska resultatet for 2022 kraftigt. Daremot har
soliditeten inklusive hela pensionsskulden 6kat fran 25 % till 34 %. I och med det laga
resultatet har den redovisade soliditeten i balansrakningen minskat nagot.

Inflationen har paverkat kostnaderna under 2022. Trots ett fast avtal pd energi 6kar andra
kostnader sasom livsmedel, entreprenader och material.

Ett viktigt beslut kommunfullmaktige tagit har varit beslutet att bygga ett nytt sarskilt boende.
Annu ir boendet pa planeringsstadiet men det kommer fa stor paverkan nar det blir aktuellt.

2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela kommunens verksamhet. Hér ingar
kommunens namnder, utskott och bolag. Kommunens uppgifter och befogenheter regleras
ytterst av regeringsformen och kommunallagen.

ANSVARSSTRUKTUR

Kommunfullmdktige

Kommunfullméiktige dr hogsta beslutande organ i Overkalix kommun. Ledaméterna i
fullméktige valjs vart fjarde ar genom det allmdnna valet. Det ar kommunfullmaktige som
tillsdtter ledamoter i de namnder/utskott som behovs for att fullgéra kommunens uppgifter.
Fullmdktige tillsdtter dven styrelserna i de kommunala bolagen.

Fullmaktige bestammer dven vilka uppdrag som namnder/utskott och styrelser ska ha. For
namnderna/utskotten regleras detta i reglementen och for bolagen i bolagsordningar och
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agardirektiv. Fordelningen av uppdrag sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels
utifran vad fullmaktige bedomer ar lampligt.

Namnder
Kommunens ndamnder har ansvar for att genomf6ra de uppdrag som fullméktige beslutar.
Namnderna ska inom sina respektive uppdrag driva en effektiv verksamhet med god kvalitet.

Kommunfullmdktige beslutar om vilka namnder som ska finnas. 2018 beslutades att de
namnder som behévs for att styra Overkalix kommun dr kommunstyrelse, bygg- och
miljonamnd samt valnamnd. I beslutet faststdlldes en organisation med tre utskott under
kommunstyrelsen som bereder arenden. Fran 2022 finns ocksa en individnamnd.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens ekonomi och utveckling. Styrelsens 6vergripande ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namnders och bolagens
verksambheter.

Enligt bestaimmelserna i kommunallagen utser kommunstyrelsen ocksd en direktor som ska ha
den ledande stallningen bland de anstéllda samt vara chef for kommunstyrelsens forvaltning.

Utskott

Kommunstyrelsen har tre utskott; Allmanna utskottet (kommunledning och tekniska
kontoret), Barn- och utbildningsutskottet och Sociala omsorgsutskottet. Utskottens framsta
uppgift ar att bereda drenden till kommunstyrelsen.

Bolagen

Det ar endast kommunfullmdktige som kan besluta om att kommunal verksamhet ska bedrivas
i bolagsform. Kommunens bolag ingdr i kommunkoncernen. Kommunfullmdktige har den
overgripande och lagstadgade agarrollen for bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Det finns for narvarande tvd kommunala bolag som dgs av kommunen till 100 % samt en
stiftelse; Overkalix Virmeverk AB, Overkalix Fastighet AB och Stiftelsen Overkalixbostider.

De krav som anges i styrmodellen géller i tillampliga delar pd samma sitt for bolag som for
namnder om inget annat anges. Under 2021 togs nya dgardirektiv och dgarpolicys fram och
dessa antogs i borjan av 2022.

STRUKTUR FOR STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar, mal f6r god ekonomisk hushallning och
overgripande styrdokument.

Centrala styrdokument
Kommunens centrala styrdokument bestdr av budget med verksamhetsplan, policyer och
riktlinjer.

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Modellen ska bidra till att skapa
en tydlig koppling mellan fullmaktiges 6vergripande mal, namnder/utskott och det arbete som
bedrivs i enskilda verksamheter.

Nar kommunfullmdktige beslutar om de 6vergripande malen gors det ur ett Gvergripande
strategiskt perspektiv, utifran vad som bedoms vara av stor betydelse for att ndrma sig
kommunens vision. Ndmnder/utskott beslutar sedan om egna mal som ska bidra till att
fullméktiges 6vergripande mal kan uppnas.
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Arbetet for att uppna madlen sker i kommunens foérvaltning, ute i verksamheterna. Det ar
kommunens medarbetare som i respektive verksamhet avgor hur arbetet ska utforas for att
malen ska uppnas.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska vara finansiella samt
verksamhetsmadssiga. For 2022 gdller tre 6vergripande mal:

e Ett jamstallt, tryggt och inkluderande samhalle dar invanarna kan vara med och
paverka

e En bra och hdllbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

e En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

De prioriterade madlen for att uppna god ekonomisk hushallning:

e Arsresultatet ska vara positivt

e Skatten ska vara oforandrad

e Soliditeten ska bibehallas

e Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar plan

BUDGETPROCESS

Syftet med budgetprocessen ar liksom i kommunens styrmodell, att bidra till en god
ekonomisk hushadllning med ett langsiktigt forhallningssatt dar verksamhetsmal och finansiella
mal uppnas. I budgetprocessen faststaller kommunfullmdktige vilka mdl och uppdrag som ska
galla for namnderna/utskotten och hur resurser ska fordelas. Under varen fattar
kommunstyrelsen beslut om planeringsforutsattningar infor budget. Har tydliggors mal,
uppdrag och ekonomiska ramar for nasta ar. Arbetet resulterar i en budget for ndsta ar samt
plan for darefter kommande tva ar, beslut tas av fullmaktige i juni. I oktober/november gors en
genomgdng av budgeten for en eventuell justering efter ekonomiska handelser under hosten.
Om fullmaktiges mal skulle behdva revideras eller fortydligas under mandatperioden ska detta
ske i samband med det arliga beslutet om budget.

Budgetarbetet inleds med att kommunstyrelsens forvaltning tar fram en nuldges- och
omvarldsanalys. Analysen beskriver bland annat kvaliteten i verksamheterna men ocksa
handelser och trender i omvarlden som kan paverka kommunens utveckling och
forutsattningar pa langre sikt. Under en gemensam planeringsdag med politiker och
tjdnstepersoner analyseras de slutsatser som finns i nuldges- och omvarldsanalysen.
Planeringsdagens syfte ar att skapa en gemensam plattform for det fortsatta planeringsarbetet.

Namnderna/utskotten arbetar fram ett underlag till kommunens budget och langtidsplan
utifran de planeringsforutsittningar som kommunstyrelsen faststdllt under varen. I underlaget
beskriver namnderna behov av verksamhetsforandringar for planeringsperioden utifran
verksamhetens resultat, maluppfyllelse och férandringar i omvarlden. I underlaget ger
namnderna dven sitt forslag till investeringsplan och anger behov av forandringar av taxor och
avgifter. Underlagen beslutas i ndmnderna/utskotten senast i maj.

Kommunfullmdktige beslutar senast i juni om budget och plan for kommande ar. I september
beslutar varje nimnd/utskott om budget for ndsta dr och langtidsplan for de darefter
kommande fyra dren. Budgeten inkluderar sdvdl nimndens mal for perioden som de olika
verksamheternas ekonomiska forutsattningar.

Utifrdn budget tar sedan forvaltningen fram en verksamhetsplan for kommande ar. I
verksamhetsplanen anges Gvergripande strategier och aktiviteter for att nd mdlen samt kritiska
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kvalitetsfaktorer for den egna verksamheten. Forvaltningen informerar ndimnden/utskottens
om verksamhetsplanens innehadll senast i november manad.

Uppfoljning under aret

Verksamhetsmadlen f6ljs upp tva ganger per ar, i deldrsbokslut och i arsredovisningen.
Uppfoljning av budget sker per kvartal och rapporteras till kommunfullmaktige. Vid
uppfoljningar rapporteras periodens ekonomiska utfall, heldrsprognos samt eventuella orsaker
till avvikelser och atgardsforslag. Deldrsbokslutet granskas av kommunrevisionen.

ARSREDOVISNING

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning pagar till
och med mars. Namnder/utskott ldmnar verksamhetsberattelser till kommunfullmaktige.
Arsredovisningen granskas av revisionen. Kommunfullméktige faststiller drsredovisning och
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimndernas/utskottens ledamoter.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Det 6vergripande ansvaret for intern kontroll har kommunstyrelsen.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

® Den samlade bedémningen ar att Overkalix kommun har uppnétt god ekonomisk
hushdllning och ekonomisk stallning. Trots utmaningar i form av hog sjukfranvaro,
rekryteringsunderskott och dyra l6sningar i form av inhyrd personal och 6kade
overtidskostnader, stigande priser pa livsmedel och férbrukningsmaterial, visar kommunen ett
ekonomiskt resultat som landar pa noll. Detta resultat inrymmer dessutom inlosen av
pensioner som minskar graden av pensionskostnadsokningen framéver.

ARETS Balanskravet
RESULTAT uppfyllt

0 MKR JA

God ekonomisk God ekonomisk
hushallning hushallning
Finansiella mal Verksamhetsmal

JA DELVIS
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Nedan presenteras bedomningen gillande 6vergripande verksamhetsmal mer ingdende och
ddrefter redovisas utfallen pa de finansiella malen.

2.6.1 Verksamhetsmal
VISION

En utmirkt plats - Overkalix kommun &r en attraktiv boendeort med god livsmiljé for alla
Overgripande verksamhetsmal:

e Ett jamstallt, tryggt och inkluderande samhadlle dar invanarna kan vara med och
paverka

e En bra och hallbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

e En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

[ underrubrikerna, som utgors av respektive politiskt beslutat 6vergripande mal, presenteras
en sammanfattande bild angdende maluppfyllnad per 2022-12-31 (ytterligare utvarderingar och
analyser finns i verksamhetsberattelse for respektive ndmnd/utskott).

2.6.1.1 Ettjamstillt, tryggt och inkluderande samhalle déir invanarna kan vara med och
paverka

I ett jamlikt och tryggt samhdlle ges lika méjligheter till en livsmiljo ddr alla kan utvecklas,
tillgodogéra sig kunskap, ha en god hdlsa samt vara delaktig i samhdllsutvecklingen.

Var bedomning ar att 6vergripande mdlet delvis ar uppfyllt. Det har under aret skett en
del framsteg inom ett flertal omrdden och flera resultatindikatorer visar ocksa pa en positiv
trend, men samtidigt finns dven en hel del utvecklingsarbete som behover goras.

Delmal:
® Overkalix dr en kommunikativ och tillginglig organisation
® I Overkalix dr e-kultur, e-hélsa och vilfirdsteknik strategiska ledningsfragor

I Overkalix far familjer med behov av stdd tidiga och hilsofrimjande och férebyggande
insatser

Overkalix ar ett jamstillt och tryggt samhille att leva och bo i

Koppling till Agenda 2030: -
Jamstalldhet; B Minskad ojamlikhet; EAl Fredliga och inkluderande samhallen

Delmal: Overkalix kommun dr en kommunikativ och tillginglig organisation

En tydlig kommunikation ska finnas sdvdl inom som utanfér kommunens organisation. Genom
en ut6kad samhdllsservice via internet och e-tjdnster ska invdnarna fa en 6kad insyn i
kommunens arbete och drendehandldggning.

Fokus pd detta delmdl har bland annat resulterat i:

e Att bredbandsutbyggnaden har fortgatt och andelen med tillgang till bredband har
okat

e Att servicedeklarationer har tagits fram i samtliga verksamheter som riktas mot
kommunens medborgare

e Ny tillginglighetsanpassad hemsida som fo6ljer lagkrav
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e Nytt intranat for battre kommunikation internt

Antalet e-tjdnster (tjanster som gar att genomfora fullt
ut), ska oka arligen

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Andel hushall i Overkalix kommun som erbjudits

9 BORTTAGEN
bredbandsanslutning 98 % ORTTAG
Bemotande telefoni vid kontakt med kommun, andel gott 8= %
bemotande (%) 57
. . . . 0/ i1
Andel som fdr svar pd e-post inom tvd dagar, (%, tidigare 90 % BORTTAGEN 2%

inom 1 dag)

Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor
om kommunen och dess verksamheter? Andel mycket 90 % 73 % NY
eller ganska bra

Vardnadshavares, elevers och barns inflytande och

delaktighet i forskola och skola ska 6ka JA

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 250

Delmal: I Overkalix ir e-kultur, e-hilsa och vilfirdsteknik strategiska ledningsfragor
som ska utveckla verksamhet och service

Genom att anvdnda ny teknik kan fler invdnare fd tillgdang till kommunens tjdnster.
Arbetsprocesser kan forenklas och resurser utnyttjas bdttre.

Digitaliseringsplanen har blivit ett levande dokument som revideras utifran behov. Under aret
anslot sig kommunen till Datacenter Norrbotten och hela den lokala serverbanken ar nu
flyttad till en gemensam for flertalet kommuner vilket 6kar sakerheten.

Inom sociala omsorgsutskottet har digitala las installerats och ett kvalitetsledningssystem
igdngsatts. Skolan har investerat i accesspunkter for att forbattra internetuppkopplingen.
Ovriga atgirder ir implementering av ett nytt drendehanteringssystem och ett datastod for
rehabiliteringsarbete.

Handlingsplan f6r Digitalisering ska f6ljas

Delmal: I Overkalix far familjer med behov av stod tidiga hilsofrimjande och
forebyggande insatser

Genom samverkan mellan olika yrkesgrupperna inom kommun och Region kan en stodjande
miljé skapas for familjer. Den frdmsta vinsten med samverkan mellan mdnga yrkeskategorier
kring barn och barnfamiljer dr att den 6kar formdgan att upptdcka och tillgodose behov bland
barnfamiljer. Samverkan innebdr ocksd att man fdr bdttre forutsdttningar att skrdddarsy
[6sningar for ett specifikt behov.

Socialtjansten samverkar med regionen bland annat inom barnverksamheten. Regelbundna
samverkansmoten halls mellan socialtjanst och skola. Nara vard-arbetet fortsatter.

En familjecentralsliknade verksamhet bedrivs/utvecklas BORTTAGEN
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Delmal: Overkalix ir ett jimstillt och tryggt samhille att leva och bo i
Genom att utveckla och upprdtthdlla ett jamstdllt och tryggt samhdlle 6kar kommunens
attraktivitet.

Man upplever en hogre trygghet dn kvinnor men kommunen upplevs generellt som en trygg
plats att vara pd. Inom detta omrade arbetar kommunen med trygghetsvandringar och med
medborgarloften i samverkan med polis. Kommunen har dven aktivt arbetat med att komma
tillratta med storningar som forekommit i samhallet.

Jamstalldhetsaktiviteter finns till viss del i verksamhetsplaner men jamstalldhetsarbetet ar
fortsatt ett utvecklingsomrdde.

Resultatindikator Mal Utfall 2022 | Utfall 2021
Andel e eler gann g TP 00 [ gt | 6%
ol 0 %5 orolge (my formadenngy | 90% | pORTTAGEN | gath
gs:g;:{;;;lzlygghetsvandring med upprdttad A BORTTAGEN "
Jamstalldhetsaktiviteter ska finnas i verksamhetsplaner 100 % 80 %

2.6.1.2 En bra och hallbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

I Overkalix finns hoga naturvirden och en fin boendemiljé, det ska bevaras dven i framtiden.
Infrastruktur och samhadllsservice ska folja samhdllets utveckling och svara mot invdnarnas
forvdntningar.

Var bedomning ar att det Gvergripande malet delvis ar uppndtt. Detta mal innehdller flera
olika omrdden, och inom vissa omradden ar resultaten battre, medan vissa omraden fortsatt
innehaller ett flertal utmaningar.

Delmal:

Overkalix ska ha en god, jamlik och evidensbaserad socialtjinst, vard och omsorg med
brukares behov i fokus

B Kommunens invanare ska uppna en forbattrad och mer jamlik och jamstalld halsa
Overkalix ska vara ett attraktivt samhille med vilvardade lokaler, anliggningar och
utemiljo. Infrastruktur som vagar, vatten och avlopp, mobilnat samt bredband ska ha en bra

funktion

Overkalix ska ha en god, trygg och jamlik forskola och skola dir barn och elevers bista
beaktas

® Foretagare ska uppfatta Overkalix som en attraktiv niringslivskommun med god service

Overkalix miljo- och klimatarbete ska stirkas for att tillforsikra invdnarna en hilsosam
och god milj6 i enighet med nationella miljomal

B verkalix kommuns handlaggning av drenden inom milj6-, livsmedels- och



OVERKALTX

Sida 18 (48)
KOMMUN

byggnadsomradena ska starkas genom nya arbetsformer och samarbeten

Koppling till Agenda 2030:
Rent vatten och sanitet for alla; Hallbar energi for alla; | Hallbara stider och
samhallen; B Bekdmpa klimatférandringarna

Delmal: Overkalix ska ha en god, jaimlik och evidensbaserad socialtjianst, vard och
omsorg med patienters och brukares behov i fokus

Socialtjdnsten ska vara tillgdnglig for alla som har behov av den. Tjdnsterna ska bygga pd evidens
och vara av god kvalitet med patienters och brukares behov i centrum.

Brukarnojdheten 6kar inom boende dldreomsorg jamfort med 2020 men vi ar dnnu en bit bort
fran det mal som dar satt. Trots att personalkontinuiteten har forsaimrats inom hemtjansten har
inte brukarndjdheten paverkats negativt.

statistik

Brukarbed6mning sarskilt boende dldreomsorg 85 %
saknas

statistik

N e o
Brukarbed6mning hemtjanst dldreomsorg 98 % <aknas

Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjansttagare moéter under 14 dagar, medelvarde 4

Vantetid i antal dagar frdn ansokan till beslut om

PP N « 10
forsorjningsstod, medelvarde

Delmal: Kommunens invanare ska uppna en férbattrad och mer jamlik och jamstalld
hilsa

Trots positiv utveckling ligger ldnet fortfarande samre till dn 6vriga landet ndr det gdller
insjuknandet i hjdrt- och kdrlsjukdomar, sjdlvuppskattad allmdnhdlsa och hdr finns en kortare
medellivslingd dn genomsnittet i Sverige. Det har ocksa blivit allt vanligare att lida av fetma,
precis som i resten av landet. For att forbdttra hdlsan krdvs medvetna langsiktiga insatser frdn
sdvdl kommun som civilsamhdllet.

Trots en 6kning av aktiviteter for att lyfta fram folkhalsan (fritidsbank, naturleder,
informationstillfdllen) ser vi en negativ trend. Bade folkhalsa och elevnarvaro dr ndgot som
kraver medvetna langsiktiga insatser for att komma tillratta med.

Invdnarnas sjalvuppskattade halsa, andel god halsa

Kvinnor 58% 62 %
Min 58% 58 %
Elevndrvaro 95 % 84 % NY
Folkhdlsoaktiviteter ska finnas inom kommunens

verksamheter JA

Andel elever som finns med i Tobaksfri Duo i dr 9 90 % BORTTAGEN
Tobaksfria skolgardar JA

Andel elever som deltagit i "Hdlsosamtal” (Hdlsosamtal dr

. .. 9 BORTTAGEN
en samverkan mellan Region Norrbotten och elevhdlsan) 100 %




OVERKALTX

Sida 19 (48)
KOMMUN

Delmal: Overkalix ska vara ett attraktivt samhille med vilvardade lokaler,
anldggningar och utemiljo. Infrastruktur som vagar, vatten och avlopp, mobilndt samt
bredband ska ha en bra funktion

Arbetet pagar enligt plan. Utomhusmiljon ar ett utvecklingsomrade och bland annat pagar en
projektering angdende upprustning av scenen i Blaskoleparken.

Atgirder i handlingsplan for reinvesteringar och
underhall genomfors

Fortsatt bredbandsutbyggnad, slutféra Etapp 3 och

paborja Etapp 5 JA
Tillsyn enligt alkohollagen samt plan inom Livsmedel, 00 %
PBL och Miljobalken 1007
Hur fungerar skétseln av kommunens utomhusmiljo, 80

index

Delmal: Overkalix ska ha en god, trygg och jamlik foérskola och skola dir barn och
elevers basta beaktas

Antalet krankningar i skolan minskar men resultaten pa kunskapsmadlen forsamras och ett
utvecklingsarbete pdgadr.

Elever i dk 9 som &r behoriga till nationella 75 % (2021:
gymnasieprogram, hemkommun 100 %)

Elever i dk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan 10 BORTTAGEN
Elever i forskola och skola kidnner sig trygga JA

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun 70 %

Elever i dk. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt s

(17 amnen) 5

Antalet lasframjande aktiviteter i skolan skall 6ka 6kning
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i biblioteket, o

antal/1000 inv. 0-20 ar >

Antal betyg-podng i Sprakintroduktion, SFI, GRUV och skning

VUX

Plan for kultur & bibliotek f6ljs JA
Andel som deltar i kulturskolan ska 6ka 6kning

Delmal: Foretagare ska uppfatta Overkalix som en attraktiv niringslivskommun med
god service

Kompetensforsérjning. Foretagens tillgang pd arbetskraft
med relevant kompetens forbdttras

BORTTAGEN
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Forbattrad samverkan med lokala féretag och
entreprenorer

Antal nya foretag, 6kning antal 15

Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimat,

forbattring JA

Delmal: Overkalix miljé- och klimatarbete ska stirkas for att tillférsikra invdnarna en
hédlsosam och god miljo6 i enighet med nationella miljomal

Exempel pa uppnadda resultat:

e Antalet akuta avbrott av vattenforsorjning har minskat
e Laddstolpar har installerats
e Bestdllning av elbilar gjord, leverans under 2023

Hushdllsavfall som samlats in for materialdtervinning, 0

inkl. biologisk behandling, andel (%) 47% BORTTAGEN )
O\'/e”r'sxn av bilpark med inriktning att 6ka antalet JA BORTTAGEN
miljébilar inom kommunens verksamheter

Andel hushall som sorterar matavfall, 6kning JA - NY
God bebyggd miljo, 6versiktsplan framtagen JA

Sakrad dricksvattenforsorjning, minskade avbrott av JA

vattenforsorjning

Okad andel inkép av ekologiska och/eller nirproducerade JA

livsmedel

Plan for publika laddstolpar, foljsamhet JA

Inventering av forutsdttningar for sol-el i kommunal JA BORTTAGEN
verksamhet

Soleffekt i kommunal verksamhet, 6kning JA

Utreda mojlighet samt konsekvens vid 6vergdng till JA

fornyelsebar el

Energieffektiviserande dtgarder ska genomforas JA

Genomfo6rd energiraddgivning till invanare och foretag JA

Andel fossiloberoende bilar 20%

Minskat utslapp av koldioxid/ar i kommunens egen JA
transportverksamhet, minskning

NYTT Delmal: Overkalix kommuns handliggning av irenden inom miljo-, livsmedels-
och byggnadsomradena ska stirkas genom nya arbetsformer och samarbeten

Ett utvecklingsarbete pagar pa linsniva avseende samverkan av miljotillsyn. Aven forsok till
samverkan inom 6stra Norrbotten har pagatt men inte kunnat genomfras pa grund av
personalbrist.
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Aktiv dialog med grannkommuner for att framja
tillblivelse av samverkansavtal

2.6.1.3 En attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérjning

Var bedomning ar att det dvergripande malet delvis ar uppnatt. Trots en del positiva
resultat pa vara resultatindikatorer sd finns en del orostecken och utmaningar infér kommande
ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog, personalomsattningen inom vissa verksamheter har varit hog
och inhyrd personal har anvants i hogre utstrackning an tidigare.

Delmal:
Overkalix kommuns attraktivitet och formaga som arbetsgivare ska stirkas
Overkalix kommun ska ha bra ledarskap och medarbetarskap

Overkalix kommun ska ha en god arbetsmiljo

Koppling till Agenda 2030: )
(| God utbildning for alla; 7 | Jamstalldhet; Bl Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Delmal: Overkalix kommuns attraktivitet och formaga som arbetsgivare ska stirkas

Kvinnors medellon i forhallande till mans 16n, % 100 %

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne i grundskola dk 1-9, 6kning
kommunala skolor, andel (%) 6kning

Andel personal i vard och omsorg med lagst

underskoterskekompetens (tillsvidareanstallda), 6kning okning

Delmal: Overkalix kommun ska ha bra ledarskap och medarbetarskap

En 6versyn kan behova goras om vi mater ratt saker.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Delmal: Overkalix kommun ska ha en god arbetsmiljé

En ny organisation for arbetsmiljoarbetet har bildats.

Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)
Konsuppdelad redovisning

6,5 % 9,2 % 9,6 %
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Kvinnor

10,0 % 10,2 %

Madn

72 % 7,9 %

2.6.2 Finansiella mal

@ Bedomningen ar att de finansiella malen ar uppnddda.

Kommunens prioriterade mal for att uppna god ekonomisk hushallning:

Arsresultat ska vara positivt

Utfall 2022: 20 tkr

Oférandrad utdebitering

Skatten ar oférandrad

Soliditeten ska bibehdllas under planperioden

Soliditet 2021: 57 %
Soliditet 2022: 53 %

Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar
plan/langsiktig barkraft

Ja

* Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser 6kade fran 25 % till 34 %.

2.7 Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning 0,0 15,3 14
Realisationsvinster -0,6
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 3,6
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 0,0 14,7 14
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 8,2
Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 14,7 5,8

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Den personalekonomiska redovisningen for 2022 inriktas pd att framfor allt beskriva

forhallandet for kommunen som helhet.
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Personal

Antal tillsvidareanstdllda personer 31 december

2022 2021 2020 2019

Allmanna utskottet inkl. Bygg- och miljonamnden 67 62 69 70
Sociala omsorgsutskottet 188 201 182 182
Barn-/utbildningsutskottet 64 64 63 69
Hela kommunen 319 327 314 321

Den 31 december var 319 personer tillsvidareanstillda i kommunen, fordelat pa 236 kvinnor och
83 man. Av antalet tillsvidareanstdllda var 74 % kvinnor och 26 % man.

Tillsvidareanstdllningar drsarbetare 31 december

Del- och heltidsanstéllningar omraknat till heltider.

2022 2021 2020 2019
Allméanna utskottet inkl. Bygg- och miljondmnden 64,8 58,5 66,3 66,2
Sociala omsorgsutskottet 165,6 174,5 156,1 155,5
Barn-/utbildningsutskottet 61,3 61,6 60,9 66,3
Hela kommunen 291,6 294,6 283,3 288,0

Antal tillsvidareanstdllda heltid/deltid 31 december
Ssgr % 100 % 75-99% | 50-74% -49 %
Kvinnor 144 74 18
Man 62 16 4 1

65 % av kommunens tillsvidareanstallda har heltid, vilket dr en 6kning jamfort med forra arets
58 %. Av kvinnorna har 61 % heltidsanstéllning. Motsvarande siffra bland mannen ar 75 %.

Alder

Medelalder for kommunens tillsvidareanstallda ar 47 ar.

Andel tillsvidareanstillda per aldersgrupp
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Personalrorlighet och kompetensforsorjning )

Under 2022 har 57 personer avslutat sin tillsvidareanstallning i Overkalix kommun.
Orsak 2022
Egen begdran 35
Pension 12
Arbetsbrist 5
SjukersattningAnnat 14
Summa 57

Medarbetare som bytt/gatt till annan tillsvidaretjanst inom kommunen ar inte medraknade.

Pensionsavgdngar

Under 2022 har 12 tillsvidareanstallda avgatt med pension vilket motsvarar 3,7 % av antalet
tillsvidareanstdllda den 1 januari 2022. Under 2022 var den genomsnittliga dldern for
pensionsavgang 64 ar, jamfort med 63,4 forra aret.

Prognos pensionsavgdngar tillsvidareanstidllda

Ett nytt pensionssystem infors successivt i Sverige. Nar det ar genomfort i sin helhet kommer
pensionsaldrarna att bli forskjutna uppat sa att tidigaste tidpunkt for att avgad med pension
hojs fran 61 till 64 ar och avgangsskyldighet intraffar fran 67 till 69 drs alder. Denna forandring
kombinerat med andra ekonomiska forutsattningar antas motivera fler att stanna kvar i
arbetslivet under ldngre tid. Under tiden det nya systemet inférs kommer det att bli svdrare dn
vanligt att forutsdga framtida pensionsavgangar.

Berdknat pa antagande om tillsvidareanstalldas pensionsavgang vid 65 ars alder sa kommer
inom 10 ar 114 tillsvidareanstéllda att avga med pension, vilket motsvarar drygt en tredjedel av
antalet tillsvidareanstdllda idag. Den storsta gruppen till antalet utgdrs av personal inom vard
och omsorg.

Antal tv-anstallda som blir 65 ar

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Prognos pensionsavgdngar 2023-2032
Nedan visas tillsvidareanstdllda som uppnadr =65 ars dlder under perioden 2023-2032.

Forvaltning/verksamhet Antal Atg:;?z;v;ggzt i
miljodmnd cous 9 8%
ekonomibitrade/kock 4

lokalvardare 4

drifttekniker 5
maskinist/yrkesarb./atervinningsarb. 4
handlaggare/administrator 7

ungdomsledare 1

projektledare, strateg 2

chef/arbetsledare 5

Barn- o utbildningsutskottet totalt 19 30 %
larare 8

forskolldrare 5

elevassistent, lararassistent 2

barnskotare 1

studie- och yrkesvagledare 1
handldggare/administrator 2

Sociala omsorgsutskottet totalt 66 36 %
administrator 2
sjukskoterska/sjukgymnast 7

chef 2

socialsekreterare 2

underskoterska 27

vardare 10

vardbitrade 9

personlig assistent 5

handledare/vard 2

Summa 114

Overkalix kommun som arbetsgivare vill att fler anstillda bade 6nskar och har méjlighet att
kvarstd i arbete under langre tid. Overkalix kommuns invanare behéver den kompetens som
vara medarbetare har och anvédnder i sin arbetsvardag.
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmédktige har i Budget 2022 antagit ndgra 6vergripande mal. Mdlen handlar bland
annat om service, jamstalldhet, trygghet samt att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsorjning.

Lon
Medianlonen for tillsvidareanstallda ar 28 588 kr. Medianlonen for kvinnor 29 660 kr och for
mannen 27 185 kr. Kvinnors medianlén uppgick till 109 % av mdannens medianlon.

Lokal I6ne6versyn avseende 2022 har genomforts per den 1 april. Utfallet vid
l6nedversynsforhandlingarna 2022 for tillsvidareanstallda uppgick till 2,15 %.

Sjukfranvaro

Sjukfrdanvaro nyckeltal (%)

2022 2021 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 9,2 9,6 7,5 6,8 6,6
- kvinnor 10,0 10,2 8,7 7,5 7,6
- mdn 7,2 7,9 4,2 4,5 3,8
- Langre an 59 dagar 47,2 40,2 35,9 48,3 43,7
- Aldersgrupp -29 ar 5,3 6,9 4,6 2,5 2,9
- Aldersgrupp 30-49 &r 9,0 8,1 7,6 5,7 6,0
- Aldersgrupp s50- 10,1 11,2 8,0 8,1 7,6
Sjukfrdanvaro (%) per omrdde i procent av arbetad tid
Avser tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda med manadslon.
2022 2021 2020 2019
Allménna utskottet, Bygg- och miljonamnden 6,3 6,5 4,9 4,0
Barn- och utbildningsutskottet 10,1 9,0 7,5 6,1
Sociala omsorgsutskottet 10,1 11,2 9,0 8,4
Totalt 9,2 9,6 7,5 6,8

Diskriminering - likabehandling - likvardighet

Lonekartlaggning genomfors arligen. Syftet ar att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
l6neskillnader som beror pa kon. Vid lonekartlaggning av 2022 ars loner uppgick kvinnors

medellon till 104,2 % av mannens medellon. Detta kan jamfoéras med Medlingsinstitutets siffror
fran 2021: 90,1 % for samtliga sektorer och 98,5 % for kommuner.

Arbetsanpassning och rehabilitering

Arbetsanpassning kan vara individuell eller generell och dven genomforas i forebyggande syfte.
Det kan rora sig om olika atgarder pa den egna arbetsplatsen.

Kommunen har ett antal medarbetare som ar inne i en rehabiliteringsprocess, i vilken
foretagshalsovard/rehabiliteringshandldggare ar en resurs. Det har resulterat i att nagra
personer har dtergatt i arbete.

Det relativt nyligen inférda systemet for rehabilitering utgor ett bra stod i
rehabiliteringsarbetet. Systemet underlattar for chefer att utreda, hantera och f6lja upp bade
kort- och langtidsfrdnvaro samt att planera in dtgarder och anpassningar. Dokumentation
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hanteras ocksa i detta system.
Arbetsmiljo, inflytande och kompetensutveckling

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar i alla verksamheter. Konsekvens- och
riskbedomningar gors vid behov. Chefer och arbetsledare ar nyckelpersoner for att finga upp
tidiga signaler och dirmed forebygga sjukskrivningar. Atgirder och insatser inom
arbetsmiljdomradet utgor samtidigt en del av arbetet med kompetensforsorjning - att utveckla
och behalla medarbetare.

Kommunen har en central skyddskommitté och tre lokala skyddskommittéer for respektive
utskotts verksamhet. De lokala skyddskommittéerna innebar att arbetsmiljoarbetet kan ske
ndarmare verksamheterna. I de olika skyddskommittéerna finns foretradare for arbetsgivaren
och for arbetstagarna - skyddsombud och/eller foretradare for lokal facklig organisation. Dar
behandlas bland annat fragor om aktuell sjukstatistik, handlingsplaner, anmalningar
tillbud/olycksfall och rehabiliteringsverksamhet. Det systematiska arbetsmiljéarbetet foljs upp
arligen enligt sarskild checklista. Kommunstyrelsen informeras regelbundet om arbetsmiljé vid
sina sammantraden.

Vid medarbetarsamtal och regelbundna arbetsplatstraffar har varje medarbetare mojlighet att
samtala om mal, arbetsmiljo och trivsel och pa sa sitt paverka sin arbetssituation och hur
arbetet organiseras. For att sdkerstélla att medarbetarna har forutsattningar for att klara sina
arbetsuppgifter fors dialog, exempelvis vid medarbetarsamtal, dd dven behov av
kompetensutveckling kan tas upp.

Kommunen har ett digitalt system for att hantera tillbud och olycksfall, KIA. Nedan redovisas
inrapporterade handelser under 2022.

38

27

Tillbud @ Olycksfall Fardolycksfall Arbetssjukdom Elev @ Forskolebarn

Under hosten genomfordes en hdlsosatsning tillsammans med kommunerna i 6stra
Norrbotten. Kommunerna gick samman och bestdllde en webbforeldasning for alla
medarbetare, med temat "Hallbar hélsa - arbetsgliddje, uppskattning, och medarbetarskap".
Detta foljdes av samtal pa arbetsplatserna och mojlighet till en gd-podd.

For chefer och arbetsledare har under aret anordnats kompetensutveckling i arbetsmiljo -
friskfaktorer samt ledarskap. Chefer och skyddsombud har under dret erbjudits en
arbetsmiljoutbildning under fyra halvdagar.

Hallbart medarbetarengagemang - HME

Vid arsskiftet 2022/2023 genomfordes en medarbetarenkat, en s.k. HME-enkat. De nio
enkatfrdgorna ar framtagna av SKR och anvands av mdnga kommuner. I enkdten mats saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara
pa och skapa engagemang. Engagemang ar en viktig forutsattning for organisationens formdga
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att nd goda resultat. Enkatresultaten presenteras pa arbetsplatstraffar och analyseras i
verksamheterna. Svarsfrekvensen ligger pa 52,8 %. Nedan visas medelvardet av inkomna svar,
pa en skala 1-5 ddr 5 ar hogsta varde.

Omrade 2022 2021 2020 2019 2018

Motivation 4,0 4,0 4,0 4,2 4,0
Ledarskap 4,1 4,2 4,0 4,2 3,8
Styrning 4,1 4,1 4,0 4,1 3,9

Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex formas
som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hog niva pa hallbart
medarbetarengagemang.

Index 2022 2021 2020

Motivation 76 77 76
Ledarskap 77 79 76
Styrning 77 78 76
Totalt 76 78 76

Ovrigt - personalpolitiska atgirder mm

Grunden for anstillningsvillkoren i Overkalix kommun &r reglerad i lagar samt i kollektivavtal
pa central och lokal niva.

Utover detta finns andra nu gallande lokala formaner i syfte att forebygga ohalsa, attrahera,
rekrytera och behdlla personal, till exempel utokade mojligheter till besok i halso- och sjukvard
pa arbetstid, majlighet till friskvard - friskvardstimme eller friskvardsbidrag. Under 2022 har
friskvardsbidraget hojts till 1500 kr. Ndgra verksamheter tillampar flextid.

Reviderade/nya dokument publiceras pa kommunens intrandt Bjornet.

I slutet av 2021 antog kommunfullmiktige Overkalix kommuns virdegrund. Verksamheterna
har arbetat med implementeringen under 2022.

2.9 Forvantad utveckling

2023 och 2024 forvantas bli tuffa ar och vi raknar med besparingar uppemot 6 mkr som
behover fordelas ut pd kommunens verksamheter.

Det finns ett flertal faktorer som innebar utmaningar for den ekonomiska utvecklingen och en
okad risk for en daimpad tillvaxt som kommunen behdver forhdlla sig till i budgetarbetet infor
kommande ar:

¢ Andelen dldre 6ver 8o ar okar - for att klara en fordandrad befolkningsstruktur behéver
kommunen hitta nya arbetssatt dar digitaliseringsprocessen kommer att vara av stor
betydelse

e Prisutvecklingen pa energi och drivmedel - paverkar kommunens egna verksamheter
samt dven de lokala foretagen

e Det politiska laget i varlden och konflikten i Ukraina - fokus pa hojd krisberedskap

e Okade kostnader for pensioner i och med nya berikningsunderlag och nytt
pensionsavtal som trader i kraft

Samverkan mellan kommuner ses som ett betydelsefullt medel for att kunna hantera dessa
utmaningar, nagot som tyvarr har fitt sta tillbaka under dessa ar med coronapandemin.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning
Resultatrakning Not | Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 105,1 13,9 73,1 83,9
Verksamhetens kostnader 3 -371,5 -350,7 -344,6 -325,6
Avskrivningar 4 -14,1 -13,4 -9,7 -9,3
Verksamhetens nettokostnad -280,5 -250,2 -281,2 -251,0
Skatteintakter 5 165,1 155,6 165,1 155,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 112,4 10,7 12,4 110,7
Verksamhetens resultat -3,0 16,1 -3,7 15,3
Finansiella intakter 7 4,3 0,2 4,6 0,5
Finansiella kostnader 8 -1,3 -0,7 -0,7 -0,5
Resultat fore extraordindra poster 0,0 15,6 0,0 15,3
Extraordindra poster
Arets resultat 0,0 15,6 0,0 15,3
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3.2 Balansrikning
Tillgangar Not | Kommunkoncernen Kommunen
mKkr 2022 2021 2022 2021
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 9 0,6 0,1 0,6 0,1
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg. 10 186 184,6 107,2 106,2
Maskiner och inventarier 1 65,9 56,6 47,3 36,3
Ovriga materiella anl.tillg.
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 4,3 4,3 8,5 8,5
Summa anldggningstillgingar 256,8 245,6 163,6 151,1
Omsdttningstillgdngar
Forrad/exploateringsmark 3,6 2,3 0,9 0,9
Fordringar 33,1 22,3 35,7 25,4
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 56,3 67,7 50,9 56,2
Summa omsattningstillgangar 13 93,0 92,3 87,5 82,5
Summa tillgangar 349,8 337,9 251,1 233,6
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Eget kapital och skulder Not | Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Eget kapital

Arets resultat o) 15,6 0,0 15,3

Resultatutjdmningsreserv 24 24,0 24,0 24,0

Ovrigt eget kapital 19,8 104,2 110,2 94,9

Summa eget kapital 14 143,8 143,8 134,2 134,2

Avsadttningar

Avsittning for pensioner och liknande 7,9 8,4 7,9 8,4

Andra avsdttningar 1,5 1,8

Summa avsdttningar 15 9,4 10,2 7,9 8,4

Skulder

Langfristiga skulder 16 19,6 121,3 38,6 35,9

Kortfristiga skulder 17 77,0 62,6 70,4 55,1

Summa skulder 196,6 183,9 109,0 91,0

Summa eget kapital och skulder 349,8 337,9 251,1 233,6

Poster inom linjen Not 2022 2021

Borgensdtaganden 18 82,9 88,5

Pensionsforpliktelser 19 38,5 60,4

Sarskild 16neskatt 19 9,4 14,6
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Not | Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0,0 15,6 0,0 15,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 12,9 14,4 8,9 9,6
Poster som redovisas i annan sektion 22 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Medel frdn verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 9 204 89 243
Okn(+)/minskn(-) periodiserade
. L 4,0 0,0 4,0 5,5
investeringsintakter
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -1,3 0,5 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -10,0 -10,3 -10,3 -8,7
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 12,9 0,0 14,4 -8,2
Kassaflode fran den l16pande 8 106 o .
verksamheten & 9 o 9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella

.. . 1 e 23 -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
anldggningstillgangar
Forsdljning av immateriella

. R 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar | 24 -24,9 -33,9 -21,7 -17,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar 0,0 0,6 0,0 0,6
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 0,2 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den lI6pande > i s 4
investeringsverksamheten 53 334 3 73
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna ldn 25 1,0 5,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -5,6 -0,5 0,0 0,0
Kassaflode fran A6 00 00
finansieringsverksamheten = 45 ’ ’
Arets kassaflode -11,4 -3,8 -5,3 -4,4
Likvida medel vid drets bérjan 67,7 71,5 56,2 60,6
Likvida medel vid arets slut 56,3 67,7 50,9 56,2
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3.4 Driftsredovisning

Kommunledning: IT-verksamheten, linjetrafiken och varuhemssandningen visar underskott
men det balanseras upp av 6verskott i 6vriga verksamheter.

Tekniska avdelningen: Underskottet pa tekniska avdelningen har framst uppstatt i VA-
verksamheten och inom renhdllningen. Det beror pa héga indexh6jningar pa entreprenadavtal,
okade drivmedelspriser samt dven pa ett skadestandskrav gallande en vattenskada som skedde
2020, belopp 210 tkr. Kostproduktionen har ocksa 6verskridit budget i och med stigande
livsmedelskostnader. Totalt uppstdr bara ett mindre underskott da framf6rallt fastigheter och
lokalvard har budgetéverskott.

Barn och utbildning: Elevkostnaden blev ndgot hogre dn budgeterad. Till exempel 6verskreds
budgeten for laromedel och 6vrigt forbrukningsmaterial. Underskott pd grund av detta har
motverkats av att en storre andel valde kommunal skola dn vid budgetberdkning, lagre utfall
pa skolskjutsar samt vakanser inom verksamheter som stodpersonal, special- och IT-
pedagoger.

Social omsorg: Inom sociala omsorgsutskottet visar hemtjansten en negativ avvikelse mot
budget, en budget som inte fangade upp det stigande omsorgsbehovet. Ett 6verskott pa
Arbetsmarknad och integration motverkar med ungefar motsvarande 6verskott. For ekonomin
har dven sankta arbetsgivaravgifter (tillfalligt &nnu ldgre 6ver sommarmadnaderna for en viss
alderskategori) och ersattning for hoga sjuklonekostnader haft stor betydelse. Fordyrningar pa
grund av kostnader for inhyrd personal har forekommit inom fler verksamheter an tidigare.

Bygg- och miljonamnd: Den positiva budgetavvikelsen beror framst pd vakanser och detta
innebar att det fortfarande finns en tillsynsskuld att arbeta i kapp.

Driftsredovisning (mkr)

Driftsredovisning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget-
uppdelad per intakt intdkt kostnad | kostnad netto netto netto a 'kge Ise
namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 Vi
Kommunledning -15,3 -14,4 51,3 50,2 36,0 35,8 38,2 2,2
Tekniska

avdelningen -55,3 -55,3 75,6 72,8 20,2 17,4 20,0 -0,2
Barn och utbildning -8,8 -9,1 76,9 75,7 68,1 66,6 69,7 1,6
Sociala omsorg -36,3 -47,5 158,9 163,8 122,6 16,2 122,2 -0,4
S:a

kommunstyrelsen -115,8 -126,4 362,8 362,4 247,0 236,0 250,1 3,1
Bygg och

nﬂ%j%néimn d -0,9 -1,0 2,7 2,8 1,8 1,8 2,1 0,3
Pensioner -3,6 0,0 31,3 12,2 27,7 12,2 10,0 -17,7
Ovrigt finansiering -2,2 -2,6 1,0 1,1 -1,1 -1,5 -0,5 0,6
S:a ovri

finansiegring 58 -2,6 32,3 13,3 26,6 10,7 9,5 -17,1
Verksamhetens

intdkt och -122,5 -130,0 397,8 378,5 275,3 248,6 261,7 -13,6
kostnad*
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Driftsredovisning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget-

uppdelad per intakt intakt kostnad | kostnad netto netto netto lf 1

namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse

Driftsredovisning uppdelad per verksamhetsgren

Politisk verksamhet -0,1 0,0 4,0 3,0 3,9 3,0 4,5 0,6

Infrastruktur, skydd -8,6 -8,4 24,4 25,9 15,8 17,5 17,8 2,1

Fritid och kultur -1,7 -0,9 11,6 10,2 9,9 9,3 9,6 -0,3

Pedagogisk

verksamhet 75 -8,0 72,6 72,3 65,2 64,4 66,9 1,7

Vard och omsorg -28,0 -36,0 152,5 156,2 124,5 120,3 120,0 -4,5

Sarskilt inriktade 8 6 6

insatser “%4 -1, 73 91 -1,2 -2, 3,0 4,2

Affarsverksamhet -18,7 -18,6 24,3 22,0 5,7 3,4 3,9 -1,8

Gemensamma

lokaler 257 -25,8 24,2 21,9 15 -3,8 -0,4 1,2

Gemensamma

resurser (inkl. -22,6 -19,1 75,7 56,1 53,1 37,0 36,4 -16,7

pensioner)

Verksamhetens

intikt och -121,3 -128,3 396,6 376,9 275,3 248,6 261,7 -13,6

kostnad

Skatteintdkter och

generella bidrag 2753 il 6,6

Avvikelse mot

budget totalt 70

*Observera att tabellen innehdller poster under styrelse/namnd som ej ar hanforbara till
resultatrdkning sd som interna kostnader och intakter samt vissa specifika generella bidrag
som ligger direkt bokade pd verksambhet i stdllet pa finanserna (Skolmiljarden, Tillfalligt stod
till kommuner med anledning av kriget i Ukraina, Statsbidrag for medverkan vid 2022 dars val
till riksdagen, region- och kommunfullmaktige, Bidrag 6kad
specialistunderskoterskekompetens inom vard och omsorg av dldre).
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3.5 Investeringsredovisning

Verksamhet Projekt AI,S[,?;;:ggget B(;l;i(':rt Differens B(;l;i(':rt
Gemensamma lokaler och

verksamheter 13395 11506 1799 7826
Inventarier centralkok 509 209 300 165
Energieffektiviseringar 600 126 474 o
Digitalisering 800 559 241 100
Markarbete pd industriomrade 600 o 600 0
Ishallen ombyggnad 325 325 o o
Prisma reparation 359 359 o 401
Sarskilt boende 2021-2022 263 263 o o
Badhus 267 267 o o
Flyktingmottagning repararation 255 o 255 145
Bredband 5100 6 502 -1 402 6 402
Byte vxl-styrning fastighet 98 o 98 302
Brannagdrden trygghetsboende 718 377 341 262
Brandstation 172 172 o 5
Stodsystem Ekonomi 600 o 600 )
Telefonvaxel 200 o 200 )
Strandskolan reparation 1229 1174 55 36
Foretagsbyn 133 109 24 o)
Kommunféradet underhall 400 386 14 o
Forvaltningsbyggnad tak 47 47 o) 8
Prastgdrden, byggnad 629 629 o) )
Infrastruktur, skydd mm 3009 1900 1109 1118
Gator och vagar 1359 623 737 602
Investering sol-el 400 0 400 o
Véagbelysning inventarier 200 34 166 98
Inventarier raddningstjanst 100 71 29 )
Rojning gronomrade strander 150 137 13 )
Branna camping o o o 225
Klimatdtgarder 550 220 330 )
Laddstolpar 150 15 35 94
Slangtvatt raddningstjanst 100 700 -600 )
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Verksamhet Projekt AI,SI,]:;;:ggget B(;l;i(:rt Differens B(;l;i(':rt
Fordon och utrustning ) o ) 100
Fritid och kultur 2537 2435 102 2 459
Lappbergets anldggning 10 8 2 )
Badhus o) o o) 1731
Snoskoter och skoterdragare 167 167 o o
Markatgard Lappbergets skidbacke 800 800 ) )
Pistmaskin 1560 1 460 100 o
Motionshall o o o 729
Pedagogisk verksamhet 340 339 1 379
Inventarier BUN 340 339 1 379
Vard och omsorg 1100 1047 53 184
Inventarier Brannagarden 136 88 48 o
Inventarier Tallviksgarden 200 195 5 o
Valfardsteknik 700 700 o o
Inventarier socialnamnd o o o 184
Inventarier Trygghetsboende 64 64 o) )
Affarsverksamhet 5384 5 051 334 5896
VA-nat 2 040 2132 -92 2 925
Hogvattensdkring 195 83 12 213
Projektering VA-nit Gyljen 490 524 -34 o
Miljécentral 510 459 51 140
Renovera hogre reservoar 300 27 274 o
Revidera vattenskyddsomrade 93 363 -270 )
UV-ljus VA Jockfall Angesin 222 222 0 )
Reningsverk 200 56 144 o
Forbattring lastplats RE 50 o 50 )
Digital avlasning brunnar RE 115 115 0 )
Foretagsbyn ) o o) 368
Digitalisering av sopbil 288 287 1 1772
Backviagen VA-nat 210 183 27 )
Ombyggnad pumpstation N. Svartbyn 120 u8 2 )
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Verksamhet Projekt Aii?ﬁ:ggget B(;l;i(':rt Differens B(;l;f:rt

N. Brannagatan VA-nat 223 223 o o
Ombyggnad pumpstation S. Vannas 300 259 41 )
Inventarier VA-anlaggning 28 o} 28 o}
N. Brannagatan VA-nat o o} o 462
UV-ljus VA Jockfall Angesin ) ) ) 16
Summa totalt 25 674 22 277 3398 17 860

Bredbandsutbyggnaden specifikation

Bredbandsutbyggnaden har pagatt sedan 2018. Under 2023 tar denna omgdang slut men
eventuellt kan nya medel sokas fran ndsta ar. Fran 2020 har kommunen bruttoredovisat
bredbandet, d v s intdkterna redovisas som en skuld i balansrdkningen och skrivs av i samma

takt som avskrivningarna.

Tkr Total budget Total utgift Avvikelse
Bredbandsutbyggnad, kostnad 14 513 28 612 -14 099
Tkr IB Arets intikter UB
Bredband, intdkter 8 707 4 031 12 738
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4 Noter
Not1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
samt Rddet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarden om inte annat anges
nedan.

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar har i balansrdakningen upptagits till
anskaffningsvarden efter avdrag for planenliga avskrivningar. Fram till 2019 redovisades
investeringsbidrag med ett reducerat anskaffningsvarde och tillgdngarna varderas i dessa fall
till nettoanskaffningsvardet vilket ligger till grund for avskrivning. Fr.o.m. 2019 foljs
rekommendationen om intdktsforing av inkomsten enligt anlaggningens nyttjande. Planenliga
avskrivningar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifrdn férvantad ekonomisk
livslangd. Avskrivningstider bestims med hjdlp av SKR:s rekommendationer men en
individuell bed6mning gors ifall en investerings nyttjandetid kan tdnkas avvika fran foreslagen
avskrivningstid. Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgangar 5 dr
Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 dr
Maskiner och inventarier 5 och 10 dr
VA-anlaggningar 10, 15, 25 och 33 dr

Aktier, andelar och mark avskrivs ej

[ kommunen pdborjas avskrivning av anlaggningstillgangar manaden efter gjord investering.
Vid storre investeringar som pagar under langre tid paborjas avskrivning nar investeringen ar
klar. Vid férandrad anvandning eller onormalt slitage avskrivs anlaggningstillgdngen i
snabbare takt.

Leasingdtaganden
Leasingdtaganden redovisas i huvudsak enligt reglerna for operationell leasing.

Omsdttningstillgdangar
Kundfordringar som dr dldre dn sex mdnader redovisas i bokslutet som osdkra fordringar.
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffnings- och marknadsvarde.

Pensionsskuld
Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns i forvaltningsberdttelsen.

Kommunen har beslutat att fran och med 1998 arligen betala hela det arliga intjanandet av
pensionen for individuell avsattning.

Under ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbets- och
pensionstagare fore 1998. Varderingen av pensionsforpliktelserna gors enligt gallande RIPS.

Koncernen Overkalix kommun

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, endast
dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrdkningar intas i den sammanstallda
redovisningen.

Den sammanstadllda redovisningen visar koncernens forhdllanden mot externa parter varfor
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interna mellanhavanden eliminerats.
Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmdnt

Fullmdktige anvisar i budgeten resurser till naimnder/utskott for verksamhet och investeringar.
Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmdktige infor varje verksamhetsdr i juni. Darefter
upprattar nimnder och utskott verksamhetsplaner med specificerade internbudgetar i
november/december.

Driftbudget

Fullmadktige tilldelar namnderna/utskotten nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
ligger under deras ansvar. Omdisponering av anslag mellan namnder/utskott och
tillaggsanslag kan beslutas av fullmdktige under dret.

Investeringsbudget

Fullmadktige tilldelar namnderna/utskotten anslag for investeringar. Anslag for vissa
investeringstyper sd som inventarier, transportmedel och komponentbyten kan respektive
namnd fordela i sin internbudget efter behov, andra storre anslag binds pa varje enskilt
investeringsprojekt.

Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors normalt inte som tillaggsanslag i nasta ars budget,
detta galler ej storre investeringsprojekt som loper 6ver flera ar.

Bolagen
Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med egna forsaljningsintakter.

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt kalkyleras schablonmadssigt till det
genomsnittliga PO-pdslag som rdknas ut av SKR (39,25% for 2022,). En justering gors dock
varje manad utifran dldersdifferentierade arbetsgivaravgifter enligt lag.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, d.v.s. kostnaden bestar av linjar
avskrivning pd anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas
bokforda restvarde. Den tillampade internrantan 2022 ar den av SKR foreslagna procentsatsen
1,0.

Hyreskostnader och vaktmadsteri
Fordelas genom interndebitering. Internhyran ska utgora fastighetsforvaltningens
sjdlvkostnad.

Kost och lokalvird
Fordelas genom interndebitering. Debitering sker till sjdlvkostnad, berdknad pa portionspris
respektive timpris pa antal utforda timmar.

Gemensamma kostnader som fordelas ut genom schabloner
IT-kostnader, forsakring

Ovriga gemensamma kostnader
Kommungemensamma ledningskostnader, 16ne- och ekonomiadministration, frontkontor etc.
fordelas enligt schablon i RS.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband mellan
arsredovisningens ovriga delar
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DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift

Kommunstyrelse Kommunstyrelse

Bygg- och miljéndmnd Bygg- och miljéndmnd

Avgar interna poster Ovriga investeringar

Summa enl. RR Summa enl. investeringsredovisning

RESULTATRAKNING KASSAPODE, ALYS

. Lopande verksamhet
Verksamhetens intikter I . 1 }
ksamhetens kostnader nvestenngsver e e
Xﬂkri he “ Finansieringsverksamhet ]
VSKIIVIINgGAr ] Arets kassaflode  —

Nettokostnader

Skatteintdkter mm

Verksamhetens resultat —

Finansnetto M

Extraordindra poster " Anlag.,g'm.ngsu.llga;ngar 4

Arets resultat Omsittingstillgdngar <

—* | Egetkapital
Skulder P
Not 2

Verksamhetens intikter Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Namndernas intakter 16,7 127,3 16,7 127,3
avgdr interna intakter -41,6 -41,5 -41,6 -41,5
avgar generella statsbidrag bokade pa verksamhet -2,0 -2,5 -2,0 -2,5
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 0,0 0,6 0,0 0,6
varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 35,0 46,5 35,0 46,5
Summa 73,1 83,9 731 83,9
Stiftelsen Overkalixbostider 22,9 21,7
Overkalix Virmeverk AB 17,8 17,7
Overkalix Fastighet AB 1,1 0,4
Avgdr koncerninterna intdkter -9,8 -9,8
Summa intikter 105,1 113,9 73,1 83,9
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Not 3
Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Namndernas kostnader 354,4 3541 354,4 354,1
avgdar interna kostnader -41,6 -41,5 -41,6 -41,5
Finansieringens kostnader 31,8 13,0 31,8 13,0
varav pensionskostnader 31,1 12,1 31,1 12,1
varav dvriga kostnader 0,7 0,9 0,7 0,9
Summa 344,6 325,6 344,6 325,6
Stiftelsen Overkalixbostider 20,9 19,4
darav skatt 0,1 0,3
Overkalix Virmeverk AB 15,2 15,3
darav skatt 0,0 0,2
Overkalix Fastighet AB 0,6 0,2
darav skatt 0,0 0,0
Avgar koncerninterna kostnader -9,8 -9,8
Summa kostnader 371,5 350,7 344,6 325,6
Operationell leasing och korttidshyra kommun 2021 2022 2023 2024
Bilar 0,7 1,3 1,4 1,4
Kaffeautomat 0,1 0,0 0,0 0,0
Skrivare mm 0,3 0,0 0,0 0,0
Inventarier 0,6 0,5 0,6 0,6
Hjalpmedel (NLL) 1,2 1,1 1,3 1,3
Datorer 0,1 0,1 0,2 0,2
Summa 3,0 3,2 3,5 3,5
Not 4
Avskrivningar Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnader och mark 8,7 8,3 6,4 6,4
Maskiner och inventarier 5,4 5,1 3,3 2,9
Summa 14,1 13,4 9,7 93
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Not 5
Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 160,2 151,3 160,2 151,3
Slutavrakningsdifferens forgdende ar 4,8 0,5 4,8 0,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,1 3,8 0,1 3,8
Summa 165,1 155,6 165,1 155,6
Not 6
Generella statsbidrag Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 45,6 45,4 45,6 45,4
Strukturbidrag 11,0 11,1 11,0 11,1
Kostnadsutjamning 28,6 27,8 28,6 27,8
Regleringsbidrag 9,0 9,8 9,0 9,8
Bidrag for LSS-utjamning 71 7,6 7:1 7,6
Kommunal fastighetsavgift 6,5 6,5 6,5 6,5
Ovriga generella bidrag fran staten finansen 2,6 0,0 2,6 0,0
Ovriga generella bidrag frén staten
verksamhetsspecifika >0 »5 >0 5
Summa 112,4 110,7 112,4 110,7
Not 7
Finansiella intakter Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,0 0,2 0,0
Ranteintdkter 0,5 0,2 0,6 0,3
Borgensavgifter 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga finansiella intikter 3,6 0,0 3,6 * 0,0
Summa 4,3 0,2 4,6 0,5

* uttag frdn overskottsfond vid inlésen pensioner
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Not 8
Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader pa lan 0,9 0,4 0,3 0,2
Finansiell kostnad fran forandring av
pensionsavsdttningar &2 ! 2 o1
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 1,3 0,7 0,7 0,5
Not 9
Immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 0,4 0,3 0,4 0,3
Inkop 0,6 0,1 0,6 0,1
Utgdende anskaffningsvarde 1,0 0,4 1,0 0,4
Ingdende ack. avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets avskrivningar o) 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack. avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgdende redovisat varde 0,6 0,1 0,6 0,1
Not 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 383,2 362,4 260,8 255,8
Inkop 10,1 21,0 7,4 5,5
Omklassificeringar (fran pdgaende projekt) 0,0 0,4 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Utrangeringar -0,3 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 393,0 383,2 268,2 260,8
Ingdende ack. avskrivningar -198,6 -190,9 -154,6 -148,7
Arets avskrivningar -8,7 -8,3 -6,4 -6,4
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing avskrivning p g a forsiljning 0,0 0,5 0,0 0,5
Utrangeringar 0,3 0,0 0,0 0,0
Aterforing avskrivning p g a nedskrivning 0,0 0,1 0,0 0,0
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Mark, byggnader, tekniska anldggningar Kommunkoncernen Kommunen
Utgdende ack. avskrivningar -207,0 -198,6 -161,0 -154,6
Utgdaende redovisat varde 186,0 184,6 107,2 106,2
Not 11
Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen
mKkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 170,5 157,4 91,4 79,1
Inkop 14,7 12,9 14,3 12,3
Omklassificeringar 0,0 0,6 0,0 0,0
Utrangeringar -0,1 -0,4 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 185,1 170,5 105,7 91,4
Ingdende ack. avskrivningar -113,9 -109,3 -55,1 -52,2
Arets avskrivningar -5,4 -5,0 -3,3 -2,9
Aterforing avskrivning p g a utrangering 0,1 0,4 0,0 0,0
Utgdende ack. avskrivningar -119,2 -113,9 -58,4 -55,1
Utgdende redovisat varde 65,9 56,6 47,3 36,3
Pagdende nyanlaggningar 1,0
Investeringar 0,0
Ombklassificering -1,0
Utgdende virde pagaende nyanliggningar 0,0
Not 12
Finansiella anldggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar
Overkalix Virmeverk AB 0,0 0,0 3,7 3,7
Overkalix Fastighet AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Kommunlinvest ekonomisk férening 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovriga 0,4 0,4 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 4,3 4,3 7,8 7,8
Grundfondskapital
Stiftelsen Overkalixbostider 0,0 0,0 0,7 0,7
Summa 43 43 85 8,5
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Not 13
Kortfristiga fodringar inkl. forrad Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Forrad/exploateringsmark 3,6 2,3 0,9 0,9
Kundfordringar 2,5 4,6 1,7 1,7
Ovriga fordringar 15,6 9,7 21,1 15,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 15,0 8,0 12,9 7,8
Summa 36,7 24,6 36,6 26,3
Not 14
Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 143,8 1282 134,2 18,9
Arets resultat 0,0 15,6 0,0 15,3
Utgdende eget kapital 143,8 143,8 134,2 134,2
Not 15
Avsdttningar Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Pensioner 0,7 1,0 0,7 1,0
Garantipensioner 5,7 5,8 5,7 5,8
Sarskild 16neskatt 1,5 1,6 1,5 1,6
Obeskattade reserver 1,0 1,4 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,5 0,4 0,0 0,0
Summa avsattningar 9,4 10,2 7,9 8,4
Not 16
Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende varde langfristig skuld 121,3 11,3 35,9 30,2
Amorteringar -5,6 -0,5
Ombklassificering kortfristig del -1,0 -0,2 -1,0
Nya lan 1,0 5,0
Forutbetalda investeringsbidrag 3,7 5,7 3,7 5,7
Utgdende varde langfristig skuld 119,6 121,3 38,6 35,9
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Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Specifikation kreditgivare upplaning i banker och
Kreditinstitut 2022 2021 2022 2021
Sparbanken Nord 0,0 5,0 0,0 0,0
Kommuninvest 108,0 107,5 26,5 26,5
Néstkommande ars amorteringar -1,5 -0,6 -1,0 0,0
Summa langfristig del till kreditgivare 106,5 1L9 25,5 26,5
Specifikation f6érutbetalda investeringsbidrag 2022 2021
Ingdende varden 9,4 3,7
Nya investeringsbidrag under aret:
Lanstrafiken Bussgarage, 20 ar
Statsbidrag Bredbandsinvestering, 40 ar 3,5 5,5
Statsbidrag sdkrad vattenforsorjning 5 ar 0,5 0,0
Resultatférda investeringsbidrag -0,3 0,2
Summa férutbetalda investeringsbidrag 13,1 9,4
Not 17
Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 24,1 12,3 22,4 8,0
Forutbetalda intakter upplupna kostnader 42,2 42,6 38,5 40,5
Ovriga kortfristiga skulder 10,7 7,7 9,5 6,6
Summa 77,0 62,6 70,4 55,1
Not 18
Borgensataganden Kommunkoncernen Kommunen
mkr 2022 2021 2022 2021
Overkalix Virmeverk AB 26,8 31,8 26,8 31,8
Stiftelsen Overkalixbostider 54,7 54,2 54,7 54,2
Summa kommunala foretag 81,5 86,0 81,5 86,0
Sméhus och egna hem (SBAB) 0,1 0,4 0,1 0,4
Overkalix folketshusférening 1,3 2,1 1,3 2,1
Summa ovriga 1,4 2,5 1,4 2,5
Summa 82,9 88,5 82,9 88,5
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Not 19

Pensionsforpliktelser Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Pensionsforpliktelser 38,5 60,4 38,5 60,4

Loneskatt 9,4 14,6 9,4 14,6

Summa 47,9 75,0 47,9 75,0
Not 20

Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Avskrivningar 14,1 13,4 9,7 9,3

Avsattningar pensioner -0,5 0,2 -0,5 0,1

Ovriga avsattningar -0,4 0,6 0,0 0,0

Uppl6sning investeringsbidrag -0,3 0,2 -0,3 0,2

Summa 12,9 14,4 8,9 9,6
Not 21

Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Realisationsresultat vid forsdljning av

anlaggningstillgangar 0 0,6 0 0,6

Summa 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Not 22

Investering i immateriella

anliggningstillgdngar Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Overkalix kommun 0,6 0,1 0,6 0,1

Stiftelsen Overkalixbostider 0,0 0,0

Overkalix Virmeverk AB 0,0 0,0

Overkalix Fastighet AB 0,0 0,0

Summa 0,6 0,1 0,6 0,1
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Not 23

Investering i materiella anlaggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Overkalix kommun 21,7 17,8 21,7 17,8

Stiftelsen Overkalixbostider 3,0 8,8

Overkalix Virmeverk AB 0,2 0,6

Overkalix Fastighet AB 0,0 6,7

Summa 24,9 33,9 21,7 17,8
Not 24

Nyupptagna lan Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021 2022 2021

Overkalix kommun 0,0 0,0 0,0 0,0

Stiftelsen Overkalixbostider 1,0 5,0

Overkalix Virmeverk 0,0 0,0

Overkalix Fastighet AB 0,0 0,0

Summa 1,0 5,0 0,0 0,0
Not 25

giig:ﬁ;;g;ﬁ:;gitnader 103 Kommunkoncernen Kommunen

mkr 2022 2021

Kostnader for rakenskapsrevision 562,0 431,0

Summa 562,0 431,0




