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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Den kommunala koncernen

Kommunala bolag

Allmanna utskottet
Kommundirektor

Tekniska
kontoret

Upphandling

Ekonomi-
kontoret

Fastigheter Personal-
kontoret

Kost

. Front-
Lokalvard

kontoret

IT-kontoret

Gator/ vagar

Naringslivs-
kontoret

Renhilln
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Bolag/utskott

Verksamhet

Privata utforare

Stiftelsen Overkalix bostider

Stiftelsen ska tillhandahalla
dndamalsenliga och
energieffektiva bostader och
lokaler till privatpersoner och
foretag i Overkalix.

Overkalix Virmeverk AB

Bolaget ska producera varme pa
ett klimatsmart och
kostnadseffektivt satt.

Overkalix Fastighet AB

Bedriver fastighetsforvaltning
samt uthyrningsverksamhet i
Overkalix.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for
att leda, samordna, utveckla
samt folja upp kommunens
verksamhet som helhet. Ovriga
ansvarsomraden redovisas
under respektive utskott.

Allmianna utskottet

Allméanna utskottet ansvarar for
att under Kommunstyrelsen
leda, samordna, f6lja upp och
utveckla kommunens
verksamhet som helhet. Ovriga
ansvarsomraden redovisas
under Kommunledningen och
Tekniska kontoret.

- Kommunledningen

Kommunledningen ansvarar for
overgripande ledning och
styrning. Ovriga
ansvarsomraden ar ekonomi-,
personal- och
organisationsfragor, samt
oversiktlig planering av
nyttjande av mark och vatten.
Andra ansvarsomraden &r
raddningstjanst, kris och
beredskap samt
ndringslivsutveckling.

Kollektivtrafik kops via
Lanstrafiken av privata utforare.
Kostnaden ar ca 2 % av
omslutning

- Tekniska kontoret

Tekniska kontoret ansvarar for
utveckling, byggnation och
forvaltning av kommunens
allmdnna platser och
byggnader, for vatten och
avlopp, samt vdghallning. Den
samlade kostverksamheten
finns dven har samt delar av
fritidsverksamheten.

Slamtémning utfors av
upphandlad privat utforare.
Underhall av vagar inklusive
vagbelysning utfors av externa
utforare. Totalt inom omradet
8%.

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
svarar under kommunstyrelsen
for forskola, fritidshem,

grundskola och gymnasieskola.
Utover detta ansvarar utskottet

Ersdttning till friskola som
bedrivs i foreningsform. D&
kommunen inte har egen
gymnasieskola kops platser
framst av ndrliggande
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Bolag/utskott

Verksamhet

Privata utforare

for vuxenutbildning,
grundsarskola,
gymnasiesarskola. Utskottet har
dven ansvar for
biblioteksverksamheten i
kommunen.

kommuner. Totalt uppgar kop
av verksambhet till 25% av
utskottets omslutning.

Sociala omsorgsutskottet

Sociala omsorgsutskottet
ansvarar under
kommunstyrelsen for vard och
omsorg om dldre och
funktionsnedsatta. Utskottet
ansvarar aven for individ- och
familjeomsorg dar ekonomiskt
bistdnd, missbruk- och
beroendevard, familjerdtt samt
barn- och ungdomsvard ingar.
Har inryms ocksa flykting- och
integrationsverksamheten och
arbetsmarknadsfragor.

Utskottet koper tjanster bl a
personlig assistans, HVB-hem,
institutionsvard fér unga samt
vard i familjehem frdn privata
utforare. Totalt uppgdr kop av
verksambhet till 3% av utskottets
omslutning.

Bygg- och miljondmnden

Ansvarar for
myndighetsutévning enligt Plan
och bygglag,
bostadsanpassning,
miljobalken,
livsmedelsomradet, stralskydd,
foder och animaliska
biprodukter. Ut6ver detta
ansvarar namnden for tillsyn
enligt tobakslagen, tar
myndighetsbeslut enligt
kommunens
renhdllningsordning samt
beslut inom raddningstjanstens
omrade som avser
kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Allmant

Den globala ekonomiska osdakerheten har 6kat markant sedan slutet av forra dret, framst till
foljd av den nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som
USA inlett har snabbt férsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hoéjda tullar och stor
osdkerhet dampar bade varldshandeln och global BNP-tillviaxt. For kommuner ser de
ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for kommunerna, men staller stora krav
pa anpassning. Okat antal dldre innebir 6kade behov av bade sjukvard och dldreomsorg.
Medicinteknisk utveckling och nya ladkemedel mgjliggor en positiv utveckling med 6kad
livskvalitet som bromsar de 6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna, men driver
samtidigt kostnader i regionerna. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.
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Hindelser av visentlig betydelse i Overkalix

Arbetsldshetsnivan i Overkalix har sjunkit med 0,9 procentenheter mellan det forsta
kvartalet 2024 och samma period 2025.

Overkalix hotell/fastighet Brinna 4:22 har salts efter 6verklagan avslogs.

Fastighet Branna 9:4 (tidigare LSS-boende) har salts.

Nya socialtjanstlagen har tratt i kraft forsta juli och inom social omsorg pagar ett
omfattande omstallningsarbete.

Tallviksgarden, Briannagarden och Renen i Overkalix blir de forsta diplomerade
antibiotikasmarta vard- och omsorgsverksamheterna i Sverige.

Forberedelser infor byggnation av nytt sarskilt boende ar i gang.

Inriktningsbeslut gillande samverkan inom Barn och utbildning med Overtornea
kommun gallande kollegialt larande och skolutveckling.

Forstudie om nya lokaler férskola Alven.

Ekobrottsmyndigheten utreder ett EU-projekt och berdknar vara klar under hosten
2025.

Overkalix Varmeverk AB har dberopat 1,4 mkr fran kapitaltickningsgarantin i deras
bokslut for 2024.

Nyupptaget ldn pa 20 mkr har férbattrat likviditeten.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska vara finansiella samt
verksamhetsmadssiga.

Kommuner ska ha goda forutsittningar att klara sin ekonomi och verksamhet 6ver tid.
Det galler bade den verksamhet som bedrivs i egen regi och den som sker genom andra
juridiska personer.

Syftet ar att sdkerstdlla att resurser anvands effektivt och att framtida generationer inte
belastas med dagens kostnader.

God ekonomisk hushdllning uppnas nar 6vervagande del av verksamhetsmal och finansiella
mal ar uppfyllda.

Var bedomning ar att vi kommer att nd god ekonomisk hushallning vid aret slut.

1.3.1 Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen bestar av tre 6vergripande mal med baring mot kommunens vision; En
utmadrkt plats - Overkalix ar en attraktiv boendeort med god livsmiljo for alla. Dessa mal har
brutits ned i ett antal underliggande delmal som presenteras narmare i detta avsnitt.

Overgripande verksamhetsmal:

Ett jamstallt, tryggt och inkluderande samhalle dar invanarna kan vara med och
paverka

En bra och hallbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Aktiviteter med baring mot delmdlen pagar i samtliga verksamheter. Analys och uppf6ljning
sker framst pd arsbasis pa grund av att en stor del av resultaten inte finns tillgdngliga férran vid
arets slut. Var bedomning ar att 6vervagande verksamhetsmdl kommer att uppnas vid drets

slut.
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1.3.1.1 Fokusomraden: Klimat

100 % fornybar elproduktion ar 2030.

50 % effektivare energianvandning ar 2030 jamfort med ar 2005 (basér) baserat p4 BRP.

Klimatneutral ar 2035 = 85% minskning av vaxthusgasutslapp, basdr 1990.

Verksamhetsmal

e Fortsatt nyttja gemensamt energieffektivt datacenter i samverkan via E-namnden
Utoka antalet E-fakturor

Larande kring klimat och miljo

Digitalisera verksamheterna

Fler elbilar i verksamheterna

Bedriva energitillsyn

Under aret har Overkalix kommun tagit fram en energiplan med syfte att forbéttra
forutsattningarna for ett energisystem rustat for en framtida naringslivsutveckling och tillvaxt.

Verksamheterna arbetar aktivt med att identifiera och infora nya e-tjanster, bade for intern
effektivisering och for att forbattra servicen till medborgarna. Arbetet omfattar en 6versyn av
ytterligare digitala l16sningar som kan implementeras inom bade interna processer och externa
tjanster. Ett arbeta pagar under 2025 med att borja med digital post samt 6ka antalet E-
fakturor.

Inom sarskilt boende och hemtjanst har en forsorjningsstrategi tagits fram. Denna strategi
tydliggor vilka behov som finns och vilka delar av verksamheten som kan hanteras med hjalp
av valfardsteknik. Nasta steg i processen ar att ta fram en nyttokalkyl for olika moment, i syfte
att bedoma kostnadseffektivitet och nytta.

Under hosten planeras inforande av ldkemedelsskdp inom sarskilt boende. Detta ar ett led i att
oka sdkerheten och effektiviteten i ldkemedelshanteringen. Vid varje ny fordonsanskaffning
inom samtliga verksamheter valjs, dar det ar mojligt, fossilfria alternativ, vilket dr en del av det
langsiktiga arbetet for att minska klimatpaverkan.

I samarbete med skolkoket har ett gemensamt ansvar tagits for att minska matsvinnet. I
matsalen har tre sopkorgar placerats ut med tydliga budskap: "Jag tog for mycket mat", "Jag
hann inte dta upp"” och "Jag tyckte inte om maten". Eleverna uppmuntras att kasta matrester i
den sopkorg som bast motsvarar orsaken till svinnet. Koket vager svinnet dagligen och
synliggor resultatet for eleverna for att 6ka medvetenheten. Varje manad gors en

sammanstallning av orsakerna till matsvinnet baserat pad de tre kategorierna.

Verksamheten fortsdtter dven att nyttja ett gemensamt energieffektivt datacenter i samverkan
via E-Namnden. Detta bidrar till bidde kostnadseffektivitet och en hallbar digital infrastruktur.

1.3.1.2 Fokusomraden: Folkhilsa

Andelen av befolkningen med en bra sjadlvskattad allman halsa skall 6ka fran 58% till 80%

Medellivslangden skall 6ka med fem &r till ar 204o0.

Verksamhetsmal

e Friskvardsbidrag i verksamheterna
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e Uppmana anstallda att ansluta sig till traningsappen
e Bista med stodinsatser i forsta hjalpen och DHLR
Kompetensutveckling "Halsa for larande"
Franvarorutiner i skolan med tydliga uppfoljningar
Samtliga skolformer har tagit fram en plan for hdlsa och vélbefinnande.
Lartraffar med SKR for att utveckla stod for att minska den upplevda ensamheten.
e Samverkan mellan kommun och region
e Fortsatt arbete med patientsdkerhetsverktygen via SKR
e Ta fram en handlingsplan infér omstallningen till ny socialtjanstlag.
o Tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt plan inom livsmedel, PBL och
Miljobalken. Verka for ett utokat forebyggande.

Under dret har Framtidsenheten arbetat med att kartlagga nuldget avseende folkhalsan i
Overkalix kommun, identifiera limpliga insatser for maluppfyllelse samt kunskapsspridning
och aktivering av kommuninvdnare och samverkansparter nar det kommer till
folkhdlsoarbetet. Arbetet har skett genom intervjuer, enkdtundersékningar, workshops,
studiebesok och forelasningar tillsammans med det lokala foreningslivet, skola, naringsliv,
Region Norrbotten, Svenska kyrkan, RF-SISU, Samforma, Regionalt cencercentrum,
Generation Pep och kommuninvdnare.

En 6vergripande handlingsplan inom Socialomsorg har tagits fram for att starka det
héalsoframjande arbetet inom kommunen. Individ- och familjeomsorgen (IFO) har paborjat
arbetet med att ta fram detaljerade insatser, medan en motsvarande plan for verkstallighet
inom dldreomsorgen dterstar att utveckla. Representanter fran socialforvaltningen deltar
tillsammans med kommunens folkhalsostrateg i larandetraffar, vilket bidrar till
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

En utmaning i det fortsatta arbetet ar att skapa framatdrift i de olika forslagen pa aktiviteter.
For att mojliggora detta kravs en tydlig resursplanering. Parallellt pagar en forstudie inom
folkhilsoomrédet som genomfors av Overkalix kommun, med syfte att identifiera behov och
utvecklingsmgijligheter.

Tillgangligheten till kommunens aktivitetsanldggningar ar ett prioriterat omrade. For att
forbattra forutsattningarna har en ansvarig for fritidsanlaggningar tillsatts, vilket skapar fler
mojligheter for kommuninvdnare i alla dldrar att ha en aktiv fritid.

Tekniska kontoret har ansvar for kostproduktionen inom kommunens verksamheter. Arbetet
fokuserar pa att erbjuda naringsrik och hallbar kost, vilket bland annat sker genom
implementering av ett kostberdkningsprogram.

Inom forskolan och skolan har en utvecklingsgrupp etablerats med personal fran bade forskola
och grundskola. Gruppen arbetar med att framja halsa och har inlett ett arbete kring hur mer
rorelse kan integreras under skoldagen. For att arbetet ska bli mer effektfullt behover gruppen
ta fram tydliga och matbara mal. Ett arbete med att implementera metoder utifran Generation
Pep har ocksa pdborjats.

Under hostterminen 2025 har ett centralt trygghetsteam skapats inom skolan som en del av
det gemensamma halsoarbetet. Syftet ar att skapa forutsattningar for en trygg och trivsam
skolmiljo. I detta arbete har en mindre renovering genomforts i elevfiket, som tidigare varit
utsatt for forstorelse och inte upplevts som en inbjudande miljo. Vid lasarsstarten har all
skolpersonal deltagit i en forelasning med temat fortroendefulla relationer och vikten av att
vara ndrvarande vuxna.

Vardegrundsarbetet kopplat till hdlsa och vilmdende ar ett omrade dir mycket arbete dterstar,
men en god start har gjorts. | samband med lasarsstarten har dven centrala elevhdlsans
uppdrag tydliggjorts, med fokus pa att arbeta mer framjande och forebyggande. Arbetet syftar
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till att skapa battre forutsattningar for alla elever genom ett medvetet arbete med ledning och
stimulans, vilket ska bidra till att varje elev far mojlighet att vaxa, utvecklas och na framgang.

1.3.1.3 Fokusomraden: Befolkning

Mal

Befolkningen skall uppga till minst 3 500 innevdnare ar 2030.

Befolkningen skall uppga till minst 4 ooo innevanare ar 2040.

Verksamhetsmal

e Frimja Overkalix som en attraktiv plats att bo och verka i genom att hjilpa
verksamheterna att tillhandahalla moderna och lattillgdngliga digitala tjanster for
invanare och inflyttare.

e Ta fram befolkningsstatistik och publicera veckovis.

o Kontinuerliga sponsrade inldgg pa Meta

e Vilkomstfest for nya Overkalixbor.

e Delta i Emigration Expo.

e Starka raddningstjinstens roll vid olycka.

e Utveckla undervisningskvalitet genom kollegialt larande

e Arbeta med pedagogiskt och distribuerat ledarskap.

e Utveckla likvardigheten inom skolan.

e Utveckla arbetet med kultur och fritid.

e Utveckla trygghet och studiero.

e Utveckla analyser i verksamheten for att bli battre pa att arbeta kompensatoriskt.

Utveckla attraktiva arbetsplatser

Uppdatera plan for kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Delaktighet i samhallsplanering.

Samarbete mellan verksamheter for att gora det latt att vinda sig till kommunen f6r

kommunmedborgare och blivande kommunmedborgare.

e Aktivt arbete med mervardessvar - ge information som frdgande kan ha nytta av.

Framtidsenheten arbetar l16pande med imagemarknadsforing i syfte att 6ka kinnedomen om
Overkalix till potentiella nya invanare. Genom deltagande i Emigration Expo sker ytterligare
insatser for att informera och inspirera prioriterade malgrupper av nya invanare. Genom Move
up North erbjuds personligt stod till alla som anmaler intresse for att flytta till Overkalix.
Darutover genomfors insatser for att initiera fler bostader samt valkomsttraffar for nya
Overkalixbor.

Samtliga verksamheter har foljt upp resultaten fran HME-enkaten. Inom socialférvaltningen
har behovet av ledarskaps- och medarbetarutbildning lyfts centralt, vilket har lett till att
kommundirektoren informerat om en kommande gemensam utvecklingsinsats. Planen ar att
upphandling av utbildningen sker under hosten 2025.

Kommunen arbetar aktivt med 6versikts- och detaljplanering for att sdkerstdlla en
valfungerande infrastruktur, sarskilt inom vatten och avlopp (VA). I samband med
lasarsstarten hostterminen 2025 har det systematiska kvalitetsarbetet inom skolan forandrats
genom tdtare avstamningar kring bade kunskapsresultat och elevernas trygghet. Detta ger
battre forutsattningar for resursférdelning och sarskilt stod, samtidigt som fokus flyttas fran
enskilda elevutmaningar till att utveckla undervisningen. Denna synvanda ar pabdrjad, men
bedoms ta tid att fullt ut implementera.

Forskolan och skolan spelar en central roll i kommunens framtida befolkningsutveckling. En
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trygg skolmiljo dar elever ges goda forutsattningar att na kunskapsmalen ar avgorande. Ett
riktat marknadsforingsarbete har inletts, frimst via kommunens sociala medier, med syfte att
visa vardagen i forskolan och skolan och motverka ett ofortjant negativt rykte.

Som en del i det 6vergripande utvecklingsarbetet strivar kommunen efter att frimja Overkalix
som en attraktiv plats att bo och verka i. Detta gors bland annat genom att stodja
verksamheterna i att tillhandahalla moderna och lattillgangliga digitala tjanster for bade
invanare och inflyttare.

1.3.1.4 Fokusomraden: Niringslivsklimat

Mal

Kommunen skall tillhora de 25 basta kommunerna i Svenskt Naringslivsklimat ar 2040.

Verksamhetsmal

o Sdkerstdlla bredbandsutbyggnad och digital infrastruktur i kommunen f6r att
mojliggora boende och foretagande dven pa landsbygden (stodjer bade befolknings och
naringsliv)

e Medverka vid foretagsfrukostar och informera om fakturahantering.

e Genomfora foretags- och foreningskvallar

¢ Genomfoéra 30 foretagsbesok

¢ Genomfora utbildningstillfalle till foretag for generationsskifte och dgaréverlatelser.

e Starta upp ett framtidsrad.

e Starta en intern etableringsgrupp.

e Arrangera 5-8 naringslivstraffar

e Delta och informera om Aurora Networks aktiviteter

e Skicka ut 10-15 nyhetsbrev till naringslivet.

e Informera om finansieringsmojligheter till foretag och hjalpa till att knyta kontakter
mellan foretag och finansiarer.

e Samarbeta med kommuners samarbetspartners i frigor som ror naringslivet.

e Analysera och informera om resultat fran Svenskt Naringslivs rankning till kommunala
tjanstepersoner och politiker.

e Informera foretagarna i kommunen vid minst 1 tillfille om mangder gdllande
tillstandspliktig verksamhet f6r brandfarlig och explosiv vara samt erbjuda radgivning.

e Skriva avtal med alla automatlarmsobjekt och f6lja lanssamverkans direktiv.

e Utveckla kontakt mellan skola och naringsliv.

¢ Informera ndringslivet om relevanta delar fran Socialforvaltningen.

e Forebyggande atgarder for sociala omsorgsutskottets verksamhetsomrade.

e Utveckla kommunikation - satsning pa rdd, information och utékad kommunikation
syfte att underldtta for verksamheter.

e Arbeta for att minska handlaggningstider.

Under dret genomfors 16pande insatser for att starka naringslivsklimatet i kommunen.
Foretagsbesok, naringslivstraffar och andra forum for kontakter med naringslivet sker
kontinuerligt. Overkalix kommun inrittar dven ett Framtidsrad - en strategisk plattform for
samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet. Genom kommunens
ndringslivsutvecklare erhaller foretagen stod vid nystart, tillvaxt och investeringar. Darutéver
sker lI6pande kontakt med och stdd till potentiella nyetableringar. Ett antal behovsstyrda
insatser for kompetensutveckling av anstdllda i foretag har genomforts via projektet
Kompetensutveckling Overkalix.

En pagaende dialog fors med Framtidsenheten kring hur sociala omsorgen och naringslivet
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kan samverka mer effektivt. Genom f6rsdljning av tomter och aktiv exploatering skapas
mojligheter for naringslivet att expandera lokalt, samtidigt som nya etableringar underlattas.
Parallellt pagar ett arbete med lokaleffektivisering inom kommunens egna fastigheter for att
optimera anvandningen av befintliga resurser.

Skolan i Overkalix har forbittrat sitt samarbete med det lokala niringslivet, vilket bekriftas i
Svenskt Naringslivs arliga enkdt. Genom insatser som PRAO-platser och studiebesok skapas
goda forutsattningar for elevernas kontakt med arbetslivet och for att stiarka relationen mellan
skola och naringsliv.

For att mojliggéra boende och foretagande dven pa landsbygden arbetar kommunen aktivt
med att sdkerstalla bredbandsutbyggnad och digital infrastruktur. Detta ar en viktig del i att
stodja bdade befolkningsutveckling och naringslivets tillvaxt.

1.3.2 Finansiella mal

Finansiella mal Period Prognos helar Maluppfyllelse

Arsresultatet ska vara

2% av skatter och JA NEJ, men positivt DELVIS
bidrag
Of6rdandrad skattesats JA JA JA

Soliditeten ska 2024 helar: 47%

bibehallas under R JA JA
planperioden 20250831: 49%

Alla investeringar ska

ha en langsiktig hallbar JA JA JA

plan

1.3.3 Kommunens ekonomiska stillning

Helarsprognosen for kommunen ser ut att bli ndgot samre, -1,9 mkr, an budgeterat resultat,
dock fortfarande positivt resultat. Verksamheterna har fatt i uppdrag att vara dterhallsamma
och arbeta for att vi ska na var budget.

Koncernbolagens ekonomiska stillning

Overkalix Fastighet AB

Bolaget dgde Overkalix Hotell som nu under 2025 silts. I och med att hotellet sélts s bedrivs
ingen verksamhet i detta bolag och kommer att sokas i frivillig likvidation. Bolaget visar per
sista augusti ett negativt resultat pa 645 tkr. Detta beroende av att det blev en forlust vid
avyttringen av hotellet, -778 tkr.

Overkalix Virmeverk AB

Bolaget visar per sista augusti ett resultat fore skatt pa cirka 0,8 mkr. Detta ar battre an budget
for perioden och darfor ar prognosen for heldret 2025 att resultat fore skatt bér hamna
omkring 1,0 mkr (budgeterat resultat helar 2025 ar 0,5 mkr)

Stiftelsen Overkalix bostider
Bolaget visar per sista augusti ett positivt resultat fore skatt pa 1,3 mkr och prognosen for
helaret 0,6 mkr fore skatt. Prognosen ar battre an det budgeterade resultatet pa o,1 mkr.
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1.4 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, Mkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 4,0 -14,9 0,1
Realisationsvinster -1,6

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,4 -14,9 0,1

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 2,4 -1,0 0,1

1.5 Forvantad utveckling

Baserat pa de forbattringsmojligheter och effektiviseringsmaojligheter vi ser kommer ekonomin
att forbattras i kommunen kommande ar.

Alla verksamheter har i uppdrag att se 6ver sina kostnader och hur verksamheterna kan
forbattras, budgeten 2026 innehdller sparkrav inom flera omraden.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrikning

ke Utfall | Utfall | Arsbudge ;ﬁ?z‘s Utfall
20250831 | 20240831 t 2025 2025 2024

Verksamhetens intakter 52,7 48,0 63,6 68,7 79,5

Verksamhetens kostnader -231,8 -241,9 -339,4 -343,9 -371,8

Avskrivningar -8,6 -7,9 -12,2 -12,7 -11,8

Verksamhetens

nettokostnader 187,7 2019 -288,0 -287,9 3042

Skatteintdkter 13,7 12,8 172,8 171,5 169,0

Stej;lsreélra:gstatsbidrag och 81,6 81,1 122,6 122,1 120,7

Verksamhetens resultat 7,6 -8,0 7,4 5,7 -14,4

Finansiella intakter 0,8 1,3 0,5 0,4 15

Finansiella kostnader -1,3 -0,9 -2,0 -2,1 -2,0

Resultat fore extraordindra

poster 751 -7,6 59 4,0 -14,9

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat 7,1 -7,6 5,9 4,0 -14,9
2.2 Balansrakning

Mkr Saldo 20241231 | Utfall 20250831 | Saldo 20250831

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1,5 -0,3 1,2

Mark, byggnader o tekn anldggningar 130,6 3,6 134,2

Maskiner och inventarier 61,2 2,2 63,4

Finansiella anlaggningstillgdngar 9,1 0,0 9,1

Summa anldggningstillgdngar 202,4 55 207,9

Omsdttningstillgdngar
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Mkr Saldo 20241231 | Utfall 20250831 | Saldo 20250831
Forrad, lager mm 2,4 0,0 2,4
Fordringar 39,1 -14,3 24,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 7,9 12,8 20,6
Summa omsdttningstillgdngar 49,4 -1,6 47,8
SUMMA TILLGANGAR 251,7 4,0 255,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende varde 119,4 0,0 119,4
Arets resultat per 20250831 0,0 71 7,1
Summa eget kaptial 119,4 7,1 126,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 8,9 0,0 8,9
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 8,9 0,0 8,9
Skulder
Lingfristiga skulder 60,1 18,9 79,0
Kortfristiga skulder 63,4 -22,1 41,3
Summa skulder 123,4 -3,2 120,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER 251,7 4,0 255,7
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Utfall

Utfall

Utfall

Utfall

intakt kostnad | netto netto PI‘Og{lO Budoget Bu(!get-
Tkr s helar | helar avvikels

2025083 | 2025083 | 2025083 | 2024083

2025 2025 e

1 1 1 1
Kommunstyrelsen
Kommunledning -12 379 40 228 27 849 24 690 41 424 44 on 2 587
Tekniska
avdelningen -43 682 62 805 19 122 17 387 24 992 22 419 -2 573
Barn och utbildning -4 390 54 294 49 904 50 674 81 429 80 466 -963
Social omsorg -22733 13168 90 435 101 699 138 486 137 730 -756
Kommunstyrelsen -83184 | 270495 187311 | 194 449 286331 | 284626 -1705
Bygg- och
miljénamnd
Bygg- och
miljnimnd -896 1941 1045 1299 2597 2694 97
Pensioner -19 3146 3 027 6 767 4573 4 010 -563
Ovrigt finansiering -5 141 1718 -3 423 -2399 -3 912 -1814 799
Verksamhetens
intikt/kostnad -89339 | 277300 | 187960 200116 | 289589 289 516 -73
Justering interna )
intdkter/kostnader 35632 35 632
]uster.mg‘ 8616
avskrivningar
Justering finansiella
intdkter/kostnader 753 1262
Justering generella
stadsbidrag 233
verksamhet
Verksamhetens
intdkt/kostnad -52722 | 231790
enligt RR
Skatteintdkter -171493 | -172 783 -1290
Generella bidrag -122 097 | -122 630 -533
Avvikelse mot _4 001 -5 897 1896

budget totalt
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Kommunledning: Kostnaden for linjetrafiken har stigit kraftigt och berdknas ga med ett
underskott pa ndstan 1,5 mkr. Detta tacks genom att omfordela medel avsatta till
omstallningskostnader.

Tekniska avdelningen: Det storsta underskottet inom tekniska avdelningen ar inom fastigheter
dar kostnaden for el och uppvarmning stigit i och med nytt avtal for el och prishdjningar pa
fjarrvirme. Aven fortsatta rivningskostnader av Brinnagarden belastar verksamheten med

1,6 mkr. En del av planerat underhall har flyttats fram f6r att dimpa underskottet.
Kostproduktion, vintervaghdllningen ar andra verksamheter som har en negativ
budgetavvikelse. Inom kostproduktionen har ett kostberdkningssystem inhandlats vilket
kommer att minska livsmedelskostnader framéver och 6ka kvaliteten pa maten. Aven en
minskad containeruthyrning inom renhdllningen bidrar till ett simre resultat.

Barn och utbildning: Den storsta avvikelsen mot budget ar att det tillkommit elever pa
friskolan utéver de antaganden om elevantal som budgeten utgick fran. Aven ett 6kat behov av
elevassistenter har lett till underskott. Skolskjutsen visar fortsatt underskott pa grund av den
extratur som tillkom efter att budgeten lades, men da denna tur har férsvunnit under
hostterminen ar underskottet ndgot mindre an befarat vid tidigare uppf6ljning.

Social omsorg: Underskottet beror bland annat pa 6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen (ekonomiskt bistdnd, nya drenden inom missbruksvard och familjehem).
Aven 6kade IT-kostnader, kostnader fér medicinskt firdigbehandlade och héga ersittningar
for sjuklonekostnader inom personlig assistans har orsakat underskott gentemot budget. Det
generella sparkravet pa 2,5 mkr och underskottet har delvis hamtats hem genom att
sommarbemanningen l6stes utan dyra konsultkostnader, genom vakanshdllningar inom flera
verksamheter och att man inom sjukskdterskeorganisationen har lyckats anstalla
sjukskoterskor, primart timvikarier, som paverkar nyttjandet av konsulter.

Bygg och miljo: Under aret har tvd miljoinspektorer rekryterats och alla tjanster inom
namnden ar nu tillsatta.

2.4 Investeringsredovisning

= Budgetaons | o | T | e | awiletse

Kommunledning 4 872 3736 4788 o 84
Tekniska avdelningen 53 475 12 243 42 060 8 770 2 645
Barn och utbildning 500 227 500 o) )
Social omsorg 600 63 600 o o}
Kommunstyrelsen 59 447 16 269 47 948 8 770 2729
mEEe o sl w0

Det pagar ett antal storre investeringar framst inom VA. Som det ser ut gar dessa i linje med
budget och vissa investeringar har daven en positiv budgetavvikelse. Detta innebar att de
investeringsbehov som uppkommit under perioden (nédvattentank, VA nytt siabo) kan
finansieras inom drets investeringsbudget.

Det pagar ett flertal energibesparande investeringar inom bade vagbelysning och belysningen i
kommunens fastigheter.
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3 Noter
Vi foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation Ri7y.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som vid drsredovisningen har anvants
med undantag for uppbokning av tim- respektive OB- och 6vertidskostnader.

Sdsongsvariationer som paverkar resultatet ar framfor allt semesterloneskulden. Intjanandet av
semesterloneskulden sker varje manad. Uttaget som minskar l6nekostnaderna sker framst i
juni-augusti. For de verksamheter som normalt inte tar ut vikarier kommer 16nekostnaderna
vara markant lagre sommarmanaderna. Verksamheter som kraver vikarier har samma tendens
men far senare pa hdsten stora kostnader for timvikarier dar l6nerna utgar i efterskott.

Forsakringskostnader periodiseras inte i tolftedelar under aret utan belastar deldrsbokslutets
forsta del.

En del kostnader, sa som exempelvis interkommunala avgifter for gymnasieelever och kostnad
for skolskjuts augusti manad som inte fakturerats och inkommit innan mitten av september ar
beaktade vid prognos men inte periodiserade.

En del av erhdllet generellt bidrag géllande prestationsbidrag for utokad bemanning
sjukskoterskor finns uppbokat till ett mindre belopp (116 tkr) och intdktsf6érs under perioden
september till december.



