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Kommunstyrelsen beslutar

Att foresla kommunfullmaktige besluta att delarsrapport 2025
godkdnns

Samt att uppdra/uppmana till verksamheterna arbete mot en budget i
balans

Sammanfattning av drendet

Deldrsrapporten visar ett 6verskott med 4 miljoner kronor, vilket ar 1,9
miljoner kronor samre an budget. Verksamheterna har uppmanats att
se over verksamheternas kostnader, prioritera och arbeta for att na en
budget i balans. Balanskravsutredningen visar ett 6verskott och att
resultatutjamningsreserven inte behover anvandas. De finansiella
madlen uppnas delvis och att vi bedomer att 6vervagande
verksamhetsmal kommer att nds vid arets slut.

Konsekvenser avseende ekonomi, jamstalldhet, miljo samt
barnperspektivet

Inga kidnda konsekvenser for jamstélldhet, miljé samt barnperspektiv.
Ekonomiska konsekvenser finns i rapporterna.

Forslag till beslut
Att deldrsrapporten godkanns

Beslutsunderlag
Delarsbokslut 2025.01.01-2025.08.31 (Overkalix)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DC1DogDECgB3D582B154259FE8EE4F356645
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K O M M U N Datum Referens
2025-09-29 KS 2025-000544
Ekonomikontor Ert datum Er referens

Ann-Christin Svallfors
ann-christin.svallfors@overkalix.se

[Huvudmottagare]

Delarsrapport 2025

Forslag till beslut
Att delarsrapporten godkanns

Bakgrund och drendebeskrivning

Delarsrapporten visar ett 6verskott med 4 miljoner kronor, vilket ir 1,9
miljoner kronor simre an budget. Verksamheterna har uppmanats att se 6ver
verksamheternas kostnader, prioritera och arbeta for att nd en budget i
balans. Balanskravsutredningen visar ett 6verskott och att
resultatutjamningsreserven inte behéver anvandas. De finansiella mélen
uppnas delvis och att vi bedomer att 6verviagande verksamhetsméal kommer
att nas vid drets slut.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut 2025.01.01-2025.08.31 (Overkalix)

Konsekvenser avseende ekonomi, jamstélldhet, miljé samt
barnperspektivet

Inga kinda konsekvenser for jamstalldhet, miljo samt barnperspektiv.
Ekonomiska konsekvenser finns i rapporterna.

Ann-Christin Svallfors
Ekonomichef

Beslutet delges
Klicka eller tryck har for att ange text.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Bankgiro
956 81 OVERKALIX Storgatan 17 0926-740 00 0926-77920 757-9311

Internet: www.overkalix.se E-post: kommun@overkalix.se
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1 Forvaltningsberittelse

1.1 Den kommunala koncernen

Allmanna ntskottet
Kommundirektor

Tekniska
kontoret

Upphandling

Ekonomi-
Lkontoret

Fastigheter Personal-
kontoret

Kost
Lokalvard

Front-
pm kontoret

IT-kontoret

Gator/ vigar Naringslivs-
=

Renhillning kontoret
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‘Bolag/utskott

‘Verksamhet

Privata utforare

Stiftelsen Overkalix bostider

Stiftelsen ska tillhandahalla
andamalsenliga och
energieffektiva bostdder och
lokaler till privatpersoner och
foretag i Overkalix.

Overkalix Virmeverk AB

Bolaget ska producera virme pa
ett klimatsmart och
kostnadseffektivt sitt.

Overkalix Fastighet AB

Bedriver fastighetsfrvaltning
samt uthyrningsverksambhet i
Overkalix.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for
att leda, samordna, utveckla
samt f6lja upp kommunens
verksamhet som helhet. Ovriga
ansvarsomraden redovisas
under respektive utskott.

Allmanna utskottet

Allménna utskottet ansvarar for
att under Kommunstyrelsen
leda, samordna, félja upp och
utveckla kommunens
verksamhet som helhet. Ovriga
ansvarsomraden redovisas
under Kommunledningen och
Tekniska kontoret.

- Kommunledningen

Kommunledningen ansvarar for
overgripande ledning och
styrning. Ovriga
ansvarsomraden ar ekonomi-,
personal- och
organisationsfragor, samt
oversiktlig planering av
nyttjande av mark och vatten.
Andra ansvarsomrdden ar
raddningstjanst, kris och
beredskap samt
néringslivsutveckling.

Kollektivtrafik kops via
Lanstrafiken av privata utforare.
Kostnaden ar ca 2 % av
omslutning

- Tekniska kontoret

Tekniska kontoret ansvarar for
utveckling, byggnation och
forvaltning av kommunens
allmanna platser och
byggnader, for vatten och
avlopp, samt vaghéallning. Den
samlade kostverksamheten
finns dven har samt delar av
fritidsverksamheten.

Slamtémning utfors av
upphandlad privat utférare.
Underhdll av vdgar inklusive
vagbelysning utfors av externa
utforare. Totalt inom omrédet
8%.

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet
svarar under kommunstyrelsen
for forskola, fritidshem,

grundskola och gymnasieskola.
Utover detta ansvarar utskottet

Ersattning till friskola som
bedrivs i foreningsform. D&
kommunen inte har egen
gymnasieskola kops platser
framst av narliggande




¥ OVERKALIX

KOMMUN

Sida 5 (18)

Bolag/utskott

| Verksamhet :

Privata utforare

for vuxenutbildning,
grundsirskola,
gymnasiesarskola. Utskottet har
aven ansvar for
biblioteksverksamheten i
kommunen.

kommuner. Totalt uppgar kép
av verksambhet till 25% av
utskottets omslutning.

Sociala omsorgsutskottet

Sociala omsorgsutskottet
ansvarar under
kommunstyrelsen for vard och
omsorg om aldre och
funktionsnedsatta. Utskottet
ansvarar aven for individ- och
familjeomsorg dar ekonomiskt
bistdnd, missbruk- och
beroendevard, familjeratt samt
barn- och ungdomsvard ingar.
Har inryms ocksa flykting- och
integrationsverksamheten och
arbetsmarknadsfragor.

Utskottet koper tjanster bl a
personlig assistans, HVB-hem,
institutionsvard for unga samt
vard i familjehem fran privata
utforare. Totalt uppgar kép av
verksamhet till 3% av utskottets
omslutning.

Bygg- och miljonamnden

Ansvarar for
myndighetsutévning enligt Plan
och bygglag,
bostadsanpassning,
miljobalken,
livsmedelsomradet, stralskydd,
foder och animaliska
biprodukter. Ut6ver detta
ansvarar namnden for tillsyn
enligt tobakslagen, tar
myndighetsbeslut enligt
kommunens
renhallningsordning samt
beslut inom raddningstjanstens
omrade som avser
kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.

1.2 Handelser av visentlig betydelse

Allmant

Den globala ekonomiska osakerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till
foljd av den nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som
USA inlett har snabbt férsamrat de globala konjunkturutsikterna. Héjda tullar och stor
osakerhet dimpar bade varldshandeln och global BNP-tillvaxt. For kommuner ser de
ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning fér kommunerna, men staller stora krav
pa anpassning. Okat antal idldre innebir 6kade behov av bade sjukvard och idldreomsorg.
Medicinteknisk utveckling och nya lakemedel majliggor en positiv utveckling med 6kad
livskvalitet som bromsar de 6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna, men driver
samtidigt kostnader i regionerna. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.
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Hindelser av visentlig betydelse i Overkalix

o Arbetsloshetsnivén i Overkalix har sjunkit med 0,9 procentenheter mellan det forsta
kvartalet 2024 och samma period 2025.

e Overkalix hotell/fastighet Brinna 4:22 har salts efter 6verklagan avslogs.

¢ Fastighet Branna 9:4 (tidigare LSS-boende) har sélts.

e Nyasocialtjanstlagen har tratt i kraft forsta juli och inom social omsorg pagar ett
omfattande omstallningsarbete.

¢ Tallviksgarden, Brannagdrden och Renen i Overkalix blir de forsta diplomerade
antibiotikasmarta vird- och omsorgsverksamheterna i Sverige.

o Forberedelser infor byggnation av nytt sarskilt boende ar i gang.

e Inriktningsbeslut gillande samverkan inom Barn och utbildning med Overtornea
kommun gillande kollegialt lirande och skolutveckling.

e Forstudie om nya lokaler férskola Alven.

e Ekobrottsmyndigheten utreder ett EU-projekt och beriknar vara klar under hosten
2025.

o Overkalix Varmeverk AB har dberopat 1,4 mkr frin kapitaltickningsgarantin i deras
bokslut for 2024.

¢ Nyupptaget ldn pa 20 mkr har forbattrat likviditeten.

1.3 God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla mal och riktlinjer som ir av
betydelse for god ekonomisk hushdllning. Dessa mél ska vara finansiella samt
verksamhetsmadssiga.

e Kommuner ska ha goda forutsittningar att klara sin ekonomi och verksamhet 6ver tid.

e Det giller bdde den verksamhet som bedrivs i egen regi och den som sker genom andra
juridiska personer.

e Syftet ar att sakerstélla att resurser anvdnds effektivt och att framtida generationer inte
belastas med dagens kostnader.

God ekonomisk hushéllning uppnds nar 6vervigande del av verksamhetsmal och finansiella
madl ar uppfyllda.

Vér bedomning ar att vi kommer att n& god ekonomisk hushallning vid &ret slut.

1.3.1 Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen bestar av tre 6vergripande mal med baring mot kommunens vision; En
utmarkt plats - Overkalix ar en attraktiv boendeort med god livsmilj6 for alla. Dessa mal har
brutits ned i ett antal underliggande delmdl som presenteras narmare i detta avsnitt.

Overgripande verksamhetsmal:

e Ett jamstallt, tryggt och inkluderande samhalle dar invdnarna kan vara med och
paverka

e En bra och hallbar miljo, infrastruktur och samhillsservice

e En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning

Aktiviteter med baring mot delmélen pagar i samtliga verksamheter. Analys och uppféljning
sker framst pa drsbasis pa grund av att en stor del av resultaten inte finns tillgingliga forran vid
arets slut. Var bedomning ar att vervagande verksamhetsmal kommer att uppnas vid arets
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slut.

1.3.1.1 Fokusomriden: Klimat

100 % fornybar elproduktion &r 2030.

50 % effektivare energianvindning &r 2030 jamfort med ar 2005 (basér) baserat pa BRP.

Klimatneutral ar 2035 = 85% minskning av vixthusgasutslipp, basér 199o.

Verksamhetsmal

Fortsatt nyttja gemensamt energieffektivt datacenter i samverkan via E-nimnden
Utoka antalet E-fakturor

Larande kring klimat och milj6

Digitalisera verksamheterna

Fler elbilar i verksamheterna

Bedriva energitillsyn

Under aret har Overkalix kommun tagit fram en energiplan med syfte att forbattra
forutsittningarna for ett energisystem rustat for en framtida naringslivsutveckling och tillvixt.

Verksamheterna arbetar aktivt med att identifiera och infora nya e-tjanster, bade for intern
effektivisering och for att forbattra servicen till medborgarna. Arbetet omfattar en oversyn av
ytterligare digitala I6sningar som kan implementeras inom bade interna processer och externa
tjanster. Ett arbeta pagar under 2025 med att bérja med digital post samt 6ka antalet E-
fakturor.

Inom sdrskilt boende och hemtjanst har en forsorjningsstrategi tagits fram. Denna strategi
tydliggor vilka behov som finns och vilka delar av verksamheten som kan hanteras med hjalp
av valfardsteknik. Ndsta steg i processen &r att ta fram en nyttokalkyl for olika moment, i syfte
att bedoma kostnadseffektivitet och nytta.

Under hosten planeras inforande av likemedelsskap inom sarskilt boende. Detta ar ett led i att
oka sakerheten och effektiviteten i likemedelshanteringen. Vid varje ny fordonsanskaffning
inom samtliga verksamheter viljs, dar det ir méjligt, fossilfria alternativ, vilket ir en del av det
ldngsiktiga arbetet for att minska klimatpaverkan.

I samarbete med skolkoket har ett gemensamt ansvar tagits for att minska matsvinnet. [
matsalen har tre sopkorgar placerats ut med tydliga budskap: "Jag tog for mycket mat", "Jag
hann inte dta upp” och "Jag tyckte inte om maten". Eleverna uppmuntras att kasta matrester i
den sopkorg som bast motsvarar orsaken till svinnet. Kéket viger svinnet dagligen och
synliggor resultatet for eleverna for att 6ka medvetenheten. Varje manad gérs en
sammanstallning av orsakerna till matsvinnet baserat pa de tre kategorierna.

Verksamheten fortsatter dven att nyttja ett gemensamt energieffektivt datacenter i samverkan
via E-Namnden. Detta bidrar till bdde kostnadseffektivitet och en hallbar digital infrastruktur.
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1.3.1.2 Fokusomriden: Folkhilsa

T i

T T

Medellivslangden skall 6ka med fem ar till &r 2040.

Verksamhetsmal

e Friskvardsbidrag i verksamheterna

Uppmana anstallda att ansluta sig till traningsappen

Bistd med stodinsatser i forsta hjalpen och DHLR

Kompetensutveckling "Halsa for lirande”

Franvarorutiner i skolan med tydliga uppféljningar

Samtliga skolformer har tagit fram en plan for halsa och vilbefinnande.

Lartraffar med SKR for att utveckla stod for att minska den upplevda ensamheten.

Samverkan mellan kommun och region

Fortsatt arbete med patientsikerhetsverktygen via SKR

Ta fram en handlingsplan infor omstallningen till ny socialtjinstlag.

e Tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt plan inom livsmedel, PBL och
Miljobalken. Verka for ett utokat forebyggande.

Under aret har Framtidsenheten arbetat med att kartlagga nuliget avseende folkhilsan i
Overkalix kommun, identifiera limpliga insatser for maluppfyllelse samt kunskapsspridning
och aktivering av kommuninvanare och samverkansparter nir det kommer till
folkhalsoarbetet. Arbetet har skett genom intervjuer, enkitundersokningar, workshops,
studiebesok och foreldsningar tillsammans med det lokala féreningslivet, skola, niringsliv,
Region Norrbotten, Svenska kyrkan, RF-SISU, Samforma, Regionalt cencercentrum,
Generation Pep och kommuninvanare.

En 6vergripande handlingsplan inom Socialomsorg har tagits fram for att stirka det
halsofrimjande arbetet inom kommunen. Individ- och familjeomsorgen (IFO) har pabérjat
arbetet med att ta fram detaljerade insatser, medan en motsvarande plan for verkstillighet
inom dldreomsorgen aterstdr att utveckla. Representanter frdn socialférvaltningen deltar
tillsammans med kommunens folkhalsostrateg i larandetraffar, vilket bidrar till
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

En utmaning i det fortsatta arbetet ar att skapa framdtdrift i de olika forslagen pa aktiviteter.
For att mojliggora detta kravs en tydlig resursplanering. Parallellt pagar en forstudie inom
folkhalsoomradet som genomfors av Overkalix kommun, med syfte att identifiera behov och
utvecklingsmojligheter.

Tillgangligheten till kommunens aktivitetsanlaggningar ar ett prioriterat omrade. For att
forbattra forutsattningarna har en ansvarig for fritidsanlaggningar tillsatts, vilket skapar fler
mojligheter for kommuninvanare i alla dldrar att ha en aktiv fritid.

Tekniska kontoret har ansvar for kostproduktionen inom kommunens verksamheter. Arbetet
fokuserar pa att erbjuda naringsrik och hallbar kost, vilket bland annat sker genom
implementering av ett kostberakningsprogram.

Inom forskolan och skolan har en utvecklingsgrupp etablerats med personal fran bade forskola
och grundskola. Gruppen arbetar med att framja halsa och har inlett ett arbete kring hur mer
rorelse kan integreras under skoldagen. For att arbetet ska bli mer effektfullt behéver gruppen
ta fram tydliga och matbara mal. Ett arbete med att implementera metoder utifran Generation
Pep har ocksa paboérjats.
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Under hostterminen 2025 har ett centralt trygghetsteam skapats inom skolan som en del av
det gemensamma halsoarbetet. Syftet ar att skapa forutsattningar for en trygg och trivsam
skolmiljo. I detta arbete har en mindre renovering genomférts i elevfiket, som tidigare varit
utsatt for forstorelse och inte upplevts som en inbjudande milj6. Vid lasarsstarten har all
skolpersonal deltagit i en forelasning med temat fortroendefulla relationer och vikten av att
vara narvarande vuxna.

Virdegrundsarbetet kopplat till hilsa och valméende ar ett omrade dar mycket arbete aterstar,
men en god start har gjorts. | samband med lasérsstarten har aven centrala elevhilsans
uppdrag tydliggjorts, med fokus pa att arbeta mer frimjande och forebyggande. Arbetet syftar
till att skapa battre forutsattningar for alla elever genom ett medvetet arbete med ledning och
stimulans, vilket ska bidra till att varje elev far mojlighet att véxa, utvecklas och n framgéng.

1.3.1.3 Fokusomraden: Befolkning

eRH s

Befolkningen skall uppga till minst 3 500 innevanare ar 2030.

Befolkningen skall uppga till minst 4 ooo innevanare &r 2040.

Verksamhetsmal

e Framja Overkalix som en attraktiv plats att bo och verka i genom att hjilpa
verksamheterna att tillhandahdlla moderna och lattillgangliga digitala tjanster for
invdnare och inflyttare.

Ta fram befolkningsstatistik och publicera veckovis.

Kontinuerliga sponsrade inliagg pa Meta

Vilkomstfest for nya Overkalixbor.

Delta i Emigration Expo.

Starka raddningstjanstens roll vid olycka.

Utveckla undervisningskvalitet genom kollegialt larande

Arbeta med pedagogiskt och distribuerat ledarskap.

Utveckla likvardigheten inom skolan.

Utveckla arbetet med kultur och fritid.

Utveckla trygghet och studiero.

Utveckla analyser i verksamheten for att bli battre pa att arbeta kompensatoriskt.
Utveckla attraktiva arbetsplatser

Uppdatera plan for kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Delaktighet i samhallsplanering.

Samarbete mellan verksamheter for att gora det latt att vanda sig till kommunen for
kommunmedborgare och blivande kommunmedborgare.

e Aktivt arbete med mervirdessvar - ge information som fragande kan ha nytta av.

Framtidsenheten arbetar I16pande med imagemarknadsforing i syfte att 6ka kinnedomen om
Overkalix till potentiella nya invanare. Genom deltagande i Emigration Expo sker ytterligare
insatser for att informera och inspirera prioriterade malgrupper av nya invanare. Genom Move
up North erbjuds personligt stod till alla som anmaler intresse for att flytta till Overkalix.
Daérutover genomfors insatser for att initiera fler bostdder samt valkomsttraffar for nya
Overkalixbor.

Samtliga verksamheter har foljt upp resultaten frin HME-enkiten. Inom socialférvaltningen
har behovet av ledarskaps- och medarbetarutbildning lyfts centralt, vilket har lett till att
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kommundirektoren informerat om en kommande gemensam utvecklingsinsats. Planen ar att
upphandling av utbildningen sker under hdsten 2025.

Kommunen arbetar aktivt med 6versikts- och detaljplanering for att sikerstalla en
valfungerande infrastruktur, sarskilt inom vatten och avlopp (VA). [ samband med
ldsdrsstarten hostterminen 2025 har det systematiska kvalitetsarbetet inom skolan forandrats
genom tatare avstamningar kring bade kunskapsresultat och elevernas trygghet. Detta ger
battre forutsattningar for resursfordelning och sarskilt stéd, samtidigt som fokus flyttas fran
enskilda elevutmaningar till att utveckla undervisningen. Denna synvidnda ar paborjad, men
bedoms ta tid att fullt ut implementera.

Forskolan och skolan spelar en central roll i kommunens framtida befolkningsutveckling. En
trygg skolmiljo dar elever ges goda forutsittningar att nd kunskapsmalen ar avgorande. Ett
riktat marknadsforingsarbete har inletts, frimst via kommunens sociala medier, med syfte att
visa vardagen i forskolan och skolan och motverka ett ofortjant negativt rykte.

Som en del i det 6vergripande utvecklingsarbetet stravar kommunen efter att frimja Overkalix
som en attraktiv plats att bo och verka i. Detta gors bland annat genom att stédja
verksamheterna i att tillhandahdlla moderna och lattillgangliga digitala tjanster for bade
invdnare och inflyttare.

1.3.1.4 Fokusomriden: Niringslivsklimat

Verksamhetsmal

o Sikerstilla bredbandsutbyggnad och digital infrastruktur i kommunen for att
mojliggora boende och foretagande dven pa landsbygden (stodjer bade befolknings och
ndringsliv)

e Medverka vid foretagsfrukostar och informera om fakturahantering.

e Genomfora foretags- och foreningskvillar

¢ Genomfora 30 foretagsbesok

Genomfora utbildningstillfalle till foretag for generationsskifte och dgaroverlatelser.

Starta upp ett framtidsrad.

Starta en intern etableringsgrupp.

Arrangera 5-8 naringslivstraffar

Delta och informera om Aurora Networks aktiviteter

Skicka ut 10-15 nyhetsbrev till naringslivet.

e Informera om finansieringsmojligheter till foretag och hjalpa till att knyta kontakter
mellan foretag och finansiarer.

e Samarbeta med kommuners samarbetspartners i fragor som ror naringslivet.

¢ Analysera och informera om resultat fran Svenskt Naringslivs rankning till kommunala
tjianstepersoner och politiker.

¢ Informera foretagarna i kommunen vid minst 1 tillfille om mangder gallande
tillstandspliktig verksamhet for brandfarlig och explosiv vara samt erbjuda raddgivning.

e Skriva avtal med alla automatlarmsobjekt och folja lanssamverkans direktiv.

e Utveckla kontakt mellan skola och naringsliv.

e Informera naringslivet om relevanta delar fran Socialforvaltningen.

e Forebyggande atgarder for sociala omsorgsutskottets verksamhetsomrade.
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e Utveckla kommunikation - satsning pé rad, information och utékad kommunikation
syfte att underldtta for verksamheter.
e Arbeta for att minska handlaggningstider.

Under aret genomfors I6pande insatser for att starka naringslivsklimatet i kommunen.
Foretagsbesok, naringslivstréffar och andra forum for kontakter med niringslivet sker
kontinuerligt. Overkalix kommun inrittar dven ett Framtidsrad - en strategisk plattform for
samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet. Genom kommunens
naringslivsutvecklare erhaller foretagen stod vid nystart, tillvaxt och investeringar. Darutéver
sker Iopande kontakt med och stdd till potentiella nyetableringar. Ett antal behovsstyrda
insatser for kompetensutveckling av anstallda i féretag har genomforts via projektet
Kompetensutveckling Overkalix.

En pdgdende dialog fors med Framtidsenheten kring hur sociala omsorgen och naringslivet
kan samverka mer effektivt. Genom forsdljning av tomter och aktiv exploatering skapas
mojligheter for naringslivet att expandera lokalt, samtidigt som nya etableringar underlittas.
Parallellt pagar ett arbete med lokaleffektivisering inom kommunens egna fastigheter for att
optimera anvandningen av befintliga resurser.

Skolan i Overkalix har forbattrat sitt samarbete med det lokala ndringslivet, vilket bekraftas i
Svenskt Naringslivs arliga enkat. Genom insatser som PRAO-platser och studiebesok skapas
goda forutsattningar for elevernas kontakt med arbetslivet och for att stirka relationen mellan
skola och naringsliv.

For att mojliggora boende och foretagande aven pé landsbygden arbetar kommunen aktivt
med att sakerstalla bredbandsutbyggnad och digital infrastruktur. Detta r en viktig del i att
stodja bade befolkningsutveckling och naringslivets tillvaxt.

1.3.2 Finansiella mal

Finansiella mal Period Prognos helar Maluppfyllelse
Arsresultatet ska vara

2% av skatter och JA NEJ, men positivt DELVIS
bidrag

Of6randrad skattesats JA JA JA

Soliditeten ska
bibehallas under
planperioden

2024 helar: 47%

20250831: 49% JA JA

Alla investeringar ska
ha en langsiktig héllbar JA JA JA
plan
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1.3.3 Kommunens ekonomiska stillning

Helarsprognosen foér kommunen ser ut att bli nagot samre, -1,9 mkr, in budgeterat resultat,
dock fortfarande positivt resultat. Verksamheterna har fatt i uppdrag att vara aterhallsamma
och arbeta for att vi ska nd var budget.

Koncernbolagens ekonomiska stillning

Overkalix Fastighet AB

Bolaget d4gde Overkalix Hotell som nu under 2025 salts. | och med att hotellet salts s bedrivs
ingen verksamhet i detta bolag och kommer att sokas i frivillig likvidation. Bolaget visar per
sista augusti ett negativt resultat pa 645 tkr. Detta beroende av att det blev en forlust vid
avyttringen av hotellet, -778 tkr.

Overkalix Virmeverk AB

Bolaget visar per sista augusti ett resultat fore skatt pd cirka 0,8 mkr. Detta ar bittre dn budget
for perioden och darfor ar prognosen for heldret 2025 att resultat fore skatt bér hamna
omkring 1,0 mkr (budgeterat resultat helar 2025 ar o,5 mkr)

Stiftelsen Overkalix bostider
Bolaget visar per sista augusti ett positivt resultat fore skatt pa 1,3 mkr och prognosen for
heldret 0,6 mkr fore skatt. Prognosen ar battre an det budgeterade resultatet pd 0,1 mkr.

1.4 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, Mkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakning 4,0 -14,9 0,1
Realisationsvinster -1,6

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,4 -14,9 0,1

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvindning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 2,4 -1,0 0,1

1.5 Forvantad utveckling

Baserat pa de forbattringsmojligheter och effektiviseringsmojligheter vi ser kommer ekonomin
att forbattras i kommunen kommande &r.

Alla verksamheter har i uppdrag att se over sina kostnader och hur verksamheterna kan
forbattras, budgeten 2026 innehaller sparkrav inom flera omraden.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrikning

Sida 13 (18)

Utfall - |- UtEal). o | Assbudge | Dars (b8 etanl

Mkr prognos
20250831 20240831 t 2025 2024
2025

Verksamhetens intakter 52,7 48,0 63,6 68,7 79,5
Verksamhetens kostnader -231,8 -241,9 -339,4 -343,9 -371,8
Avskrivningar -8,6 ~7,9 12,2 -12,7 -11,8
Verksamhetens 48 o1 288.0 8 =0
nettokostnader 77 9 ’ 79 304,2
Skatteintakter 13,7 12,8 172,8 171,5 169,0
G(—;{lereua statsbidrag och 81,6 811 122,6 122,1 120,7
utjimning
Verksamhetens resultat 7,6 -8,0 7.4 5,7 -14,4
Finansiella intakter 0,8 1,3 0,5 0,4 1,5
Finansiella kostnader -1,3 -0,9 -2,0 -2,1 -2,0
Resultat fore extraordinara . . o a
poster 7 7 5,9 4 49
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 7,1 -7,6 5,9 4,0 -14,9
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2.2 Balansrikning

Mkr Saldo 20241231 | Utfall 20250831 | Saldo 20250831
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1,5 -0,3 1,2
Mark, byggnader o tekn anlaggningar 130,6 3,6 134,2
Maskiner och inventarier 61,2 2,2 63,4
Finansiella anldggningstillgangar 9,1 0,0 9,1
Summa anldggningstillgdngar 202,4 55 207,9
Omsittningstillgdngar

Forrad, lager mm 2,4 0,0 2,4
Fordringar 39,1 -14,3 24,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 7,9 12,8 20,6
Summa omsdttningstillgangar 49,4 -1,6 47.8
SUMMA TILLGANGAR 251,7 4,0 255,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende varde 119,4 0,0 119,4
Arets resultat per 20250831 0,0 7,1 7,1
Summa eget kaptial 19,4 7,1 126,5
Avsattningar

Avsittningar for pensioner 8,9 0,0 8,9
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 8,9 0,0 8,9
Skulder

Langfristiga skulder 60,1 18,9 79,0
Kortfristiga skulder 63,4 -22,1 41,3
Summa skulder 123,4 -3,2 120,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER 251,7 4,0 255,7
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2.3 Driftsredovisning
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Utfall Utfall Utfall Utfall
R Progno | Budget | Budget-
intikt kostnad | netto netto B
Tkr shelar | heldr avvikels
2025083 | 2025083 | 2025083 | 2024083
2025 2025 e
1 1 1 1
Kommunstyrelsen
Kommunledning -12 379 40 228 27 849 24 690 41 424 44 ou 2587
Tekniska
avdelningen -43 682 62 805 19 122 17 387 24 992 22 419 -2573
Barn och utbildning -4 390 54 294 49 904 50 674 81 429 80 466 -963
Social omsorg -22 733 13 168 90 435 101 699 138 486 137 730 -756
Kommunstyrelsen -83184 | 270495 187 311 194 449 286331 | 284626 -1705
Bygg- och
miljéndmnd
Bygg- och
miljénimnd -896 1941 1045 1299 2597 2694 97
Pensioner -119 3146 3027 6 767 4573 4 010 -563
Ovrigt finansiering -5 141 1718 -3 423 -2 399 -3 912 -1 814 799
Verksamhetens
intikt/kostnad -89339 | 277300 | 187960 200116 | 289589 289 516 -73
Justering interna
intdkter/kostnader 35632 35 632
]uster.mg. 8616
avskrivningar
Justering finansiella i
intdkter/kostnader 753 1262
Justering generella
stadsbidrag 233
verksamhet
Verksamhetens
intikt/kostnad -52722 | 231790
enligt RR
Skatteintakter -171493 | -172 783 -1290
Generella bidrag -122 097 | -122 630 -533
Avvikelse mot 4001 -5 897 11896

budget totalt
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Kommunledning: Kostnaden for linjetrafiken har stigit kraftigt och beraknas gé med ett
underskott pa nastan 1,5 mkr. Detta tacks genom att omfordela medel avsatta till
omstallningskostnader.

Tekniska avdelningen: Det storsta underskottet inom tekniska avdelningen ar inom fastigheter
dar kostnaden for el och uppvarmning stigit i och med nytt avtal for el och prishojningar pa
fiarrvirme. Aven fortsatta rivningskostnader av Brinnagarden belastar verksamheten med

1,6 mkr. En del av planerat underhall har flyttats fram for att dampa underskottet.
Kostproduktion, vintervaghallningen ar andra verksamheter som har en negativ
budgetavvikelse. Inom kostproduktionen har ett kostberakningssystem inhandlats vilket
kommer att minska livsmedelskostnader framover och 6ka kvaliteten pa maten. Aven en
minskad containeruthyrning inom renhdllningen bidrar till ett simre resultat.

Barn och utbildning: Den storsta avvikelsen mot budget ar att det tillkommit elever pa
friskolan utover de antaganden om elevantal som budgeten utgick fran. Aven ett 6kat behov av
elevassistenter har lett till underskott. Skolskjutsen visar fortsatt underskott pa grund av den
extratur som tillkom efter att budgeten lades, men da denna tur har forsvunnit under
hostterminen ar underskottet nagot mindre dn befarat vid tidigare uppfoljning.

Social omsorg: Underskottet beror bland annat pa 6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen (ekonomiskt bistdnd, nya drenden inom missbruksvéard och familjehem).
Aven 6kade IT-kostnader, kostnader for medicinskt fardigbehandlade och hoga ersittningar
for sjuklonekostnader inom personlig assistans har orsakat underskott gentemot budget. Det
generella sparkravet pd 2,5 mkr och underskottet har delvis hamtats hem genom att
sommarbemanningen I6stes utan dyra konsultkostnader, genom vakanshallningar inom flera
verksamheter och att man inom sjukskoterskeorganisationen har lyckats anstalla
sjukskoterskor, primart timvikarier, som paverkar nyttjandet av konsulter.

Bygg och miljo: Under dret har tva miljoinspektorer rekryterats och alla tjanster inom
namnden ar nu tillsatta.

2.4 Investeringsredovisning

W
nﬂhiquﬂo‘:‘ﬁs}fj‘v-}“
3736
Tekniska avdelningen 53 475 12 243
Barn och utbildning 500 227 500 o o
Social omsorg 600 63 600 o o
Kommunstyrelsen 59 447 16 269 47 948 8 770 2729
Bygg och
miljonamnd 7 9 50 ° 20

Det pagar ett antal storre investeringar fraimst inom VA. Som det ser ut gar dessa i linje med
budget och vissa investeringar har dven en positiv budgetavvikelse. Detta innebar att de
investeringsbehov som uppkommit under perioden (nédvattentank, VA nytt Sabo) kan
finansieras inom darets investeringsbudget.
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Det pagdr ett flertal energibesparande investeringar inom bade vigbelysning och belysningen i
kommunens fastigheter.
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3 Noter

Vi foljer Radet fér kommunal redovisnings rekommendation Ru7.

Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder som vid drsredovisningen har anvints
med undantag for uppbokning av tim- respektive OB- och 6vertidskostnader.

Sasongsvariationer som paverkar resultatet ar framfor allt semesterloneskulden. Intjanandet av
semesterloneskulden sker varje ménad. Uttaget som minskar l6nekostnaderna sker framst i
juni-augusti. For de verksamheter som normalt inte tar ut vikarier kommer lonekostnaderna
vara markant ligre sommarmanaderna. Verksamheter som kraver vikarier har samma tendens
men far senare pa hosten stora kostnader for timvikarier dar lonerna utgdr i efterskott.

Forsakringskostnader periodiseras inte i tolftedelar under aret utan belastar delérsbokslutets
forsta del.

En del kostnader, sa som exempelvis interkommunala avgifter for gymnasieelever och kostnad
for skolskjuts augusti manad som inte fakturerats och inkommit innan mitten av september ar
beaktade vid prognos men inte periodiserade.

En del av erhallet generellt bidrag gillande prestationsbidrag for utokad bemanning
sjukskoterskor finns uppbokat till ett mindre belopp (16 tkr) och intaktsfors under perioden
september till december.
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2025-10-02 2025-000545
Ekonomikontor Ert datum Er referens

Ann-Christin Svallforsann-
christin.svallfors@overkalix.se

[Huvudmottagare]

Budget 2026, flerarsplan 2027-2029

Forslag till beslut
Faststalla drsbudget 2026 samt plan for dren 2027-2029.

Faststélla investeringsbudgeten.

Att uppdra ekonomiavdelningen vid behov upphandla 1an for maximalt 20
miljoner kronor.

Faststalla oférandrad skattesats, 22,80 skattekrona

Bakgrund och drendebeskrivning
Budgeten for 2026 bygger pa behov och de forutsittningar som vi vet idag.

Skatter och bidrag beriknas efter Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos med justering for egna befolkningsantaganden. SKR:s berdkning ar
gjord i slutet av augusti.

Lonedkning ar inberdknad i ramarna samt en viss kompensation for
prisdkningar. PO-paslag ir beriknade efter SKR:s rekommendation.
Pensionskostnaderna ar beraknade enligt prognos fran Skandia.

Beslutsunderlag
Budget 2026
Konsekvenser avseende ekonomi, jamstélldhet, miljé samt
barnperspektivet
Enligt underlag
[Forvaltningschefens namn] Ann-Christin Svallfors
[Forvaltningschefens titel] «AnvFritexti»
Postadress ] Besoksadress Telefon Telefax Bankgiro
956 81 OVERKALIX Storgatan 17 0926-740 00 0926-77920 757-9311

Internet: www.overkalix.se E-post: kommun@overkalix.se
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Budget 2026
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

Behandla drendet idag

Foresld kommunfullmaktige besluta

Faststilla drsbudget 2026 samt plan for aren 2027-2029.

Faststalla investeringsbudgeten

Att uppdra ekonomiavdelningen vid behov upphandla 1&n for maximalt
20 miljoner kronor for ar 2026

Ledamot Marianne Sandstrém (sd) reserverar sig mot beslutet

Sammanfattning av drendet

Budgeten for 2026 bygger pa behov och de férutsattningar som vi vet
idag.

Skatter och bidrag beriknas efter Sveriges kommuner och regioners
(SKR) prognos med justering for egna befolkningsantaganden. SKR:s
berikning ir gjord i slutet av augusti.

Lonedkning ir inberaknad i ramarna samt en viss kompensation for
prisokningar. PO-paslag ar beraknade efter SKR:s rekommendation.
Pensionskostnaderna ir beraknade enligt prognos fran Skandia

Konsekvenser avseende ekonomi, jamstalldhet, miljo samt
barnperspektivet

Enligt underlag

Forslag till beslut

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DC1DogDEC9B3D582B154259FE8EE4F356645
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Faststalla arsbudget 2026 samt plan for dren 2027-2029.

Faststalla investeringsbudgeten.

Att uppdra ekonomiavdelningen vid behov upphandla 1an f6r maximalt
20 miljoner kronor.

Faststalla oférandrad skattesats, 22,80 skattekrona

Ledamot Marianne Sandstrom (sd) yrkar pa att drendet aterremitteras:
” Undertecknad ledamot yrkar att drendet Budget 2026 och flerdrsplan 2027-
2029 dterremitteras till férvaltningen for komplettering och omarbetning. I
andra hand yrkas avslag pa budgetforslaget med samma motivering.
Motivering: 1. Underlaget saknar tillracklig analys av kommunens
skuldsattning, rantekanslighet och finansieringsstrategi. 2. De planerade
besparingarna inom social omsorg ar opreciserade och saknar
konsekvensanalys. 3. En konsekvensanalys avseende anstallning eller inte
anstdllning av rektor skall genomforas innan beslut om budget tas. 4.
Investeringsplanen saknar prioritering och helhetsbedémning av
driftkostnadseffekter. 5. De visiondra malen (klimatneutralitet 2035, 100 %
fornybar energi, befolkningstillvaxt m.m.) bor strykas eller konkretiseras
innan beslut. Syftet med dterremissen ar att sakerstalla att budgeten bygger
pa realistiska forutsattningar och tydligt kopplar mal, resurser och
konsekvenser”

Kommunstyrelsens ordforande Niclas Hokfors (s) yrkar pa att drendet
behandlas idag.

Vidare om namnden avser att behandla drendet idag yrkar ledamot
Marianne Sandstrom (sd) pa avslag till beslut i ett sarskilt yttrande

”Sarskilt yttrande p. 17 Budget 2026 | kommunens forslag till Budget 2026 och
flerarsplan 2027-2029 aterfinns under avsnitt 3.2 Visiondra mal ett antal
langsiktiga malsattningar inom omradena klimat, folkhalsa, befolkning och
ndringslivsklimat. Mélen stracker sig i flera fall till dren 2030-2040 och har
karaktaren av visioner snarare an konkreta, uppfoljningsbara mal inom
planeringsperioden. Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 1 § anger att
kommunens mal och riktlinjer ska bidra till god ekonomisk hushallning. For
att uppna detta behdver malen vara realistiska, matbara och mojliga att folja
upp inom ramen fér kommunens resurser och mandat. De visiondra madlen i
nuvarande dokument uppfyller inte dessa krav, da de ar: - mycket langsiktiga
och inte mdjliga att f6lja upp inom planperioden, - inte kopplade till
kommunens kdarnuppdrag, - och kan riskera att forsvaga styrningen mot
lagstadgade verksamheter som skola, vard, omsorg, infrastruktur och
ekonomi. For tydlighet, transparens och ansvarsfull styrning bor dessa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DCiDogDEC9B3D582B154259FE8EE4F356645
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Kommunstyrelsen

visiondra mal darfor utga ur budgetdokumentet och vid behov hanteras
separat i en 6vergripande visionsplan eller utvecklingsstrategi. Budgeten for
2026-2029 saknar dessutom den helhet, transparens och prioritering som
kravs for att styra Overkalix kommun langsiktigt. Den déljer underskott
bakom lan, lagger orimliga besparingar pa valfirden och saknar konkreta
verktyg for att nd de mal som utlovas. -Investeringsnivan ar exceptionellt hog
i relation till kommunens storlek och skuldnivan 6kar snabbt trots positiva
resultat. Det strider mot god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen
om ingen skuldstrategi presenteras. -Omsorgens sparkrav pa 2 miljoner
kronor dr opreciserat. Budgeten ar da inte genomf6rbar utan att bryta mot
fullmaktiges balanskrav. -Antalet dldre 6kar men budgeten for dldreomsorgen
minskar”

Efter avslutad 6verlaggning finner kommunstyrelsens ordférande att
det finns tva yrkande

1) Marianna Sandstrém (sd) Aterremiss pd Budget 2026
2) Behandla arendet idag

Kommunstyrelsens ordforande Niclas Hokfors (s) staller fragan till
kommunstyrelsen om drendet skall behandlas i dag vilket bifalls av
kommunstyrelsen

Darefter staller kommunstyrelsens ordférande fragan om
kommunstyrelsen beslutar

1) Bifalla beredningens forslag eller
2) Avsla beredningens forslag

Kommunstyrelsens ordforande staller proposition pa forslagen och
finner efter avslutad 6verldggning att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att bifalla beredningens forslag.

Allmdnna utskottet beslutar
Uppdra till Ann-Christin Svallfors ekonomichef att inkomma med
besparingsforslag fran sociala omsorgsutskottets verksamhetsomrade

till kommunstyrelsens sammantrdade 6 oktober 2025

Foreslda kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DCi1Do9DEC9B3D582B154259FE8EE4F356645
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2025-10-06

Kommunstyrelsen

Faststalla drsbudget 2026 samt plan for dren 2027-2029.

Faststilla investeringsbudgeten med eventuell komplettering av nu
brandstation

Att uppdra ekonomiavdelningen vid behov upphandla lan f6r maximalt
20 miljoner kronor for ar 2026

Beslutsunderlag

Budget 2026

Tjansteskrivelse

Allmanna utskottets protokoll 2025-09-15 § 64
Sverigedemokraterna dterremiss
Sverigedemokraterna sarskilt yttrande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DC1DogDEC9B3D582B154259FE8EE4F356645
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1 Allmdnna forutsittningar

1.1 Prisékningar/lénedkningar/lonekostnadspaslag

Budgeten ska bygga pa de behov som finns pa verksamheterna, kostnader och intdkter justeras
utifran detta. Lonedkningen ar raknad med 3,0%. PO-paslaget okas fran 40,24% till 40,66%,
vilket ar det paslag som rekommenderas av SKR nar budgetforslaget presenteras.

1.2 Skatter och bidrag

Budgeten bygger pa SKR:s prognoser justerade med befolkningssiffror utifran antaget
befolkningsmal om 3500 invanare &r 2030. For 2026 uppgar berdknat antal invénare till 3238
invanare och déarefter +65 (2027), +65 (2028) och +65 (2029) i befolkning.

1.3 Demografi

Under planperioden fram till 2034 kommer befolkningen i Overkalix minska bland barn och
unga
samt yngre pensiondrer, 67-79 ar. Gruppen aldre vaxer daremot kraftigt.

7z n-t5a L7 -7% 2 S0 srocm i ors
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405 37.3%
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Underlagen kommer frdn SKR:s visualiseringsverktyg som bygger pd SCB:s
befolkningsframskrivningar.

1.4 Pensioner

Pensionskostnaderna bygger pé prognoser fran Skandia per 31 december 2024. Enligt Skandia
kommer pensionerna for 2026 att uppga till 17 mkr inklusive 16neskatt. Genom PO-paslaget
kommer ca 11,5 mkr belasta verksamheterna direkt och i budgetfrslaget laggs ytterligare

ca 2,9 mkr avsatt for pensionskostnaderna. Enligt de prognoser som Skandia gor sker det en
okning med 3 mkr fram till 2029.
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2 Omvarldsanalys

Den globala ekonomiska osakerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till
foljd av den nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som
USA inlett har snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor
osakerhet dimpar bade varldshandeln och global BNP-tillvaxt. Fér kommuner och regioner ser
de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen
med minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for kommunerna, men staller stora
krav p& anpassning. Okat antal dldre innebir 6kade behov av bade sjukvérd och idldreomsorg.
Medicinteknisk utveckling och nya lakemedel majliggor en positiv utveckling med okad
livskvalitet som bromsar de 6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna, men driver
samtidigt kostnader i regionerna. Regionerna har utmaningar med att nd ett positivt resultat.
Kommunerna har stora investeringsbehov med reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor
bredd.

Global osakerhet far konsekvenser for Sverige. USA:s nedprioritering av férsvarsviljan
gentemot europeiska Natolinder samt nirmandet till Ryssland har fundamentalt forandrat det
globala sakerhetslaget, med stora konsekvenser for Europa. Pa kort sikt ar det dock
handelskriget som paverkar varldsekonomin mest direkt, badde genom svagare tillvaxt och
storre finansiell oro. Den globala turbulensen har lagt en hiamsko pa den konjunkturuppgéng
som tidigare forutspatts for Sverige. BNP-tillvaxten for 2025 beddms bli relativt svag, framfor
allt till foljd av den okade osakerheten, som far hushéll och foretag att bli mer avvaktande.
Aterhimtningen bedéms darfor bli mer utdragen an vad tidigare prognoser visat.

Skatteunderlaget har urholkats realt. Trots den svaga konjunkturen véntas en tydlig ljusning
for den kommunala ekonomin under 2025. Efter tva &r av real urholkning av skatteunderlaget
pekar prognosen pa en kraftig dterhdmtning i ar, med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom
detta ligger bland annat minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt,
vilket ger starkare real tillvaxt. Men de tvd tuffa aren har inneburit en real urholkning av
kommunsektorns kopkraft. Om det geopolitiska laget skulle forvarras kan bade tillvaxt och
skatteunderlag utvecklas svagare an prognostiserat.

2.1 Arbetsmarknad

Pa arbetsmarknaden syns en svag dterhamtning, dar sysselsattningen okar ndgot men
arbetslosheten forblir hog bade i r och nasta &r. Framéver vantas dock en gradvis forbattring.
Minskningen i sysselsattningen har framfor allt skett bland tidsbegransat anstallda. Detta
beror bland annat pa kompetensbrist inom vissa sektorer, vilket gor att foretag viljer att
behdlla mer fast personal dn vad som annars vore optimalt givet minskad efterfrdgan.
Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar sdsom kompetensforsorjning, dar behoven ckar
kraftigt - sarskilt inom kommuner och regioner - och variationerna 6ver landet ar stora. Det ar
tydligt att det kravs atgarder for att arbetsmarknaden ska fungera bittre framéver dar bland
annat aktivitetskrav och andra reformer behovs for att starka anknytningen till
arbetsmarknaden - sarskilt for grupper med svagare forankring.

2.2 Kommunernas ekonomi

Efter tva tuffa &r har kommunernas ekonomi férsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och halften av dessa gjorde det aven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut, dir endast 18 kommuner vantas redovisa ett resultat pa noll eller lagre. De senaste
arens resultatfall har paverkat bade de kortsiktiga forutsattningarna och den langsiktiga
formdgan att finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive
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ansvarsforbindelsen for pensioner, foll for tredje ret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid
arets slut hade 59 kommuner en soliditet under 30 procent, nistan en férdubbling jamfort med
2021. Antalet barn i forskole- och skolaldrar vantas minska kraftigt under prognosperioden,
vilket dampar kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket gor att dldreomsorgen
aterigen kommer att bli kommunernas storsta verksamhet. En ny metod for berikning av
demografiska behov tar for forsta gdngen hansyn till forbattrad hilsa hos ildre, vilket minskar
kostnadsokningen med cirka 25-30 procent jamfort med tidigare berakningar. En dtergang till
normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisférandringen som
kommunerna méter 2025 blir mycket ldg. Det sammantagna resultatet forbattras ndgot 2025,
och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta forutsatter ocksd stora anpassningar av
forskolan och grundskolan for att det ska bli méjligt. Ett orosmoln ir de 6kade kostnaderna for
ekonomiskt bistadnd, bland annat pa grund av en forvantad hogre arbetsléshet och
borttagandet av den tillfalliga hojningen av bostadsbidraget for barnfamiljer. Regeringens
bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav och bidragstak, kan paverka
utvecklingen, men effekterna ar annu svdrbedomda.

Stora skillnader mellan kommunerna

Sma kommuner, sarskilt de med farre dn 10 ooo invanare, star infor sarskilt stora utmaningar.
Ar 2024 minskade befolkningen i drygt 80 procent av dessa kommuner. Historiskt har mindre
kommuner haft svarare att anpassa sina kostnader till fallande skatteintikter jimfort med
storre kommuner, vilket har lett till storre resultatférsimringar under ekonomiska kriser och
perioder med hog inflation. En jamférelse mellan kommuner med hog respektive 13g skattesats
visar stora skillnader i resultat och kostnadsnivaer, dven efter justering for strukturella
forutsattningar enligt utjamningssystemet. Kommuner med l4g skatt har cirka 20 procent ligre
kostnader dn genomsnittet inom forskola och aldreomsorg, medan hogskattekommuner ofta
har hogre kostnader inom grundskola och dldreomsorg.

Investeringsbehovet breddas

Investeringsbehoven i kommunerna &r inte langre framst drivet av befolkningstillvixt.
Framéver spanner det 6ver fler omraden an tidigare - frén klimatanpassningar och
reinvesteringar till utbyggnad av den civila beredskapen. Samtidigt som den statliga
skuldsattningen minskar som andel av BNP, fortsatter den kommunala skuldsittningen att
oka. Denna forskjutning har pdgdtt under en langre tid. Darfér kan man fundera 6ver om
utvecklingen ar rimlig, och om kommunerna ensamt ska hantera alla dessa investeringar,
svaret pa fradgan beror till stor del pa vilket omrade som diskuteras. Investeringar i
verksamhetslokaler ar ett tydligt kommunalt ansvar men ett exempel dir staten behover ta sitt
ansvar ar kopplat till investeringar i statlig infrastruktur dar medfinansieringen av statlig
infrastruktur vaxer i kommunernas balansrakningar. Trafikverkets krav pa kommunal
medfinansiering for att godkanna detaljplaner ar ett exempel pa en tydlig verviltring av
ansvar fran stat till kommun. Flertalet kommuner stér ocks4 infor en annan typ av
expansionsinvesteringar namligen storre industrietableringar eller expansioner av befintliga
foretag, dar rollférdelningen behover gas igenom. Kommunerna har linge haft det
huvudsakliga ansvaret for investeringar i VA-systemen, men statens roll har historiskt varit
avgorande. Mellan 1968 och 1981 fanns omfattande riktade stéd vilket mojliggjorde en snabb
utbyggnad vilket innebar att mycket av dagens VA-infrastruktur tillkom under denna
expansiva fas. Nu stdr kommunerna infor ett nytt omstallningsskede. Behovet av investeringar
i VA, klimatskydd, hallbar energiforsorjning och beredskap ar stort och omfattar samtliga
kommuntyper. For att méta dessa utmaningar kravs langsiktiga och forutsagbara statliga stod.
Staten maste aterigen ta en aktiv roll, bdde som mojliggorare och medfinansiar. Riktade
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investeringsbidrag och vardesakrade statsbidrag ar avgorande for att kommunerna ska klara
sina framtida dtaganden.
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3 Malstyrning

3.1 God ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska kommuner tillimpa en God ekonomisk hushéllning, vilket innebar
att verksamheten ska utévas pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Ekonomin maste ses ur bade ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv. Balanskravsutredningen
reglerar det kortsiktiga perspektivet men ur ett langsiktigt perspektiv maste resultatnivin vara
tillrackligt stor for att kommande generationer inte ska behova betala for tidigare
generationers konsumtion.

De verksamhetsmassiga/visionara mal och finansiella mal som Overkalix kommun definierat
for att uppnd god ekonomisk hushallning aterfinns nedan och utvirderas i delarsrapport och
arsredovisning.

3.2 Visioniara mal

3.2.1Vision

Fokusomriden Mal

100 % fornybar elproduktion &r 2030.

50 % effektivare energianvandning &r 2030
Klimat jamfort med ar 2005 (basar) baserat pa BRP.

Klimatneutral &r 2035 = 85% minskning av
vaxthusgasutslapp, basér 1990.

Andelen av befolkningen med en bra sjalvskattad

allman halsa skall 6ka fran 58% till 80%
Folkhalsa

Medellivslangden skall 6ka med fem &r till &r
2040.

Befolkningen skall uppga till minst 3 500
innevanare ar 2030.

Befolknin
& Befolkningen skall uppga till minst 4 ooo

innevanare ar 2040.

Kommunen skall tillhéra de 25 basta
Naringslivsklimat kommunerna i Svenskt Naringslivsklimat ar
204o0.

Verksamhetsmal och aktiviteter utarbetas i de olika verksamheterna

3.3 Finansiella mal

e Arsresultat ska vara 3% av skatter och bidrag
e Oforandrad skattesats

e Soliditeten ska bibehdllas under planperioden

e Allainvesteringar ska ha en langsiktig hallbar plan/l&ngsiktig barkraft
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4 Ekonomisk plan

4.1 Budgetforutsattningar

Budgeten bygger pa de behov som finns pa verksamheterna, kostnader och intikter justeras
utifran detta.

e Loneokningen for 2026 bygger pa SKR:s antaganden, 3,0%

e Den berdknade befolkningen for 2026 ar 3238 personer

e PO-paslaget okar fran 40,24% till 40,66%, vilket ar det paslag som rekommenderas av
SKR nar budgetforslaget presenteras.

e Pensioner ar berdknade utifrdn Skandias rapport.

4.2 Resultatbudget

Resultatbudget Budget | Budget Plan Plan Plan

Mkr : ; {5 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 62,9 70,0 71,0 72,5 74,3
Verksamhetens kostnader -338,7 -347,6 -359,0 -370,8 -382,9
Avskrivningar -12,2 -12,1 -13,9 -14,7 -14,5
Verksamhetens 288.0 28 o1 s s

nettokostnader ’ 97 3019 3129 3231
Skatteintakter 172,8 179,7 187,8 196,0 204,4
Generella statsbidrag 122,6 121,1 129,8 130,0 134,7
Verksamhetens resultat 7.4 11,1 15,7 13,1 16,0
Finansiella intakter 0,5 0,3 1,9 1,9 1,9
Finansiella kostnader -2,0 -2,4 -2,9 -3,5 -3,5
Arets resultat 5,9 9,0 14,7 11,5 14,4

*Avskrivningskostnader kan komma att bli nagot hogre for 2026, men d& det fortfarande ar
oklart hur stor andel av investeringarna som fardigstalls under 2025 och dirmed vilket ar
avskrivningskostnaderna pabdrjas sa ar dessa inte upptagna 2026 men fr&n och med 2027 och
framat.
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Budget | Budget | Plan Plan
Mkr 20| 2027 2029
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 244,0 263,5 305,9 318,4 331,9
Omsattningstillgdngar 41,3 41,3 41,3 4,3 41,3
Likvida medel 1,6 19,6 15,4 12,9 12,3
Summa tillgdngar 296,9 324,4 362,6 372,6 385,5
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 123,4 132,4 147,1 158,6 173,0
Varav resultatutjamningsreserv 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
Avsattning pensioner 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Langfristiga skulder 99,8 18,3 141,8 140,3 138,8
Kortfristiga skulder 64,9 64,9 64,9 64,9 64,9
S:a skulder & Eget kapital 296,9 324,4 362,6 372,6 385,5
Specifikation av det egna
kapitalet
Rorelsekapital -12,0 -4,0 -8,2 -10,7 -11,3
Anlaggningskapital 135,4 136,4 155,3 169,3 184,3
Summa 123,4 132,4 147,1 158,6 173,0
Finansieringsanalys Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr . 2025 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Arets resultat 5,9 9,0 14,7 11,5 14,4
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 122 12! 139 47 45
Andra ej likviditetspaverkande
poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten 18,1 25,1 28,6 26,2 28,9
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Finansieringsanalys

Budget

Budget

Plan

 Plan

Okning(-)/minskning(+)
kortfristiga fordr

0,0

0,0

Okning(-)/minskning(+) forrad
och varulager

0,0

0,0

Okning(+)/minskning(-)
kortfristiga skulder

0,0

Kassaflode frdn verksamheten

18,1

21,1

28,6

26,2

28,9

INVESTERINGSVERKSAMHETE
N

Investering i immateriella
anlaggningstillg

Forsaljning av immateriella
anldggningstillg

Investering i materiella
anldaggningstillg

=572

-31,6

-56,3

-27,2

-28,0

Bidrag till anldggningstillg

Forsaljning av materiella
anlaggningstillg

Investering i finansiella
anlaggningstillg

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillg

Kassaflode fran investeringen

-57,2

-31,6

-56,3

-27,2

-28,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETE

N

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga
skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga
fordringar

0,0

0,0

Minskning av avsdttningar pga
utbet

Kassafléde fran finansieringen

18,5

23,5

-1,5

-1,5

Arets kassaflode

8,0
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Finansieringsanalys _Budget | Budget | Plan | Pln | Plan
Likvida medel vid arets borjan 12,2 11,6 19,6 15,4 12,9
Likvida medel vid arets slut 11,6 19,6 15,4 12,9 12,3
4.4 Driftbudget

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 2588,8 2 091,0
Revison 636,1 631,8
Valndmnden 234,9 1,4
Overféormyndare 788,1 591,9
Kommunledning 45 804,5 40 695,1
Teknisk avdelning 24 104,4 22 419,0
Barn och utbildning 76 847,7 80 465,9
Social omsorg 135 547,9 137 729,7
Summa kommunstyrelsen 286 552,4 284 625,8
Bygg och miljonamnd 2780,0 2 694,0
Pensioner 3 715,0 4 010,0
Finansen

Skatter 179 683,0 172 783,0
Generella bidrag 121 146,0 122 630,0
Finansiella intdkter och L322 L8140
kostnader 5 +
Summa finansen 302 051,5 297 227,0
Overskott -9 004,1 -5 897,20
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Storre forandringar gentemot budget 2025
Kommunledning:

e Lanstrafikens kostnader har okat
e Okade personalkostnader pa Framtidsenheten och Riddningstjinst
e Okade kostnader i och med att det ir valar.

Teknisk avdelning:

e Ny ansvarig for fritidsanlaggningar

e Upprakning el- och fjarrvairmekostnader/entreprenadkostnader
¢ Besparing kostproduktion 1 mkr

e Besparing o,5 bilansvarig

Barn och utbildning:

e Omorganisation: rektor forskola 100% (tidigare 70%), ny chef GY/vidareutbildning
samt kultur 75%, dock indragen tjanst handlaggare/vikariesamordnare motsvarande
50%

e Forstarkning elevhilsa 50% skolkurator

e  Oversyn resursfordelning inom barnomsorg beriknas kunna ge en besparing pa 2,3
mkr

e Oversyn resursfordelning inom grundskola beriknas kunna ge en pa besparing 2,5 mkr
(vilket dven har effekt pa budgetposten for kostnad friskola med knappt 1 mkr)

Social omsorg:

e Utvecklingskostnader verksamhetssystem/digitalisering individnamnd

* Anstéillning medicinskt ansvarig for rehabilitering pa 50% fran och med juli enligt
lagkrav

e Forstarkt budget for ekonomiskt bistand, familjehem och missbruksvard utifran
pagdende drenden

e Personalbudget inom Sabo anpassas till farre boendeplatser och genom
vakanshallningar av motsvarande ca 1,8 drsarbetare

e Personalbudget inom hemtjanst ar ca 3 drsarbetare farre och utgér frdn bemanning
hosten 2025

e For sommarbemanningen ar budgeten minskad med mer an 2 mkr, detta utifrdn
prognosen for drets utfall och att ingen inhyrd personal behévdes tas in

e Ytterligare ett sparbeting inlagt pa 2 mkr for att komma till en slutrad pa 135,5 mkr;
under hosten ska konkreta atgardsforslag tas fram for detta

Internkostnader

Fordelning av IT-kostnader - kostnad for verksamhetssystem sa som till exempel ekonomi- och
lonesystem har flyttats ut till respektive avdelnings budget istéllet for att ligga samlat p3 IT-
avdelningen. Detta innebar ocksa en annorlunda fordelning av interna IT-kostnader ut p&
ovriga verksamheter.

Lokalvard/vaktmasteri och internhyror ligger just nu inne utifrdn 2025. Kommer att ses over.

Kost - samma som 2025 - dock anpassat efter nytt antal boende inom Sabo. Ska ocksé ses over.
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KOMMUN

4.5 Investeringsbudget

Sida 14 (14)

IT 1093 300 1550 50
Raddningstjanst 700 29 600 350
VA-verksamhet 2 000 4 800 8 700 18 967
Gator, renhallning transporter 2500 21 600 5 850 1400
Fastigheter 3916 3330 9 750 5550
Barn och utbildning 300 300 300
Social omsorg 550 550 550
Bygg och miljo

Totalt: 9509 31580 56 300 27167

Specifikation storre investeringar 2026:
IT - switchar (inkl. NIS2), WiFi

Raddningstjanst - brandstation

VA-verksamhet - forts. Grelsbyn reningsverk, pumpstation Svartbyn sodra, utbyte VA-

ledningar

Gator/renhallning - AVC-kort, FNI Grelsbyvigen

Fastigheter - renoveringar/verksamhetsanpassningar forvaltningsbyggnad, renoveringar

grundskola



i OVE RKALIX Sammantradesprotokoll 22261)

K O M M U N Sammantradesdatum

2025-10-06

Kommunstyrelsen

Ks § 97 Dnr 2025-000563

Skattesats for ar 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

Foreslda kommunfullméktige besluta att

Faststalla oférandrad skattesats, 22,80 skattekrona

Sammanfattning av drendet
Skattesatsen for ar 2025 ar 22,80 kr.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottets protokoll 2025-09-15 § 65
Budget 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DC1DogDECgB3D582B154259FE8EE4F356645
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KO M M U N Sammantradesdatum

2025-10-06

Kommunstyrelsen

Ks § 99 Dnr 2025-000562

Sammantradestider ar 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

Att foresld kommunfullmaktige besluta att anta forslag till
sammantradestider ar 2026 for kommunstyrelsen, allmédnna utskottet, barn-
och utbildningsutskottet, sociala omsorgsutskottet samt kommunfullmaktige
for ar 2026

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige 2018-06-25 beslutade att anta ny politisk
organisation, med inriktning att trada ikraft efter val till
kommunfullmaktige 2018-09-09. Detta i syfte att bestd av en
utskottsmodell dvs, kommunstyrelse med tillhorande tre utskott,
allmanna utskottet, barn- och utbildningsutskottet samt sociala
omsorgsutskottet.

I foreliggande forslag finns angivet forslag till sammantradestider for
kommunstyrelsen, allmdnna utskottet, barn- och utbildningsutskottet,
sociala omsorgsutskottet samt kommunfullmaktige for ar 2026. Det
finns dven forslag till ssmmantradestider f6r KTPR kommunala
tillganglighets- samt pensionarsradet (Detta sammantradesforslag
beslutas av KTPR sjélva).

Kommunkansliet foreslar kommunfullmaéktige besluta att

- Anta forslag till sammantradestider for kommunstyrelsen,
allmanna utskottet, barn- och utbildningsutskottet, sociala
omsorgsutskottet samt kommunfullmaktige for r 2026

Allmadnna utskottet beslutar

Foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullmaéktige besluta att anta
forslag till sammantradestider for kommunstyrelsen, allmdnna
utskottet, barn- och utbildningsutskottet, sociala omsorgsutskottet
samt kommunfullmaktige for ar 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DC1DogDECgB3D582B154259FE8EE4F356645
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| KOMMUN Sammanteidesdatm
e 2025-10-06
Kommunstyrelsen
Beslutsunderlag

Allmanna utskottets protokoll 2025-09-15 § 66
Sammantradeshjul 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Signerat: 8BCoD2DCiDogDEC9B3D582B154259FE8EE4F356645






 OVERKALIX
J$ KOMMUN
SAMMANTRADESPLAN 2026 SU/individnimnd, BU, AU, KS, KF & KTPR BMN

Sammantrd | Datum Anmilan Politisk/tjan | Utskick
de avdrende stemannabe | kallelse

Inlimnan redning

de av

handling/

tjansteskr

ivelser
BMN inl januari
AU 19 jan 6 januari 7 januari 12 januari
BMN ber |jan januari
BU 21 jan 6 januari 7 januari 14 januari
SU/indivi 22 jan 7 januari 8 januari 15 januari
dnimnd
BMN febr. januari
KS 9 febr. 27 jan 28 jan 2 februari
KF 23 febr. 12 feb 13 februari
BMN ber mars mars
KTPR 12 mars - - 5 mars
AU 16 mars 3 mars 4 mars 9 mars
BU 18 mars 3 mars 4 mars 11 mars
SU/indivi 19 mars 4 mars 5 mars 12 mars
dnimnd
KS - april (tisdag) 23 mars 24 mars 30 mars
Ks 7 april em budget

forutsittningar

BMN 10 april
KF 27 april 16 april 17 april
AU 18 maj 4 maj 5 maj 11 maj
BU 20 maj 5 maj 6 maj 13 maj
SU/indivi 21 maj 6 maj 7 maj 13 maj
dnimnd
BMN ber mayj maj
KS 1 juni 18 maj 19maj 25 maj
BMN juni juni
BU 16 juni 2 juni 3 juni 9 juni
SU/indivi 17 juni 3 juni 4 juni 10 juni
dnimnd
KF 15 juni 4 juni 5juni
BMN ber juli juli
BMN aug
BU 19aug. 4augusti 5 augusti 12 augusti
SU/indivi 20 aug. 5 augusti 6 augusti 13 augusti
dnimnd




Ks 24 augusti budget

AU 15 sept (tisdag) 31augusti | 1september 8 sept.
BU 16 sept (budget)

SU 17 sept(budget)

KTPR 24 sep 17 sept
BMN ber okt 25 sept

KS 5 okt. 21 sept 21 sept 28 sept.
BMN okt

BU 14 okt. 29 sept 30 sept 8 okt.
SU/indivi 15 okt. 30 sept 1 okt 9 okt
dnimnd

KF 26 okt. 15 okt 16 okt
AU 10 nov 19 okt 20 okt 3 nov.
KS 23 nov. 2 nov 3 nov "} nov
BMN ber nov nov

KF 7 dec. 26 nov 27 nov.
BMN dec

BU 9 dec. 24 nov 25 nov. 2 dec.
SU/indivi 10 dec. 25 NOvV. 26 nov. 3 dec.
dnimnd

KTPR 3 dec. - - 26 nov.

BMN= Bygg och miljondmnden BMN inl =inldmning ndmnd BMN ber = beredning namnd beslutas av
namnden

SU = Sociala omsorgsutskottet, individnamnd

BU = Barn- och utbildningsutskottet

AU = Allménna utskottet

KS = Kommunstyrelsen

KF = Kommunfullmaktige

KTPR= Kommunala tillgdnglighets- och pensionérsradet

Arenden som &versinds via mejl ska ha aktuell nimnd/utskott och datum som rubrik. Tekniska
avdelning angiende sophimtning
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Styrdokument och riktlinjer

Kommunfullmiktige (KF) |
fattar beslut om det giller t.ex|
budget, skattesatser och |

aveitter for kommunal service

Kommunstyrelsen (KS)
fattar beslut om det ar

kommunover gripan de

Utskottet fattar beslut om det |
ar inom utskottens verksamhe




