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Ks § 129 Dnr 803-2019

Antagande av Anbud Livsmedel

Kommunstyrelsen beslutar

- Att kontraktet for livsmedelsinkopen tilldelas Martin- och Servera
Restauranghandel AB.

- Skal for tilldelning: Leverantoren har lJamnat in anbud som uppfyllt alla
stdllda krav i upphandlingen.

- Att avtalssparr pd 10 (tio) dagar borjar gilla fr o m ndr
tilldelningsbeslutet /meddelandet skickas ut.

- Forklara paragrafen omedelbart justerad

Bakgrund
Walborg Wallstrom, upphandlingsansvarig foredrar féljande
Foreligger anbuds- samt 6ppningsprotokoll avseende livsmedel:

"Forslag till antagande

Overkalix kommun har tillsammans med Haparanda kommun genomfort en
upphandling géllande inkép av livsmedel.

Uppskattat totalt varde, inkl férlangningsaren: ca 38 miljoner SEK, exkl moms, 25.6 for
Haparanda och 12.4 fér Overkalix.

Upphandlingen annonserades i allman databas i EU, TED, 2019-08-13.
Sista anbudsdag var 2019-09-30.
Vi har fatt in 1 (ett) anbud och det var fr&n Martin- och Servera Restauranghandel AB.

De ar dven var nuvarande leverantor dar vart avtal gdller t o m 2020-01-31. Vi hade
option att kunna forlinga det avtalet i1 (ett) ar, t o m 2021-01-31 men valde att istallet
gora en ny upphandling (vi befarade stor prisékning om vi férldngde t o m 2021-01-31).

Martin- och Servera Restauranghandel AB har uppfyllt alla vara stéllda krav,
kvalificeringskrav inkl godkants i var kontroll av skatter, ekonomisk stallning, teknisk
formaga och kapacitet utifran 3 (tre) referenskunder.

Avtalstid: 2020-02-01 — 2022-01-31. Avtalet kan forlangas av bestdllaren 1 + 1 dr, sa
avtalstiden kan bli langst t 0 m 2024-01-31.
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Ekonomi: Anbudspriserna bedéms vara tillfredsstillande. Fér Overkalix beridknar vi en
okning med ca 50.000:-/dr p g a vart krav pa att vi vill képa mer svenskproducerat,
krav som vi kommunicerat och fatt godkant av politikerna innan upphandlingen
utannonserades. Vi har pé flertalet produkter stallt de strdngast méjliga kraven, s&
kallade spjutspetskrav. P4 animaliska produkter &dr det uteslutande svenska produkter
som ska bestillas ur avtalet. Genom kravstdllande och 6kade utbudet hos leverantéren
innebir ocksd att andelen ekologiska produkter 6kar, vilket var Haparandas krav.

Ett av motiven att ha en stor varukorg och en vinnande grossist var att inte riskera flera
leverantorer som resulterar i flera transporter och simre miljépaverkan.

Vi har inskrivet att vi vid speciella tillfdllen kan képa in produkter fran véra lokala
leverantorer, t ex 100 kg kottfars pa hosten.

Haparanda kommun har beslutat om tilldelningsbeslut 2019-10-21 och idag férvantas
beslut av Overkalix kommun. Absolut sekretess gller tills
tilldelningsbeslut/meddelande skickats ut (anbud offentliggjorts).

Upphandlaren foreslar Kommunstyrelsen:

- att kontraktet for livsmedelsinkdpen tilldelas Martin- och Servera Restauranghandel
AB.

- skl for tilldelning: Leverant6ren har lamnat in anbud som uppfyllt alla stéllda krav i
upphandlingen.

- att avtalssparr pa 10 (tio) dagar borjar galla fr o m nar
tilldelningsbeslutet/meddelandet skickas ut.

- att det &r omedelbar justering av protokollet.”

Beslutsunderlag
1. Anbudséppningsprotokoll och utvarderingsprotokoll, 2019-11-11, se Dnr 803-
2019

Protokollsutdrag till:
-Martin & Servera

-Jeanette Hademalm-Berg, kostchef
-Walborg Wallstrém, upphandlare
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Ks § 130 Dnr 756-2019

Budget 2020, plan 2021-2024, investeringsramar 2020
Kommunstyrelsen beslutar

- Foresld kommunfullmdktige att besluta anta drift- samt investeringsramar
for 2020. For 2021 och framdt ge kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta
utveckla en férdelning av budgetramar utifrdn nyckeltal. Utifran beslut i
riksdag anta resultatbudget, balansbudget samt finansieringsbudget med
justering ndr befolkningen 1 november ar kand.

- Foresld kommunfullmaktige att besluta att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att nyuppldna maximalt 15 mkr samt att omsdtta ldn som forfaller.

- Foresld kommunfullméktige att besluta att ge kommunstyrelsen uppdrag att
omfordela investeringsramar vid behov.

- Att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Bakgrund

Budgetforslaget bygger pd oférdndrad skattesats, 22,80 kronor. Driftramar for
2020 bygger pé prognos for 2019 med justering av ram utifrdn en
nyckeltalsjamforelse. I jamforelsen har kommunens kostnader for olika
verksamheter jamforts med liknande kommuners kostnader och en justering av
ramarna gors utifrén detta. Nyckeltalsjdgmforelsen har inneburit att barn- och
utbildningsverksamheten far ett sparkrav pa 4,6 mkr, sociala omsorgsutskottet
ett sparkrav pd 4,8 mkr och allmédnna utskottet ett sparkrav pa 2,2 mkr dar 2,0
mbkr finns inom teknisk verksamhet.

Ramarna foreslas bli:

Kommunstyrelsen 232,3 mkr fordelat pd 47,3 mkr till Allmanna utskottet, 69,7
mbkr till Barn- och utbildningsutskottet, 115,2 mkr till sociala omsorgsutskottet.

Bygg och miljéndmnden 1,6 mkr
Pensioner 8,2 mkr

Kapitaltjdnst for drets investeringar 1,0 mkr
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En statlig utredning avseende kostnadsutjamningen har gjorts och forslaget
som innebadr att tillskott i statsbidrag till kommunen. Utjamningssystemet
antas 20 november av riksdagen. I resultatrakningen finns tva alternativ som
bilaga. Om forslaget inte antas bor ett ytterligare sparkrav pa 2,4 mkr forldggas.
Om forslaget antas kommer de sparkrav som ar utlagda rdacka for att uppna
kommunens malsattning. Som det politiska laget dr idag i riksdagen bor
forslaget antas.

Investeringsdskanden har kommit in fran verksamheten. En
tjanstemannaberedning har lagt fram ett forslag pa 15,8 mkr i total investering.
Storsta anslagen gér till fastigheter samt VA-verksambhet (6,1 mkr resp 4,8 mkr).
For att minska storningar i verksamheten foreslds att kommunstyrelsen far
besluta om att dela om investeringsbudgeten om nya forutsattningar uppstar.

Forvaltningen foreslar ks foresla kf besluta att

Skattesatsen ar oférandrad, 22,80 kr.

Anta drift- samt investeringsramar for 2020. For 2021 och framat ge
kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta utveckla en férdelning av budgetramar
utifrdn nyckeltal. Utifrdn beslut i riksdag anta resultatbudget, balansbudget

samt finansieringsbudget med justering nar befolkningen 1 november ar kand.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att nyuppldna maximalt 15 mkr samt att
omsdtta lan som forfaller.

Ge kommunstyrelsen uppdrag att omférdela investeringsramar vid behov.
Allm@nna utskottet beslutar

- Foresld kommunstyrelsen att Godkdnna samtliga verksamheters arbete
med "Budgetprocess 2020”

- Foresld kommunstyrelsen att uppdra till samtliga verksamheter att arbeta
vidare i Budgetprocess 2020 med strang dterhallsamet

Anna-Greta Brodin kommundirekt6r presenterar samtliga sju verksamheters
forslag/arbetsmaterial till budgetprocess 2020 samt en évergripande
presentation for hela kommunens verksamhetsomraden.

g ! 7 g
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Bilaga

Beslutsunderlag

1. Allmdnna utskottets protokoll 2019-10-21 § 88

2. Budget 2020, plan 2021-2024, investeringsramar 2020 2019-11-04, se Dnr 756-
2019
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Styrmodell

verksamheten”.
Invanare Bade fullmiktige och nimnd/utskott
Bru kare/kund forvéintar aterkoppling fran

Verksamheternas medarbetare
bestdimmer hur malen ska uppnas.
P4 bilden benéimns det *processer i

Kommunfullmiiktige faststéller de Nimnder/utskott bryter ned dessa
overgripande verksamhetsmalen, vad ~ mal for att anpassa dem till sin
som ska uppnds inom kommunens verksamhet.

verksamheter.

Kommun- Namnd/utskott Verksamhet

fullmaktige
Overgripande Mmal Processer i

mal och delmal verksamheten

organisationen i form av resultat,
Resultat vad vara medborgare fatt ut av vira
tjénster, exempelvis hur nojda de ar.

ir 0

Utvérdering och analys

Delarsrapport
Arsredovisning

For att kunna nyttja resultaten vid
styrningen av kommun och
verksamheter behover resultaten dar
det finns avvikelser vara
utviirderade och analyserade.

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och
resultatstyrning. Modellen ska bidra till att skapa
en tydlig koppling mellan fullmaktiges
overgripande mal, ndmnder/utskott och det
arbete som bedrivs i enskilda verksamheter.

Politiska mal anger riktning

Nér kommunfullméktige beslutar om de
overgripande malen gors det ur ett 6vergripande
strategiskt perspektiv, utifran vad som bedéms
vara av stor betydelse for att nirma sig
kommunens vision.

Niamnder/utskott beslutar sedan om egna mal
om vad som ska uppnas for att bidra till att
fullmdktiges Gvergripande mal kan uppnas.

Forvaltning och verksamhet utfor

Arbetet for att uppnd malen sker i kommunens
forvaltning, i verksamheterna. Det ar
kommunens medarbetare som i respektive
verksamhet avgor hur arbetet ska utforas for att
malen ska uppnas.

Praktiskt handlar det om att fokusera pa de
resultat som verksamheterna uppnar fér
kommunens invanare.

Nar den politiska viljeinriktningen nar hela vagen
ut i verksamheten fungerar styrmodellen och
kommunen kan jobba systematiskt mot
gemensamma mal.




Kommunfullmaktiges
overgripande mal

1. Ett jamstdllt, tryggt och
inkluderande samhadlle ddr invdanarna
kan vara med och paverka

2. En bra och hdllbar milj6,
infrastruktur och samhdllsservice.

3. En attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsorjning

Riktlinjer fér god ekonomisk

hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget
innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Dessa méal ska vara
finansiella samt verksamhetsméssiga.

Arsresultatet ska uppga till minst 1 % av
skatter och bidrag, motsvarande 2,4 mkr

Skatten ska vara oforandrad

Soliditeten ska forbattras under planperioden

Sjuktalen ska minska.

De atgirdsplaner som ar framtagna i
budgetarbetet ska hallas.

J 2

Resultatmal

Stravan ar att pa sikt nd resultat i storleks-
ordningen 2 % av skatter och bidrag vilket
motsvarar 8,8 mkr for Overkalix kommun.

Skattesats

Overkalix kommun har en utdebitering som
ligger hogre an fem av sex angransande
kommuner och bland de hogsta i landet.

Soliditeten

Soliditeten har forstarkts de senaste aren
men om hela pensionsskulden redovisas som
en skuld ar den 18g vilket medf6r behov av
forstarkning.

Atgiirdsplaner

Det p&gdr ett stort arbete med att fd ner
kostnaderna for verksamheterna. Att klara
dessa kommer vara viktigt for att pa sikt
uppna en stark ekonomi.

A 4~




Arshjul for verksamhets- och budgetprocess

Verksamhetsplaner
till KS DECEMBER
Genomgang av budget NOVEMBER

for eventuell justering
efter ekonomiska
héndelser under hosten.

,/—

Planeringsdag med
nuléges- och
omvirldsanalys

Planeringsdag
nidmnd/utskott.

OKTOBER ’ ARSHJUL Mail och
[ VERKSAMHETS- iR
| OCH BUDGET-
5“ SEPTEMBER PROCESS
\ " Budgetberedning
Arbete med /
verksamhetsplaner

Den arliga budgetprocessen

Syftet med budgetprocessen dr liksom i
kommunens styrmodell, att bidra till en god
ekonomisk hushéllning med ett langsiktigt
forhallningssatt dar verksamhetsmal och
finansiella mal uppnas.

I budgetprocessen faststaller kommun-
fullméaktige vilka mal och uppdrag som ska gdlla
for namnderna och hur resurser ska fordelas.

Under varen fattar kommunstyrelsen beslut om
planeringsforutsattningar infér budget. Har
tydliggors mal, uppdrag och ekonomiska ramar
for nista ar. Arbetet resulterar i en budget for
nista ar samt plan for darefter kommande fyra ar,
beslut tas av fullmaktige i juni. I
oktober/november gors en genomgang av
budgeten for en eventuell justering efter
ekonomiska hdndelser under hosten.

/12

KS - Beslut mal och
budget

Beslut budget och
langtidsplan KF

Om fullmaktiges mal skulle behdva revideras eller
fortydligas under mandatperioden ska detta ske i
samband med det &rliga beslutet om budget.

Budgetprocessen beskrivs ingdende i kommande
stycken samt i arshjulet pa nasta sida.

Start med nuldges- och omvarldsanalys
Budgetarbetet inleds med att kommunstyrelsens
forvaltning tar fram en nulages- och
omvirldsanalys.

Analysen beskriver bland annat kvaliteten i
verksamheterna men ockséa handelser och trender
i omvarlden som kan paverka kommunens
utveckling och forutsdttningars pa langre sikt.

Under en gemensam planeringsdag med politiker
och tjdnstepersoner analyseras de slutsatser som
finns i nuldges- och omvérldsanalysen.

Planeringsdagens syftet dr att skapa en gemensam
plattform for det fortsatta planeringsarbetet.

Cz,'




Namndernas planering

Néamnderna arbetar fram ett underlag till
kommunens budget och 1dngtidsplan utifran de
planeringsforutsattningar som kommunstyrelsen
faststéllt under varen.

I underlaget beskriver namnderna behov av
verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifrdn verksamhetens resultat, maluppfyllelse
och férdndringar i omvarlden.

I underlaget ger ndimnderna dven sitt forslag till
investeringsplan och anger behov av férandringar
av taxor och avgifter. Underlagen beslutas i
namnderna senast i maj.

Budgetberedningens arbete

Budgetarbetet leds av en budgetberedning som
bestar av ledaméterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott och ledande tjdnstepersoner.
Budgetberedningen rapporterar till
kommunstyrelsen.

Under hosten traffar budgetberedningen namn-
dernas presidier for dialog kring de underlag som
nimnderna lamnat in. Budgetberedningen

arbetar ddrefter fram ett forslag till budget for
ndsta r och langtidsplan for de darefter
kommande fyra aren.

Beslut i kommunfullmaktige
Kommunfullmédktige beslutar senast i juni om
budget och langtidsplan.

Namndernas beslut om budget

I september beslutar varje namnd om budget for
ndsta ar och langtidsplan for de dérefter
kommande fyra &ren. Budgeten inkluderar saval
nimndens mal for perioden som de olika
verksamheternas ekonomiska forutsattningar.
Utifran ndamndens budget tar sedan férvaltningen
fram en verksamhetsplan for kommande ar.

I verksamhetsplanen anges dvergripande
strategier och aktiviteter for att nd namndsmalen
samt kritiska kvalitetsfaktorer for den egna
verksamheten. Forvaltningen informerar
niamnden om verksamhetsplanens innehdll senast
inovember mdnad.




Ekonomiska forutsattningar
Nuliige

Overkalix kommun befinner sig i ett
bekymmersamt ekonomiskt lage. Kommunen
redovisade ett positivt resultat for 2018 men
prognosen for 2019 pekar mot ett underskott.
Stora sparkrav ar utlagda for 2019 och alla
kommer inte uppnas.

De senaste dren har kostnaderna 6kat i
snabbare takt dn intdkterna. Under 2018
klarade styrelser/ namnder sammantaget inte
att bedriva verksamheten med tilldelade
medel. I och med att extra valfardsmiljoner
kom till kommunen férdelade pd antalet
flyktingar som finns har klarades
budgetbalans dnda.

Med en krympande befolkning och
férandringar av befolkningens
sammansattning och behov krdvs ett
fortgdende arbete med att anpassa verk-
samheterna sd att de ryms inom kommunens
samlade resurser.

Arbetsgivaravgifter

Infor 2020 ar arbetsgivaravgifterna
foreslagna att hojas. Det ar framfor allt pa
grund av pensionsavsattningarna som
kommer bli hogre da fler anstéllda nar taket
pé 7,5 inkomstbasbelopp. Férandringen slar
enligt nedan for Overkalix kommun

inna utskottet 460
Barn och utbildningsutskottet 108
Sociala omsorgsutskottet 765
Bygg och miljéndmnden 21
S:a 1354
Intdiktsutveckling

Tva saker som dar av stor betydelse for
intdktsutvecklingen dr kommunens
invdnarantal och utvecklingen av
skatteunderlaget for riket.

Nér det géller kommunens invanarantal ar
det folkmangdssiffrorna per den 1 november
som ligger till grund for berdkningen av
skatteintakter och utjagmningsbidrag. Den 1
november 2018 hade kommunen en
befolkning p4 3 302 (3 376) invédnare, vilket
motsvarar en minskning pa 74 personer i
jamforelse med 1 november 2017.

De senaste 10 dren har invanarantalet
minskat med i genomsnitt 41,3 personer per
ar. De budgetramar som ar foreslagna bygger
pa en minskning om 30 personer per ar.
Utjamningsbidragen ar i hog grad beroende
av vilka alderskategorier som utgor
kommunens befolkning.

Skatteunderlagets utveckling
Berdkningen av kommunens framtida
skatteintdkter bygger pa de prognoser éver
skatteunderlagsutvecklingen som gors av
SKL, Sveriges Kommuner och Landsting.

Generella ,
statsbidrag/kommunalekonomisk
utjdémning

Kommunen far intakter genom egna
skatteinkomster men ocksa fran bidrag inom
systemet for generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Syftet med
utjamningssystemet ar att skapa likvardiga
ekonomiska forutsdttningar for alla
kommuner att kunna tillhandahalla likvardig
service till sina invanare, oberoende av
kommuninvé&narnas inkomster och andra
strukturella férhallanden.

Kommande
verksamhetsférandringar och
utvecklingsomraden

Digitalisering kommer att skapa ett behov av
forandrat arbetssdtt inom manga
verksamheter. Inom aldreboendena kommer
en Gversyn av vilka platser som finns om
vilka behov som kan ténkas finnas framéver.




Ekonomisk strategi for
planeringsperioden

Utrymme ska skapas for
utvecklingsinriktade och tillvaxtframjande
insatser.

Namnder och foérvaltningar skall budgetera
och planera verksamheten sa att den sdkert
och langsiktigt kommer att rymmas inom
kommunens totala tillgangliga ekonomiska
utrymme.

Respektive namnd och verksamhet maste
aven lyfta fram och ta hansyn till _
forandringar i det demografiska trycket.

Verksamhetsut6kningar och
ambitionshéjningar inom naimndens omrade
madste provas mot befintlig resurstilldelning
och skapas genom omprévning och
effektivisering av befintlig verksamhet.
Utrymme for investeringar far stdllas mot
den planerade verksamhetens resursbehov
inom ramen for tilldelad budget. Det ar
investeringarnas driftmassiga effekter som ar
av betydelse.

Kostnadsminskande &tgarder stimuleras.
Personalminskningar i form av pensions-
l6sningar eller avgangsvederlag, inom
ramarna for centralt beslutade regler,
tillgodordknas forvaltningen sa snart beslut
fattas eller verkstalls.

Nar det galler fastigheter som fristalls
tillgodordknas ldamnande forvaltning vid
halvars eller &rsskifte som intrader minst 6
manader efter uppsagning. Om ny
verksambhet tilltrader utan behov av
lokalanpassning 6vergdr kostnaden direkt till
tilltradande verksamhet.

Vid alla beslut géller att de ska hanteras sa
att de skapar basta mojliga varde for hela
kommunkoncernen.

Ovriga planeringsgrunder

Kommunfullméaktige faststaller foljande
principer som skall anvandas i berdkningen av
kommunens kostnader.

Kostnadsokningar

Personalkostnaderna beraknas 6ka med 2,0
% per ar, vilket motsvarar en 16neékning pa
2,6 % fran o m april m&nad. Ar kostnaderna
kanda ska de kdnda kostnaderna anvandas.
Fran 2021 budgeteras 16neckningarna
centralt men alla kostnadsékningar ska
rymmas inom tilldelad budgetram.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna berdknas enligt nominell
metod, vilket innebar linjar avskrivning pa
anldggningstillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och intern ranta, 1,75 %
for 2020 berdknad pa kvarstdende bokfért
varde.

Interndebiteringar

Berdknas efter verkliga eller
schablonmadssiga kostnader.
Huvudprincipen dr att interndebiteringar
budgeteras och bokféras via bok-
foringsorder arsvis, fordelat pa arets
manader.

Taxor och avgifter

Namnder och férvaltningar skall se Gver de
taxor och avgifter de ansvarar for och
inkomma med f6rslag till justeringar vid
behov.




Budgetramar 2020-2024

Ram 2020 =prognos 2019 + 16neékning

2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 224 200 231308 231308 238 012 238 012
Allmanna utskottet 49 500 49 100 47 343 54 047 54 047
Forandring PO 460
Sparkrav tekniska -2 037
Sparkrav 6vrigt utskott -180
Medel till forfogande
S:a allmdnna utskottet 49 500 47 343 47 343 54 047 54 047
Barn- och utbildningsutskottet 69 700 73 274 68 725 68 725 68 725
Férandring PO 108
Sparkrav barn och utbildning -4 657
S:a barn- och utbildningsutskottet 69 700 68 725 68 725 68 725 68 725
Sociala omsorgsutskottet 105 000 119 300 115 240 115 240 115 240
Férandring PO 765
Sparkrav sociala omsorgsutskott -4 825
S:a sociala omsorgsutskottet 105 000 115 240 115 240 115 240 115 240
Bygg och miljéndmnden 1600 1 600 1651 1651 1651
Forandring PO 21
Sparkrav
S:a bygg och miljonamnden 1600 1621 1651 1651 1651
Summa namnder 225800 232929 232959 239663 239 663
Pensioner 10 8o0 8 800 8 8oo 8 800 8 800
Lonedkning * 4 000 8 ooo 12 000
Kapital arets investeringar 1000 1000 1000 1000 1000
Internranta -1 897 -1 900 -1 900 -1 900 -1 900
Summa 235703 240829 244859 -255563  -259563

Fran 2021 foreslas l16nedkningarna ligga utanfor ramarna och férdelas efter 16nerevision

10

2024
238 o012

54 047

54 047
68 725

68 725

15 240

115 240

1651

1651
239 663

8 800
16 000
1000
-1 900

-263 563

7 % /




Il‘lVEStCI‘il’lng udget Budget Askanden Férslag Plan Plan Komment
2020-20 22 2019 2020 2020 2021 2022 entar

Allmdnna utskottet

Fastigheter Férvaltningsbyggnad 50 50 puts
Busstation 400 400 malning utvandigt
Fd prastgarden 300 300 allm. toaletter
Foretagsbyn 500 500 500 500 maln utvandigt
Badhus 1 800 1 800 Lonsam investering +6ootkr/ar
Brdanna Camping 100 250 250 invest inf6r entreprenad, maln.
Strandskolan 600 1000
Lagstadiet Akerskolan 250 250 golvm.m. tvd klassrum
Alvens forskola 400 400 250 Lonsam investering +200 tkr/ar
Brannagirden 300 250 Framtida planering
Prisma 450
Renstigen 1-3 500
Flyktingmottagning
(Algstigen) 160
Brandstation 800 500 o Langsiktig plan
F6rrdd/garage brand 100
Ombyggnation Sex nya kontor - betalar sig via 6kad hyresintakt
Lanstrafiken 2000 21000
Aldreboende Langsiktig plan
Kommunforradet 200 100 100 malning utvandigt
Inventarier
kommunkontoret 50 50 50 50

S:a fastigheter 1800 6 700 6100 3360 550

Kost och hygien Strandskolan kok 200 200 360 200 Mmaskiner + renov
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Budget Askanden Forslag Plan  Plan
2019 2020 2020 2021 2022 Kommentar
Brannagarden kék 8o o 200 150 avvakta omsorgsplan
Tallvikgarden kok 8o 80 150 maskiner
Angens kék 80
Alvens kok 160 960 maskiner
S:a Kost och hygien 520 440 790 350
VA Hogvattensakring 550 550 300
Hallsjarv vattenverk 750 600 600 sdkrad vattenforsorjning
Hedenbyn-Gyljen 3700 3700 3300
Angesan 1600
S:aVA 2350 4850 4850 3600 o
Gator och vagar
Bagarvagen 250
S:a Grelsbyvagen 80
Storgatan 760 630 630 forts.
Fabriksvdgen 280 o avvakta beldggn.
Norra kyrkogatan 450 180
Norra Brannagatan 350 350 120 belaggn.
Telegatan 210 100
Backvdgen 390 300
Alvgatan 600 600 stort atgirdsbehov
Industrivigen 360
Bulandgatan 350
Strandpromenad 200 200 o 200 projektmedel NLK
Ro6jning gronomrade strander 200 200 200
1290 2260 1780 2280 580
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Budget Askanden Férslag Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 Kommentar
IT/administration
Uppgradering
diariesystem 200 200
Digitalisering 100 (o)
MDM 50 50
(Molntjanst SaaS) flyttas till 2021
Ny Vixel-16sning (Telia) 150 o 150
Azure / iNtunes (App- (Molntjénst SaaS)
R 300 300
Distribution)
0365 inom ADM (Sync-
Sakerhet) - B
Sikerhetslésning 2- - A (Fortigate)
Factor/VPN
Overgang Wini0+0365 Kommer 6ka kostnaderna med ca 8oo tkr 2020 darefte
minskande men en permanent kostnadsékning pa 2oc
tkr per ar. g
400 400
300 1400 1150 150 o
Raddmngst]anst Tankbil 4 000
Brandstation 13 000
4 000 13 000 o o o Langsiktig plan




Budget Askanden Férslag Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 Kommentar
dband Ortssammanbindande nat 890 890 890 890
Bredban medfinansiering
Grelsbyn / Brannaberget 200 600 600 600
Bredband Etapp3/s 600
Komplettering cOrt 10 220 220 10
Summa 1200 1710 1710 2200 o
Summa Allmanna utskottet 10 940 29 920 15590 11590 1130
Barn- och utbildningsutskottet
[T-investeringar 75 75 75 75 datorer infér O365
Inventarier/mobler
klassrum 210 175 © 175 175
Bibliotek (IT/mOb].er) 100 100 50 100 100
Nytt bibliotekssystem 200 Nytt system i regionen
Belysning bibliotek 200 o 200 flyttas till tekniska o 2021
Akerskolan golv 50 o posten flyttad till tekniska
310 600 125 550 550
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Budget Askanden Forslag Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 Kommentar
Sociala omsorgsutskottet
Inventarier mobler 320 o 320 320 Omf6rdeln fr Vastgdrden
Bilar hemtjdnst 1000 50 1000 1000 Rep + ersitts av leasingbilar
o 1320 50 1320 1320
Summa kommunstyrelsen 11 250 31840 15765 13460 3000
Bygg- och miljénamnd Inventarier/datorer 50 50 50
Arbetskldder Driftanslag
Summa bygg- och miljonamnden o 50 50 50 o
.| Summa samtliga - 8 8
50 31890 15815 13510 3000




Forindring utifran
jamforelser

Befolkning
ramjusteringar

Fritidshem

Forskola

Grundskola
Gymnasieskola

Ovrigt barn & utbildning
S:abarn och utb

Sociala omsorgsutskottet
1IFO

LSS

Aldreomsorg

Ovrigt soc

Summa soc

Allmanna utskott
Tekniska
Fastigheter
VA/renhallning
Kost/lokalvard
Park vagar mm
Teknisk chef/dcrigt
S:a tekniska

Ovrigt allménna utskottet
Raddningstjanst
Naringslivskontor
Utbildningsledare
Gruppboende
Flyktingsamordnare

Ungdomshandlaggare
Kommunhus inkl politisk
verksamhet

Summa allminna utskottet

L)

2020

3302

595
-1152
-5151

1051

-4 657

2275
727
-7 826

-4 825

-882

-1155

-2 037

-182

5318
3280

2021

3272

595
-1152
-5151

1051

-4 657

2275
727
-7 826

-4 825

-871

-1145

-2 017

-180

5320
3304
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2022

3242

595
-1152
-5151

1051

-4 657

2275
727
-7 826

-4 825

-860

-1136

-1996

-177

5323
3327

2023

3212

595
-1152
-5151

1051

-4 657

2275
727
-7 826

-4 825

-848

-1126

-1975

-175

5325
3351

2024

3182

595
-1152
-5151

1051

-4 657

2275
727
-7 826

-4 825

-837

-1117

-1954

=172

5328
3374




Resultatbudget

Se bilaga

24
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=

Resultatbudget 2020-2024

Realistiska ramar enligt nyckeltal
Utgar fran prognos 2019
Lonedkning fran 2021 budeteras centralt

Andring PO-p3slag tillagt till ramar
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Resultatbudget - ingen forandring av statsbidrag

Mkr Budget Budget  Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 71,3 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Verksamhetens kostnader -206,7  -2923,3 -296,3 -304,0 -311,0 -315,0
Ej fordelat sparkrav 2,4 58 15,4 18,8 18,5
Avskrivningar -10,3 -10,6 -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Verksamhetens nettokostnader -235,7 -237,4 -238,1 -239,2 -239,8 -244,1
Skatteintdkter 156,0 158,1 157,7 159,6 161,9 167,0
Generella statsbidrag ) 82,2 81,6 82,7 81,8 80,2 79,3
Statsbidrag flykting
Finansiella intakter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 2,6 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4

Balansbudget

Mkr Budget Budget  Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 138,8 143,2 144,6 146,1 147,5 148,9

Omsdttningstillgdngar 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6

Likvida medel 44,6 42,1 43,6 43,1 43,5 44,0

Summa tillgangar 204,0 206,0 207,9 209,8 211,6 213,5

Skulder och Eget kapital

Eget kapital 15,6 18,1 120,5 122,9 125,2 127,6
Avsdttning pensioner . 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Langfristiga skulder *) 26,7 26,2 25,7 25,2 24,7 24,2
Kortfristiga skulder ‘ 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1
S:a skulder & Eget kapital 204,0 206,0 207,9 209,8 211,6 213,5

Specifikation av det egna kapitalet

Rorelsekapital 13,1 10,6 14,1 14,6 15,0 15,5
Anlaggningskapital 102,5 107,4 106,3 108,3 110,2 12,1
Summa 115,6 18,1 120,5 122,9 125,2 127,6
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KOMMUN

FlnanSIerlnngUdget Budget  Budget Plan Plan Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Den lopande verksamheten

Arets resultat 2,6 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Justering for ej likviditetspaverkande

poster 10,3 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Minskning av avsattningar pga utbet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel frdn verksamheten 12,9 13,0 13,0 12,9 13,0 13,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran verksamheten 12,9 13,0 13,0 12,9 13,0 13,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillg

Forsaljning av immateriella

anldggningstillg

Investering i materiella anldggningstillg -12,0 -15,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0

Forsdljning av materiella anldggningstillg
Investering i finansiella anldggningstillg
Forsdljning av finansiella anlaggningstillg

Kassafléde fran investeringen -12,0 -15,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagana lan

Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskning av avsdttningar pga utbet

Kassaflode fran finansieringen -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets kassaflode 0,4 -2,5 0,5 0,4 0,5 0,5
Likvida medel vid arets borjan 44,6 45,0 42,5 43,0 43,5 43,9
Likvida medel vid arets slut 45,0 42,5 43,0 43,5 43,9 44,4
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Resultatrakning, nytt statsbidrag

Mkr Budget  Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksambhetens intdkter 71,3 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
Verksamhetens kostnader -206,7 -204,3 -298,3 -309,0 -313,0 -317,0
Ej fordelat sparkrav 6,3 9,1 11,8
Avskrivningar -10,3 -10,6 -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Verksamhetens nettokostnader --235,7 -241,8 -245,9 -250,3 -251,5 -252,8
Skatteintdkter 156,0 155,3 155,0 158,1 - 161,1 164,3
Generella statsbidrag 82,2 91,7 94,4 94,5 92,7 90,8
Statsbidrag flykting
Finansiella intakter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 2,6 5,3 3,6 2,4 2,4 2,4

Balansbudget

Mkr ' Budget Budget  Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar |
Anlaggningstillgangar 138,8 143,2 144,6 146,1 147,5 148,9 \
Omsittningstillgdngar 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
Likvida medel 44,6 45,0 46,7 47,2 47,7 48,2
Summa tillgangar 204,0 208,8 211,9 213,9 215,8 217,7

Skulder och Eget kapital

Eget kapital 15,6 120,9 124,5 127,0 129,4 13,8
Avsdttning pensioner 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Langfristiga skulder *) 26,7 26,2 25,7 25,2 24,7 24,2
Kortfristiga skulder 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1
S:a skulder & Eget kapital 204,0 208,8 211,9 213,9 215,8 217,7

Specifikation av det egna kapitalet

Rorelsekapital 13,1 13,5 15,2 15,7 16,2 16,7
Anldggningskapital 102,5 107,4 109,3 11,3 13,2 115,1
Summa 115,6 120,9 124,5 127,0 129,4 131,8

Omsittning lan
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FInanSIerInngUdget Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 2,6 5,3 3,6 2,4 2,4 2,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10,3 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Minskning av avsattningar pga utbet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fréan verksamheten 12,9 15,8 14,2 13,0 13,0 13,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frdn verksamheten 12,9 15,8 14,2 13,0 13,0 13,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillg

Forsdljning av immateriella anldggningstillg
Investering i materiella anlaggningstillg -12,0 -15,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0

Forsaljning av materiella anldggningstillg
Investering i finansiella anlaggningstillg
Forsdljning av finansiella anlaggningstillg

Kassaflode fran investeringen -12,0 -15,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagana lén

Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsdttningar pga utbet

Kassaflode frdn finansieringen -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets kassafléde 0,4 0,3 1,7 0,5 0,5 0,5
Likvida medel vid arets borjan 44,6 45,0 45,4 47,1 47,6 48,1
Likvida medel vid arets slut 45,0 45,4 47,1 47,6 48,1 483
Justeringar for av- och nedskrivning 10,3 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster
Summa 10,3 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
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