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Allmanna forutsattningar

Prisdkningar/Iénedkningar/lonekostnadspaslag

Budgeten ska bygga pa de behov som finns pa verksamheterna, kostnader och intdkter justeras
utifran detta. Lonedkningen for 2025 bygger pa egna antaganden, 2,8%. PO-paslaget sdanks fran
45,75% till 41,39%, vilket ar det paslag som rekommenderas av SKR ndr budgetforslaget presenteras.

Skatter och bidrag

Budgeten bygger pa SKR:s prognoser justerade med befolkningssiffror. For 2025 uppgar berdknat
antal invdnare till 3198 invanare och darefter +35 (2026), +40 (2027) och +75 (2028) i befolkning.

Demografi

Under planperioden fram till 2028 kommer befolkningen i Overkalix minska bland barn och unga
samt yngre pensiondrer, 67-79 ar enligt SCB:s framskrivningar. Gruppen aldre vaxer daremot
kraftigt. Ser man noggrannare pa barn och unga ser man att unga i gymnasiedldern 6kar dven om
forskole- och grundskolebarn minskar. Det dterstdr att se hur den prognosticerade
invanarantalsokningen slar i de olika dldersgrupperna.

Befolkningsférandring i Overkalix till 2028

—10% Z95%

T T T T T T
0-19ér 20 - 66 ar &7 - 7% ar 80 &r och &ldre 1-5ar &-15ar 16-19 &r

Underlagen kommer frdan SKR:s visualiseringsverktyg som bygger pd framskrivningar frdn SCB.

Pensioner
Pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran Skandia per 31 augusti 2024.

Enligt Skandia kommer pensionerna uppga till 19,1 mkr inklusive l6neskatt. Genom PO-paslaget
kommer ca 15,2 mkr belasta verksamheterna direkt och i budgetforslaget laggs ytterligare narmare
4 mkr avsatt for pensionskostnaderna.

Enligt de prognoser som Skandia gor sker det nu en vandning av pensionskostnaderna som varit
mycket hoga under 2023-2024 p g a den hoga inflationen under de dren. Detta marks pa det PO-
paslag som laggs pa verksamheterna utifran 16nekostnader som minskar med ca 4%..
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Omvarldsanalys kommunstyrelsen

Kommunledningen

2025 blir ett spinnande &r for Overkalix Kommun. For forsta gdngen pa manga &r sd har vi vuxit av
egen kraft. Vi spande bagen och raknade i budgetforberedelserna med att bli 3175 invdnare men vi
har lyckats bli dnnu fler. 3198 personer skriver vi 1/11-2024 och det ar det underlag vi beraknar
intdkterna pa. Det ar frukten av ett arbete med att synliggéra kommunen, vaga vara framatriktad
och att ha ett gott mottagande. Det dr vara medborgare som gor det har mojligt genom att vara
valkomnande och gastvanliga. Det ar vara foretag som gor det har majligt genom att se till sd att
det finns sysselsattning for vara inflyttare. I budgetens plandel f6r 2026-2028 s rdknar vi med
fortsatt tillvaxt i linje med det visiondra befolkningsmal som kommunfullmaktige beslutat om, det
att vi ska vara 3500 invanare 2030.

Tittar vi pa omvarlden sd finns det oro i varlden och manga faktorer som pdaverkar var kommun.
Inflationen har avstannat och &r tillbaka runt malet for Riksbanken. Rantorna sjunker och det ar
fortsatt lagkonjunktur. Vi har fortsatt en demografisk utmaning dar fler medborgare blir dldre och i
storre behov av insatser fran omsorgen. Vi behover fokusera pa att bli fler invanare for att mota
utmaningen att behova rekrytera personal. Var storsta utmaning ar kompetensforsorjning. Darfor
satsar vi ocksa rejalt pa utbildning av befintlig personal under nasta ar.

Det stalls 6kade krav pa manga omraden, vi har tagit 6ver det brottsférebyggande ansvaret, vi har
hogre krav pd robusta samhallstjanster om det blir allvarliga kriser, vi har 6kade krav pa
informations- och cybersakerhet som gor IT-kostnaderna vasentligt dyrare. Allt detta gor att vi hela
tiden behover hitta nya vagar och nya arbetssatt. Vi behover gora mer med mindre resurser, satsa
pa kompetenshdjning av personal och ledare, automatisera det som gdr att automatisera och
verkligen spetsa till vart sitt att arbeta sa att vi hela tiden gor skattebetalarnytta. Stravan maste
hela tiden vara att bli lite effektivare.

Vi ser inflyttningstrycket till var kommun 6ka kontinuerligt och behover arbeta in alla de visiondra
malen i vart sitt att arbeta. Arbetet med 6versiktsplan fortsatter under 2025 och under aret
kommer ocksa byggandet av nytt Sarskilt boende igang. Framtidsenheten har ocksa flera projekt
igdng som leder oss mot mdlen. Bland annat en férstudie om folkhdlsa, ett utbildningsprojekt for
foretag, foretags- och foreningsstodjande insatser samt hur vi blir battre pa att ta hand om
inflyttare och befintliga invanare.

Barn- och utbildning

Omvarldsanalys

Sakerhetsldget i Sverige och varlden har paverkat skolan genom att myndigheterna pa olika satt
forvantar sig att vi forbereder var verksamhet pa kris men dven arbetar med utbildning av barn och
elever kring krisberedskap. Vi har paborjat ett lokalt arbete med att se 6ver vara rutiner vad galler
sakerhet och kris. Vi behover involvera och kompetensutveckla var personal kring dessa fragor.

Vi har arbetat med att forbattra narvaron for vara elever och vi kan se att det har gett effekt.
Personalens franvaro inom BU har sjunkit sakta under 2023 och i senaste uppfoljningen pa 2024 sd
ser det mer positivt ut.
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Vi har kompetensbrist inom nagra yrkeskategorier i grundskolan, legitimerade ldrare i praktiskt
estetiska dmnen, specialpedagogik samt larare i fritidshem. Vi arbetar tillsammans med andra
kommuner i Norrbotten pa att hitta I6sningar. Aktuellt just nu ar arbetsintegrerat larande
tillsammans med Umead Universitet vad gdller larare i fritidshem.

Regeringen har aviserat satsningar pa skolan men vi vet inte hur dessa kommer att se ut i detalj
idag.

Inom forskola och skola pagar ett intensivt arbete for att utveckla kunskapsresultaten och fokusera
tydligare pa undervisning och undervisningskvalitet. Arbetet med Skolverket i form av processen
"Samverkan for battre skola" avslutades i februari och nu gdller det att hdlla i det arbetet. P4 alla
nivaer i styrkedjan forsoker vi utveckla verksamheten mot en ldrande organisation.

Inom kulturomradet arbetar vi vidare med att samordna och kommunicera vart utbud till vara
medborgare. Utbudet och dialogen med vdra unga har hittat nya former och det arbetet ska vi
fortsdtta utveckla. Har har politiken presenterat forslag pa att samla kultur- och fritidsfragorna
med andra utvecklingsomraden i kommunen.

Vara fokusomraden for skola och forskola ar fortsatt kunskapsutveckling och undervisning.
Elevhdlsan skall stotta det arbetet och vi fokuserar pa att 6ka narvaron samt utveckla arbetet med
normkritik och delaktighet.

Nar det galler SFI sa ska vi fortsatta bedriva ett mer utdtriktat arbete med bade elever och arbetslag
i form av samverkan med narsamhallet och natverk i andra kommuner.

Vi mdste fortsdtta arbetet med digitala nationella prov som inférs fran VT 2025. Vi dr en grupp fran
IT och skola som traffas kring fragan 16pande. Forberedelserna innefattar pedagogik och krav pa att
natverket fungerar samt att vi har administrativa rutiner som majliggor 6verforingar och
kommande tvdstegsautentisering. I dagsldget har vi inte ett nat som fungerar tillfredsstallande och
det har arbetats med fragan fran IT under aret. Kablar och accesspunkter har bytts ut men vi
behover gora ytterligare investeringar. Fragan kring sikerhetsh6jande atgarder ar aktuell inom alla
verksamheter och kan innebara kostnader framéver.

For gymnasieskolan och vuxenutbildningen kommer forandringar att ske utifran regeringens
utredning om dimensionering av gymnasieskolan och vuxenutbildning. Férandringen tradde i kraft
1/7 2023 och borjar att gilla for utbildningar fran och med 2025. En kommun skall samverka med
minst tvd andra kommuner kring planering och dimensionering vad galler gymnasieutbildning.
Beslut har fattats om avtal vad giller vuxenutbildning med Overtorne& och Haparanda. Avtal for
gymnasieskolan &r fattat med Overtorned, Haparanda och Kalix, men bilagan som reglerar
interkommunala ersattningar ar inte klar.

Antal barn i forskola minskar frdn hésten 2024 (ca 7 st) och vi tror att antalet gar ner fran ca 130 st
barn till ca 115 st barn under 2025. Barnen i grundskola bedomer vi bli timligen of6randrat, ev.
nagot fler. Antalet gymnasieelever 6kar 2025 utifran berakningar for 2024. Flyktingmottagandet har
minskat de senaste aren men vi har sett en 6kning vad géller invandring fran Nordeuropa.
Elevantalet har 6kat pa SFI fran ca 15 st elever till ca 40 st elever idag. Elever inskrivna pa
Sprakintroduktion fortsitter minska. Dessa elever har i princip samlast med grundskolan och SFI sa
det paverkar inte organisationen namnvart.

Prioriterade omraden

Vara prioriterade omrdden kommer att vara det vi tidigare har aviserat i verksamhetsplan, fokus pa
undervisningskvalitet och narvaro. Vi har i februari skickat in var slutredovisning till Skolverket
och dar har vi angett ett antal omrdden dar vi ska fortsatta att halla i arbetet for att utveckla vara
resultat och likvardighet. Dessa omraden har vi preciserat i en handlingsplan. Handlingsplan pa
kort sikt utgors av det vi i skolledningen behdver hantera inom det ndarmsta halvdret i samband
med att vi ska avsluta nuvarande ldsar och pdborja kommande lasar.

e Kompetensutvecklingsplan
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e Utvdrdering av undervisning

o Folja upp arbetet med distribuerat ledarskap

o Driftsfragor och utvecklingsfragor planeras i kalendarium

e Utvardera arbetet med narvaropolicy

o Tydliggora, strukturera och utveckla det forebyggande och framjande elevhalsoarbetet.

o Strategiska arbete i BU

Social omsorg
Omvarldsanalys
1. Omvarld nationellt, lokalt

Ett stort fokus nationellt ar fortsatt pa att starka krisberedskapen och den civila beredskapen, da
det i ett nationellt kartlaggningsuppdrag till Socialstyrelsen och lansstyrelserna framgar att
kommunernas beredskap inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard ar eftersatt. Lokalt
behover beredskapsplaner och kontinuitetsplanering uppdateras. Arbetet kommer att inledas
under 2024, men sannolikt pdgd dven under 2025.

Nar det galler personalforsorjning och kompetensforsorjning har vi inom socialférvaltningen ett
stort arbete att gora. Att sikra bemanningen och kompetensen och samtidigt mojliggora for
heltidsarbete som norm innebar att resurser behover tillskjutas for att aktivt arbeta med detta. For
att kunna mojliggora utbildning till ordinarie personal behover det finnas budget for att ta in
vikarier under tiden ordinarie studerar. For att kunna komma fram till ett realistiskt forslag vad
galler 6vergangen till heltid som norm kravs dven att medel avsatts for att arbetsgrupper ska kunna
arbeta med fragan. Att sikra kompetens och personalférsorjning for framtiden ar var storsta
utmaning nu och framover. Vi behover arbeta med arbetsgivarvarumadrket och attraktiva
arbetsplatser for att komma ur den bemanningskris som vi befinner oss i, akut och ldngsiktigt. Har
ser vi aven att vi behover formatera om Resurspoolen och utveckla den ytterligare enligt den
utvardering och forslag som arbetas fram.

2. Den politiska viljeriktningen

Kommunfullmaktige har antagit fyra visiondra mal som organisationen ska strava mot; Klimatmal,
Folkhélsomal, Befolkningsmadl och Naringslivsklimat.

For verksamhetsomradet finns en politisk viljeriktning att utveckla vard och omsorg for dldre, i
syfte att vara medborgare, med hjalp och stod ska kunna bo kvar hemma langre. For att mota detta
krav har en ut6kning av hemtjanst paborjats, men har finns fortsatt behov av att bemanna utifran
behov - vilket kan innebdra snabba férandringar som verksamheten behover ha kapacitet att stalla
om infor. Vidare finns behov att kompetensutveckla, fler underskéterskor, men aven - krav pa att
stdlla om organisationen, krav pa underskoterskor i hemtjanst.

Vidare ska Overkalix kommun vara en attraktiv arbetsgivare, ndgot som vi behé6ver arbeta med
gemensamt inom organisationen for att attrahera fler att arbeta i vara verksamheter.

3. Fokusomraden niastkommande ar inom socialférvaltningen

Trygghet och kvalitet i vard och omsorg. Arbeta med processer inom verksamhetsomradet for att
skapa forutsattningar for personal att ge en personcentrerad vard och omsorg med trygghet och
kvalitet for de enskilde.
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Barn och unga - utveckla samarbete och samverkan med andra aktorer, internt och externt for att
bibehalla trygga forhallanden for vara barn och ungdomar att leva i och utvecklas. Exempelvis se
over mojlighet till att inratta skolsociala team?

4. Kommande lagstiftningsforandringar

En hdllbar socialtjanst - en ny socialtjanstlag SOU 2020:47, plan for ikrafttradande 1 juli 2025;
huvudforslagen bildar en helhet déar samtliga delar ar beroende av och forutsatter varandra; framja
jamlika och jamstallda levnadsvillkor, forebyggande perspektiv och att vara latt tillganglig (tidig
kontakt for att komma at och sdtta in resurser innan det blivit for omfattande problematik -
socialtjanst ska finnas dar manniskor lever sina liv, digital tillganglighet), samhallsplanering och
planering av insatser for enskilda inom alla verksamhetsomrdden (krav pa att ha en beredskap for
att kunna planera for behov av olika typer av insatser - forutsatter starkt samverkan),
kunskapsbaserad - bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet (regional samverkan och
kunskapsspridning). Moéjlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprévning - ge
socialndmnderna i landet en befogenhet att besluta att insatser kan tillhandahallas utan att féregas
av behovsprovning, men dndad kunna ans6ka om exakt samma insats. Dokumentationskrav
kommer atersta - men kan bli i nagot forenklad form. Barn 6ver 15 dr ska kunna anséka om vissa
insatser utan vardnadshavares samtycke. Skapa en forsta och andra linjens socialtjanst? Lokalt
kommer verksamhetsomradet att inrdtta ett projekt for omstallningen redan under 2024 for att
fortsdtta framledes, under 2025 och eventuellt dven 2026, dd det ar en omfattande omstallning.

Kommittédirektiv gallande mojligheter till arbete vid forsorjningsstod och bryta langvarigt
bistandsberoende ska redovisas 1 december 2024 och syftar till en av regeringens dvergripande
principer att bryta segregationen och ta fram dtgarder som gor att manniskor kommer i arbete.
Utifran detta finns behov att utreda hur mottagare av ekonomiskt bistand kan fa 6kade drivkrafter
till arbete samt identifiera metoder for att bryta langvarigt bidragsberoende. Denna utredning kan
pa olika sdtt paverka socialforvaltningens kostnader och uppdrag. Ett aktivitetskrav for
bidragsmottagare kan exempelvis innebdra en forstarkning av praktikplatser inom arbetsmarknad,
revidering av riksnormens innehdll kan innebara att fler poster omfattas som idag in tas med i
normen.

Ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans (SOU 2023:9), publicerad 1 mars 2023 - har har
utredningen bland annat foreslagit att staten genom Forsakringskassan ska ha ett samlat
huvudmannaskap for beslut om och finansiering av insatsen personlig assistans, att kommunen ska
vara kvar som utférare om den enskilde begar det, att kommunen inte ska vara skyldig att
medfinansiera de forsta 20 timmarna per vecka av assistansersattningen. Forslaget i utredningen ar
att forandringen ska trada i kraft 1 januari 2026, dock finns dnnu ingen lagradsremiss. Om
Regeringen beslutar sa kommer ett 6vergangsarbete att behova paborjas under 2025.

Nar det galler SOU 2023:5, samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet”, sd ar det fortfarande
oklart nar denna eventuellt trader i kraft. Finns dnnu ingen lagradsremiss.

5. Demografin
Vi maste bli fler i arbetsforalder!

Vi ar for fa som ska ta hand om vdra medborgare inom socialforvaltningens verksamhetsomrade.
Inflyttning, specifikt inflyttning av arbetskraft till vard och omsorg ar avgorande for att kunna klara
vart uppdrag. En gemensam frdga for hela kommunen som behéver satsas pa dvergripande.
Arbetsgivarvarumarke - vad utmadrker oss som arbetsgivare och gor att medborgare vdljer att jobba
hos oss fore en annan arbetsgivare?

Prioriterade omraden

Prioriterade omraden for socialforvaltningen:
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e Attraktiva arbetsplatser

e Personalforsorjning

e Kompetensforsorjning

e Fler dldre ska kunna bo hemma langre

e Nytt sarskilt boende

Tekniska avdelningen
Omvarldsanalys
1. Pgér inom Overkalix:
e Ombyggnad av atervinningsstation for att mojliggora dygnet runt 6ppet
e Ombyggnad av Grelsbyns reningsverk for att uppratthdlla lagkrav samt energieffektivisera
e Nya VA-ledningar Hedensbyn - Gyljen
o Oversyn for anpassning av fastighetsbestdnd i samband med etablering av nytt SABO
e Reinvesteringar i VA-nat fér minskade driftstorningar
2. Forvantningar:
o Tillgdnglighet och status pa fritidsanldggningar
e Utemiljo
o Andamaélsenliga lokaler
e Etablering industrimark
e Forandring och anpassning av detaljplaner
3. Fokusomraden:
e Anpassa fastighetsbestdndet samt vardesdkra kvarvarande lokaler
e Anpassa renhdllningen for att tillgodose 6kade regel- och ansvarskrav
o Atgirder enligt framtagen VA-plan
4. Forandringar i lagstiftning:
o Okat kommunalt ansvar gillande renhallning
o Atgirder till foljd av 6kad samhillsskydd- och beredskap

5. Demografins paverkan innebar mer resurser till social omsorg och mindre till 6vriga
samhallsfunktioner.

Prioriterade omraden
Prioriterade omraden for tekniska avdelningen:
o Fokus pa investeringsatgarder som sanker drift- och energikostnader

o Atgirder pa VA-anliggningar for okad driftsikerhet, medfor firre storningar for
medborgare samt minskade driftkostnader

o Fortsatta dialoger med lokala foretag for en god samverkan

o Fortsdtta jobba med upphandlingar for att anses som en professionell bestallarorganisation
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e Oversyn av fastighetsbestandet for att uppna anpassad omfattning av lokalytor for
kommunens verksamheter

o Skapa en kostnadseffektiv renhallning i samband med 6kat kommunalt ansvar bl.a.
gallande forpackningar samt inférande av fastighetsndra insamling

Bygg- och miljonamnd
Omvirldsanalys

1. Kris-och beredskap

Behovet att starka beredskapen och formdgan att hantera storre samhallsstorningar ar stort med
anledning av den senaste tidens pandemi och kriget i Ukraina. Livsmedelsverket betonar att
livsmedelskontrollen dr en samhallsviktig funktion och att tillsynsmyndigheterna darf6r bor
uppratta beredskapsplaner. Foljderna kan bli allvarliga for samhallet om maten och dricksvattnets
sakerhet riskeras.

Personal

Bygg-och miljokontoret har i nuldget personalbrist och har under manga ar haft problem med
omsattning av personal samt svdrigheter att rekrytera personal med relevant kompetens. Detta
befaras dven vara fallet under ar 2025. Liknande situation ses i andra kommuner och samverkan
med kommunerna i 6stra Norrbotten har inletts for att se hur vi kan hjalpa varandra.

Vi kommer att fortsdtta arbetet med att sdkra upp verksamheten och minska personberoendet
genom att ldra oss varandras verksamhetsomraden.

Nationell strategi for tillsyn enligt miljobalken 2022-2025

I den nationella strategin listas ett antal fokusomraden som ar sarskilt angeldgna for landets
tillsynsmyndigheter. De listade fokusomrddena ar omfattande och beror bl.a. masshantering, illegal
avfallshantering, tillsyn av prioriterade fororenade omraden med riskklass 1 och 2, tillsyn vid
avhjalpande av fororenade omraden, invasiva frimmande arter, fordonstvattar och verkstader,
dagvatten, sma avlopp, vaxtndringslackage, yrkesmassig hygienisk verksamhet, bassangbad,
inomhusmiljé och egenkontroll i skola och férskola. I nimndens behovsutredning och tillsynsplan
ska det framga hur bygg-och miljonamnden har tagit hansyn till strategin.

Under dr 2025 sker en fortsatt implementering av den nationella tillsynsstrategin i tillsynsplan och
verksamhetsplan. Ar 2026 pdborjas nasta strategiperiod dar nya fokusomraden tillkommer.

Sma avlopp

Inom omradet sma avlopp ska alla enskilda avlopp uppdateras i ett digitalt tillsynsregister under ar
2025. Detta dels for att kunna rapportera uppgifterna vidare till Havs och Vattenmyndigheten samt
for att uppfylla effektmalet att med bittre precision utfora riskbaserad tillsyn. Overkalix kommun
hade vid den senaste sammanstallningen drygt 9oo enskilda avlopp av vilka majoriteten inte
bedoms uppfylla dagens lagkrav. Arbetet med tillsyn av enskilda avlopp i olika former behover paga
under kommande ar. I vilken omfattning detta kan goras styrs bland annat av tillganglig
skattefinansierad tid da tillsynen inte ar helt avgiftsfinansierad. I ett forsta skede behover de
uppgifter som kravs hamna i det digitala tillsynsregistret samt riktlinjer for tillsyn av enskilda
avlopp tas fram.

Animaliska biprodukter

Kommunerna har fatt kontrollansvaret 6ver detta omrade for att kontrollen kan goras i samband
med annan kontroll som kommunen ansvarar for. Syftet med lagstiftningen ar att forhindra
smittspridning fran animaliska biprodukter till djur och manniska. Exempel pa animaliska
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biprodukter ar déda djur, matavfall och godsel. Tillsynsomradet kraver resurser i form av en arlig
riskbaserad kontrollplan, tillsyn samt en slutlig utvardering och rapportering till Jordbruksverket
och Livsmedelsverket.

Avfall

Miljobalken och avfallsférordningen med ytterligare forordningar och foreskrifter ar den nationella
lagstiftningen for tillsynsomradet. P4 lokal niva ar det "Foreskrifter om avfallshantering for
Overkalix kommun" som ir styrande for hur hushallsavfall och dirmed jamforligt avfall ska
hanteras.

Under den senaste tiden har det skett manga forandringar inom avfallsomradet. Det har bland
annat blivit 6kade krav pa utsortering av byggavfall vid kallan, krav pa utsortering och separat
insamling av bioavfall fran hushall och verksamheter, nya bestimmelser for forpackningsinsamling
med mera. I och med manga férandringar inom omradet behover bygg-och miljokontoret fokusera
pa avfall under kommande ar genom att bland annat ta fram blanketter, utéva tillsyn samt

ge information.

Kommunen/ avfallsansvarige behover, med anledning av férandringarna inom omradet, gora en
oversyn av kommunens avfallsplan och de lokala foreskrifterna. Bygg- och miljokontoret behover i
sin tur vara delaktiga vid revideringen da planen och foreskrifterna innehdller aktiviteter som
avdelningen ansvarar for och har ett behov av att kunna utfora t.ex. utfirdande av dispenser.

Forfallna byggnader

[ kommunen finns manga fastigheter med forfallna byggnader, vilket ger en dyster bild av
kommunen. Namnden ser ett behov av att avsatta resurser for hantering av denna sorts drenden
som kraver gedigna tillsynsinsatser och som ofta tar lang tid i ansprak. Som ett forsta steg bor en
inventering goras, darefter en handlingsplan och prioritering av objekt.

Verkstallighet forutsatter ibland genomforande pd den forsumliges bekostnad, vilket kan innebara
att kommunen far std for kostnaden i slutdndan, p.g.a. en oprioriterad fordran i exempelvis ett
dodsbo.

Sambhaillsplanering

Bygg-och miljokontoret ser att deltagande i strategisk, 6vergripande planering och
detaljplanearbete kommer att vara betydande poster de kommande dren i och med kommunens
satsning inom omrddet. Arbetet kommer innebdra en stor del granskning utifran sakkunskap inom
plan- och bygglagstiftningen samt milj6- och hadlsoskyddsomrddet. Arbetet ar viktigt att prioritera
da det framjar utveckling av kommunen samt kan forebygga att nya exploateringar resulterar i
klagomal och svarhanterade arenden.

Bygg-och miljokontoret ser fram emot arbetet inom samhallsplanering men vill samtidigt
betona behovet av ordentliga miljobedomningar vid framtagandet av planer. Kommunen saknar i
dagslaget spetskompetens inom omradet sdsom en kommunekolog/biolog.

Taxor

En 6versyn av bygglovstaxan ar nodvandig for att mota kommunallagens krav pa
sjdlvkostnadsprincipen. Likasa behover taxan inom miljobalken revideras.

Vattenskyddsomraden

Kommunen arbetar med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter vilket kan innebara ett utokat
tillsynsansvar for bygg-och miljokontoret. Ansvaret behover sdledes klargoras. Det ar den
myndighet som beslutar om vattenskyddsomradet som ar operativ tillsynsmyndighet, om inget
annat beslutas.

2. Forvantningar pa verksamheten fran medborgare ar att snabbt komma i kontakt med oss
handlédggare, att med latthet kunna hitta information pa hemsidan samt att det ska vara latt att
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gora ratt. Det kan i praktiken innebdra att man i ett arende med enkelhet ska forsta vad man
behover ansoka om samt kunna fylla i ansokningshandlingen via en e-tjanst. Bygg- och
miljokontoret kommer att fortsdtta arbeta aktivt med dessa fragor, bade gillande den digitala
informationen pd hemsidan och kommunikationen med kommuninnevanare och foretag.

3. Fokusomrdden under nasta dr ar att, efter en riskbedémning och prioritering, genomfora den
lagstadgade tillsynen inom de olika ansvarsomrddena som dligger namnden. Da Havs och
Vattenmyndigheten har satt stoppdatum for det digitala tillsynsregistret till 2026 kommer dven det
vara en prioritet under det kommande dret.

4. Namndens arbete styrs av ett stort antal forfattningar vilket innebar att andringar i lagstiftningen
sker fortlopande. Storre andringar ar inte kanda i dagslaget.

5. Vi ser att en 6kad inflyttning fran Europa stdller 6kade krav pa tydlig och korrekt information pa
engelska.

Prioriterade omraden

Prioriterade omrdden infor dr 2025 ar att genomfora de lagstadgade uppgifter som aligger
namnden, uppratta det digitala tillsynsregistret inom avloppstillsyn samt att medverka vid
framtagande av 6versiktsplan och detaljplanering.

Darutover har politiken i april manad beslutat om visiondra mal som dnnu inte hunnit bearbetas
for att se hur bygg- och miljokontoret kan omsdtta dem i praktiken.

Driftramar
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 278 789 | 284 626 | 295402 | 304 559 312 173
Bygg och miljonamnden 3196 2 694 2 815 2 902 2 975
Summa namnder 281985 | 287320 | 298217 | 307461 | 315148

Forandringar
Storre forandringar mellan budget 2024 och 2025 ar bland annat:
e Lagre pensionskostnader
e Energikostnader 6kar p g a hdjning av fjarrvarmepris samt nytt hogre pris pa elavtal
e Skatter och bidrag ca 8 mkr, ytterligare nastan 2 mkr pa grund av befolkningsokning
e Finansnetto ca -1 mkr
e Statsbidrag till naringslivsutveckling forsvinner -1,7 mkr
e Licenskostnader m m hogre inom IT pga 6vergdng till molnet och NIS2
e Hogre kostnader for skolskjuts och interkommunala gymnasieplatser
e Utokad bemanning inom hemtjanst p g a storre omfattning
e Engangseffekt av bokfdringsprincip pa tekniska 2024 borttaget

e Gratis kaffe till personal
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Atgirder i budget 2025:
e Vakanshdllning vid tjansteledigheter inom kommunledning, bland annat IT 1,0 arsarbetare
e Personalneddragningar ekonomi- och personalavdelning 1,0 drsarbetare totalt
e Personalneddragningar inom BU 2,67 drsarbetare
¢ Omorganisation LSS-boenden
e Fortsatt minskning av platser sdbo
e Rekryteringar och minskat behov av inhyrd personal pa Medicinska teamet
e Generellt sparbeting inom SU, 2,5 mkr
e Generellt sparbeting inom kostproduktion, se Gver organisering
e Hojning av avgift for slamtomning
e Projektfinansiering for lonekostnader inom framtidsenhet och ekonomiavdelning
e Minskade budgetposter konsulttjanster inom vissa verksamheter

¢ En satsning pa utbildning av befintlig personal, dels riktat pa SU och dels centralt for alla
verksamheter

e En summa for oforutsedda utgifter laggs centralt under kommunledningskontoret

Omfordelningar mellan verksamheter inom kommunledning

0,5 arsarbetare fran framtidsenheten till ekonomiavdelning. Under ekonomiavdelningen ingar nu
namndssekreterare vilket innebdr att 0,9 drsarbetare har omfordelats hit fran Bygg och
miljondmnd; 1 drsarbetare fran kommunledning.

Budget for personalvard har flyttats fran kommunledning till personalavdelning.

Internkostnader
Pa grund av ett generellt sparbeting inom kostproduktion p g a farre boendeplatser inom sdbo och
berdknat farre antal elever inom forskola har internkostnaden for kost per portion ej hojts.

Intern kostnad for lokalvard och vaktmasteri har lamnats oforandrad.
I och med att kostnaden for uppvarmning och el 6kar markant har internhyran hojts med 12%.

Kostnadssidan pa IT har 6kat kraftigt, dock har 6kningen dannu inte fordelats ut pa verksamheterna
utan fordelningen ses 6ver under dret.
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pagaende

Investering fr 2024 2026 2027 2028
IT 830 70 1550 50
Raddningstjanst 750 700 4 600 350
VA-verksamhet 6150 8400 17967
Gator, renhdllning 2 470 12 700 1550 1400
Lokalvard

Fastigheter 1596 4 930 11 450 5 550
Barn och utbildning datorer/natforstarkning 300 300 300
Social omsorg 550 550 550
Bygg och miljo datorer

Totalt: 5646 25400 28400 26167

Specifikation storre investeringar:

IT - bredband (2,4 mkr)

VA - VA-ledning Hedensbyn-Gyljen (totalbudget 20 mkr, sarskilt beslut), ombyggnad reningsverk

Grelsbyn (17 mkr)

Gator/renhallning -vigar (2,9 mkr), AVC-kort (2,3 mkr)

Fastigheter - port och garage/parkering (5,6 mkr), Renstigen 1-3 (2,1 mkr)
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Mal

Finansiella mal

Arsresultatet ska vara 2 % av skatter och bidrag under 2025

Of6randrad skattesats

Soliditeten ska bibehdllas under planperioden

Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar plan/ldngsiktig barkraft

Skulle resultatmadlet hdjas till 3 % av skatter och bidrag skulle det vara cirka 3 mkr hogre, dvs. 9-10
mkr i 6verskott.

Visionara mal

Klimatmal

100% fornybar elproduktion ar 2030.

50% effektivare energianvandning ar 2030 jamfort med ar 2005 (basar) baserat pa BRP.
Klimatneutral ar 2035 = 85% minskning av vaxthusgasutslapp, basar 1990.
Folkhalsomal

Andelen av befolkningen med en bra sjalvskattad allman halsa skall 6ka fran 58% till 80% samt
medellivslangden skall 6ka med fem ar till ar 2040.

Befolkningsmal

Befolkningen skall uppga till minst 3 500 innevanare ar 2030 och 4 000 innevanare ar 2040.

Naringslivsklimat

Kommunen skall tillhéra de 25 basta kommunerna i Svenskt Naringslivsklimat ar 2040.

Till dessa visiondra mal ska verksamhetsmal utarbetas och presenteras under kvartal 1 2025.
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Resultatbudget

Mkr Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 60,0 62,9 63,5 64,2 64,8
Verksamhetens kostnader -333,6 -338,7 -349,9 -360,0 -371,8
Sparkrav for att uppnd éverskott 3% 3,1 3,2 3,2
Avskrivningar -11,0 -12,2 -13,2 -13,5 -13,0
Verksamhetens nettokostnader -284,6 -288,0 -296,4 -306,1 -316,8
Skatteintakter 168,9 172,8 180,4 189,3 198,7
Prognos slutrdkning
Generella statsbidrag 115,4 122,6 126,6 127,8 129,4
Verksamhetens resultat -0,3 7,4 10,6 11,0 11,3
Finansiella intakter 1,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Finansiella kostnader -1,2 -2,0 -1,9 -1,9 -1,9
Arets resultat 0,0 5,9 9,1 9,5 9,8

Balansbudget

Mkr Prognos = Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 199,0 244,0 256,2 271,1 284,2

Omsattningstillgangar 41,3 41,3 41,3 41,3 41,3

Likvida medel 12,2 11,6 16,5 19,1 19,7

Summa tillgangar 252,5 296,9 314,0 331,4 345,2

Skulder och Eget kapital

Eget kapital 17,5 123,4 132,5 141,9 151,7
Varav resultatutjamningsreserv 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Avsattning pensioner 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Langfristiga skulder *) 61,3 99,8 107,8 15,8 19,8
Kortfristiga skulder 64,9 64,9 64,9 64,9 64,9
S:a skulder & Eget kapital 252,5 296,9 314,0 33L,4 345,2

Specifikation av det egna kapitalet

Rorelsekapital -11,4 -12,0 -7,1 -4,5 -3,9
Anlaggningskapital 128,9 135,4 139,6 146,5 155,6
Summa 17,5 123,4 132,5 141,9 151,7
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Finansieringsbudget

Mkr Prognos = Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -16,8 5,9 9,1 9,5 9,8
Justering for ej likviditetspaverkande

poster 12,0 12,2 13,2 13,5 13,0
Minskning av avsdttningar pga utbet 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel frdn verksamheten -4,2 18,1 22,3 23,0 22,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran verksamheten -6,2 18,1 22,3 23,0 22,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillg

Forsdljning av immateriella

anlidggningstillg

Investering i materiella anldggningstillg -40,0 -57,2 -25,4 -28,4 -26,1
Bidrag till anl tillg

Forsiljning av materiella anlaggningstillg

Investering i finansiella anldggningstillg

Forsaljning av finansiella anlaggningstillg

Kassafléde fran investeringen -40,0 57,2 -25,4 -28,4 -26,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 25 40 10 10 5
Amortering av langfristiga skulder -1 -1,5 -2 -2 -1
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsdttningar pga utbet

Kassafléde fran finansieringen 24,0 38,5 8,0 8,0 4,0
Arets kassaflode -22,2 -0,6 4,9 2,6 0,6
Likvida medel vid arets bérjan 34,4 12,2 11,6 16,5 19,1

Likvida medel vid arets slut 12,2 11,6 16,5 19,1 19,7



Driftbudgetar

Tkr Budget 2024 Budget 2025
Kommunstyrelsen

Kommunledning 34721 44011
Tekniska avdelning 19 129 22419
Barn och utbildning 77 998 80 466
Social omsorg 146 941 137 730
Summa kommunstyrelsen 278 789 284 626
Bygg- och miljonamnd 3196 2694
Pensioner 4810 4010
Ovrigt under finansiering -2 588 -3114

(internrénta)
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