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Inledning

Infor budgetarbetet 2021 har ramarna som fordelades i samband med budget 2020 anvants.
Skatter och statsbidrag bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) berakningar men &r
kompletterade med den befolkningsprognos SCB tog fram for kommunens rakning under 2019.
Lonedkning for kommunanstdllda ar berdaknade till runt 2,6 % fran 1 april och totalt har
ramarna kompenserats med 2 % pa heldr. Ovriga priser har beriknats till 0,75 % och dven detta
ar inrdknat i ramarna. Ramarna for allmanna utskottet ar fordelat pa kommunledning samt
Tekniska avdelningen for att stamma mot uppfoljningsnivaerna.

Omvarldsbevakning

Ekonomi
Sveriges kommuner och landsting (SKR) bed6mning av ekonomin

Det sardeles osdkra prognosldage som radde i varas kommunicerade SKR genom att ge
ett scenario for samhallsekonomin - istdllet for att som vanligt beskriva en prognos
(fér innevarande och ndsta ar) foljt av en kalkyl (fér den langre sikten). Betydande
osdkerhet kvarstar och kalkylerna illustrerar dven nu ett scenario. Nar "prognos” i det
foljande anvands ar det for att mojligheterna for att géra bedémningar, pa vissa
omraden, for helaret 2020 trots allt blivit storre, liksom for att det ar sprakligt
smidigare. Vissa svarbedomda variabler, exempelvis I6neutvecklingen - dven for den
korta sikten - bygger pa antaganden, da det i nuldget knappast ar rimligt att lagga
prognoser.

Bedomningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet
skulle falla mindre i Sverige an i manga andra lander, ser ut att std sig. Men nedgangen
tycks anda ha varit klart storre an vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som
publicerades den 29 april. Utsikterna for BNP och sysselsattning helaret 2020 ser
darmed svagare ut nu, jamfort med SKR:s bedomningar i vdras.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden, jamfért med den
dramatiska konjunkturkollapsen under mdanaderna mars, april och maj. Trots att
endast drygt fyra manader dterstar av innevarande ar ar det langt till malgang for
helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen praglas av stor ovisshet. Utsikterna
for saval konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar emellertid sardeles
ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvantas nu
stiga. Liksom i SKR:s tidigare prognoser raknar de alltsd med att BNP fran och med det
tredje kvartalet i ar dter ska 6ka. SKR behdller darmed det scenario for
samhallsekonomin som utformades i varas, om en dterhimtning under det andra
halvaret i ar. Uppgdngen under det andra halvaret antas dock bli svagare an vad som
tidigare forutsattes. SKR:s BNP-estimat for 2020 landar nu pa -4,9 procent
(kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.
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Den storsta skillnaden mellan den prognos som gjordes i april jamfort med den som
budgeten bygger pa (augusti 2020) ar antalet arbetade timmar. Arbetade timmar
bedoms minska med 7 % jamfort med bedomningen i april 4 % for kvartal 2 och for
hela aret en nedgang pa 5,5 %.

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslsa och att andelen
arbetslosa en langre tid kommer att ligga 6ver 9 % och sannolikt hamna 6ver 10 % vid
arsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ar dock
genuint osdkert; varfor olika bedomningar av andelen arbetslosa en tid kommer att
kunna spreta mer an vanligt. Saval for den svenska konjunkturen, som for det
kommunala skatteunderlaget, ar det inkomsterna som ar den viktigaste
bedomningspunkten.

Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgarder, gér inkommande
statistik (speciellt for naringslivet) ovanligt svaranalyserad: ndgon
konjunkturbedomning gar knappast att pussla ihop med dessa forutsattningar. Inte
minst galler det vid tolkning av de mdnatliga uppgifterna 6ver underlaget for
arbetsgivaravgifter (frdn Skatteverket). Aven liget med de uppskjutna
avtalsforhandlingarna utgor en osdkerhetsfaktor for berdkningar av I16nesumman (och
skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att ldgkonjunkturen bestdr anda till 2023. Det
preliminara beskattningsutfall som Skatteverket publicerade den 4 augusti indikerar
att skatteunderlagstillvaxten 2019 uppgick till knappt tre procent, betydligt starkare an
enligt den bedomning SKR presenterade i april. Kompensationen i generella
statsbidraget blir dirmed mindre och skatteunderlagets underliggande 6kningstakt ar
oforandrad jamfort med aprilprognosen. Slutligt utfall ska presenteras den 9 december,
bedomningen ar fortfarande osdker.

SKR raknar med att konjunkturdterhamtningen borjar i host, och att antalet arbetade
timmar borjar dterhamtas. Det leder till en storre 6kning av Ilonesumman 2021 dn 2020
trots att prognosen utgar fran att inga permitteringsloner utbetalas ndsta ar.
Skatteunderlaget dampas samtidigt av att indexeringen av pensionsinkomster blir
mindre an 2020 och att beskattningsbara sociala ersattningar minskar

ndr "coronaatgarder” upphor 2021. Det resulterar i att skatteunderlagstillvaxten blir
lika 1ag som finanskrisens varsta ar, 2009. Den underliggande 6kningstakten ar den
lagsta sedan 1993.

Overkalix kommuns forutsittningar

I Overkalix har arbetslosheten inte stigit pa liknande sitt som i riket. I bérjan av &ret
nar arbetslosheten borjade stiga lag den oférandrad i kommunen och under
manaderna mars - maj hade Overkalix t o m ligre arbetsloshet an Norrbottens lin.
Under sommarmanaderna har en viss 6kning skett.
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Andel arbetslosa
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Pensionsbromsen, d v s den balanseringsmekanism som finns inbyggd i
pensionssystemet slar diremot hardare mot Overkalix eftersom en stor del av
skattebetalarna ar pensiondrer.

Ett stort osdakerhetsmoln inom kommunen ar aven socialtjanstens omrdde dar stora
behov finns och ett underskott forvantas 202o0.

Demografi

SCB lagger ut 6ppna befolkningsframskrivningar som bygger pa historiska fakta. For Overkalix
kommun ar framskrivningarna runt -30 de forsta dren for att darefter minska till -20. For de
olika befolkningsgrupperna minskar andelen gymnasieelever mest. De gdr fran 104 elever 2018
till runt 8o elever perioden 2021-2026. Forskolebarn dkar i borjan av perioden men minskar
darefter. Skolbarnen ligger relativt konstant enligt SCB. De dldre 6ver 65 ar ligger stilla enligt
framskrivningarna men delar man upp denna grupp 6kar de som ar aldst — Gver 8o ar relativt

mycket.

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal individer

Forskolebarn 136 132 134 132 123 121 122
Skolbarn 257 257 256 260 259 258 260
Gymnasieskola 91 80 86 81 85 82 83
19-64 1643 1621 1623 1590 1552 1530 1494
65-79 ar 811 810 778 777 769 749 739
80-89 ar 275 281 279 276 291 298 307
90-w 47 51 58 60 57 60 61

65-w 1133 1142 1115 1113 1117 1107 1107
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Utveckling befolkning
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Observera att skalan borjar pa 6o for att gora utvecklingen mellan de olika befolkningsgrupperna
tydligare.

Kommunledningskontoret

Foregdende ar 6kade Overkalix befolkning och antalet var vid &rets slut 3315 personer. Men
likvédl som i andra kommuner fortsdtter den demografiska utvecklingen, vi har en hég andel
aldre >33% och det forsta kvartalet 2020 har befolkningen minskat med 10 personer. Det ar
fortsatt nodvandigt att fokusera pa utvecklingsarbete for att kommunen ska vara en attraktiv
boendeort med god livsmiljo, hog offentlig service och bra forutsittningar for naringslivet. De
overgripande och vasentliga malen for detta arbete ar att ta fram en 6versiktsplan med
inriktning pa hallbarhet samt bevaka tillgang till grundldggande forutsattningar och
infrastrukturer sasom elforsorjning och tillgdng till bredband. Kommunen deltar dven i
nationellt/regionala projekt sdsom Glokala Sverige och Stratusprojektet.

Under mars mdnad 2020 drabbades Sverige av den varldsomfattande Corona pandemin. Detta
har paverkat hela det svenska samhadllet, invanare, sjukvard, kommunal verksamhet, naringsliv
och ekonomin. I stort har kommunens fokus varit att hantera denna krissituation utifran vart
uppdrag och geografiska omradesansvar. Manga av de planerade atgarder och
utvecklingsarbeten har fatt ansta med en forhoppning att det ska kunna aterupptas under
hosten. I dagsldget ar det svart att sdga hur lange pandemin kommer att pdga och vilken
paverkan detta kommer att ha pa sikt. Regeringen har gdtt in med ett flertal stodatgarder
inklusive ekonomiska. Men helt klart pdverkas kommunens ekonomi negativt pa manga olika
satt och inte minst med minskade skatteintdkter.

Tekniska avdelningen

Overkalix kommun har som ménga andra kommuner ett efterslipande underhéllsbehov bade
pa fastigheter och anlaggningar. Med krympande befolkning mdste ytor som behovs hanteras
effektivt samtid som Gverytor avvecklas. Va- och renhallningsanlaggningar bor finansernas
fullt ut via taxa.
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Fortsatt digitalisera for att 6ka kvalité och effektivitet i verksamhet ar ett viktigt medel for att
mota framtiden.

Kommunen har idag forhallandevis ldg belastning pa miljon. Vi bor dock fortsatt Miljoarbete
med battre kvalité pa livsmedel, miljofordon, sol-el och fysisk planering for at vara attraktiv
som en kommun i framkant.

Det lagstiftning som narmast kan vara aktuellt ar forandringar avfallshantering. Fardiga beslut
finn inte men mojligen kommer kommunen fd storre krav pa dtervinning.

Barn och utbildning

Nationellt ser vi att svensk skola presterar battre i internationella jamférelser. Utmaningen for
svensk skola ar framf6rallt kompetensforsorjningen och skolsegregationen. Skolan har under
nagra ar arbetat med digitalisering och en effekt av Coronapandemin har varit att skolan (bade
nationellt och lokalt) har tagit ett kliv framdt vad galler digitalisering. Detta pd grund av

att regeringen tog beslut att inféra distansundervisning inom gymnasiet och
vuxenutbildningen samt att grundskolan forberedde sig for att ga 6ver till distansundervisning.
Digitalisering av nationella prov kommer att finnas som en provtjanst fran 2022 och planeras
att genomforas fran och med 2023.

En utmaning for Overkalix ir att héja pojkarnas resultat i skolan. Vi har ocks& en utmaning att
arbeta med att forbattra medborgarnas hélsa och dar kan skolan och elevhilsan vara en
drivkraft. Hélsa och larande ar beroende av varandra. Vad galler kompetensforsorjningen har
vi i Overkalix 6kat andelen legitimerade lirare men det fortsitter vara en utmaning.
Coronapandemins paverkan pd ekonomin nationellt, regionalt och lokalt ar svar att 6verblicka
i nuliget. Okade satsningar pd vuxenutbildningen pga varsel aviseras av regeringen och vi
vantar pa konkreta direktiv fran Skolverket. Den nuvarande kommunala budgeten medger inte
okade satsningar pa vuxenutbildning om vi far varsel i kommunen men kan mojliggoras av
satsningar fran regeringen. Forslag finns pa nationell niva att slopa kraven pa medfinansiering
av kommunen nar det géller yrkesvuxutbildningar.

Det rader osdkerhet kring mottagandet av flyktingar pga pandemin. I dagslaget ar mottagandet
av nyanlanda lagt.

Inom Kulturomrddet pdboérjar vi arbetet med en ny Biblioteksplan och Kulturplan for 2021-.23.
Vi dr ocksd med i processen med framtagandet av regional planer pa dessa omraden.
Biblioteken i Norrbotten byter IT system 2022 vilket finns med i investeringsplanen.

Samtliga verksamheter mdste arbeta med miljofragan, dels i form av utbildning i miljéfragor
for barn och unga, dels maste vi arbeta miljomedvetet i var organisation.

Forvantningar pa forskola och skola ar att vi kan erbjuda vdra barn och unga en verksamhet
dar vi har bade trygghet och studiero samt goda kunskapsresultat. Inom BU har man arbetat
for att fa ner kostnader for grundskolan och det har gett resultat, se avsnitt 5.

Forvantningar pa kulturomradet ar att vi utvecklar verksamhet mot barn och unga men dven
mot gruppen 70 och éldre vars andel av befolkningen okar i Overkalix.

Social omsorg

Med anledning av Coronapandemin som utbrot i borjan av 2020 och sedan kom till Sverige och
Norrbotten har det skapat en mer osdker framtid an tidigare, framforallt ekonomiskt.
Manniskors sitt att leva, resa och arbeta kommer sannolikt inte bli detsamma inom en
overskadlig tid.

Inom socialas omrade sker nationellt stora utredningsarbeten som kan komma att paverka
socialas verksamhetsomrade, bland ann Anna Nergdrds utredning om en samordnad
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utveckling for god och néra vard som behandlar utvecklingen av en modern, jamlik, tillganglig
och effektiv halso- och sjukviard med primarvardsfokus.

Aven vard for barn och unga ses 6ver i utredningen "sammanhéllen god och nira vard for barn
och unga" dar man bland annat ser 6ver hur samverkan ska se ut pa regional och lokal niva for
att fraimja en sammanhallen god och nara vard med fokus pa forebyggande och hélsoframjande
insatser.

Vidare har dven en statlig utredning tillsatts for att géra en 6versyn av socialtjanstlagen, om
struktur och konstruktion dar andamalsenlig vad géller att beakta barnrattsperspektiv och dven
de dldres perspektiv.

En annan utredning vars resultat kan komma att pdverka kommunerna ar utredningen "starkt
ratt till personlig assistans for stod till egenvard, vid tillsyn samt for barn".

Nar det gdller lanet sd ar en stor frdga samverkan med Region Norrbotten, att hitta
samverkansformer utifran god och ndra vard. Lokalt finns en politisk viljeriktning att bade
finna nya och utveckla tidigare samverkansvégar.

Inom socialas verksamhetsomrdde &r det ndgra olika omraden som ar hogaktuella att prioritera
under 2021 och efterf6ljande ar. Ett omrdde ar inférande av heltid som kommer att beréra de
verksamheter med personal inom Kommunals omrade.

Vidare behover kompetensforsorjningen framat sakerstallas sd att vi har den kompetens som
kravs i de olika verksamheterna. Kompetensutveckling, valfardsteknik samt digitala 16sningar
ar delar som tillsammans kravs for att fortsatt kunna bedriva en god vird och omsorg.

Utvecklingen av framtidens dldreomsorg ar ett prioriterat omrade som innefattar utveckling av
verksamheter, omfordelning av resurser och ar ett maste for att vi ska kunna moéta
demografins utmaningar. Det har ar dven en politisk viljeriktning och det finns 6nskemal och
férvantningar kring detta fran sa val medborgare som brukare och medarbetare.

Bygg och milj6

Under 2020 har ett arbete med digitalisering paborjats vilket kommer att fortsatta under ar
2021. Namnden ligger efter i digitaliseringsarbetet jaimfort med andra kommuner.
Digitaliseringsarbetet ar vasentligt for att ndmndens arbete ska kunna bedrivas effektivt men
aven for att forenkla for medborgarna. For att atgarda var situation kravs arbete med
aktualisering och tillganglighetsanpassning av kommunens hemsida, inférande av e-tjanster
och digital signering. Det har arbetet berdknas krava stora resurser under de kommande aren.

Nyckeltalsbudget

I budgeten for 2020 startade ett arbete med att fordela budgeten utifran nyckeltal i Kolada dar
malet var att verksamheterna ska vara ndra liknande kommuner i kostnader eller lagre.
Budgetdirektiven har fortsatt det arbetet. Tyvarr kan vi inte anvanda nyare tal da
kommunernas bokslut inte dr klara dnnu utan justeringen for 2021 bygger framst pa
demografiska férandringar. De verksamheter som inte har en utpekad demografisk malgrupp
har fdtt justeringen utifran kommunens prognostiserade forandring av befolkningen vilket ar
runt 1 % ldgre. Konsekvenser av ramarna finns i verksamheternas konsekvensbedémningar
som medfoljer som bilaga. Utover nyckeltal har ramarna 6kats med 16ne6kning samt
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prisokning. Kommunledningen har fitt 2 mkr i ramokning som ska fordelas till verksamheter

som har svart att klara budgeten.

Mal

Arsresultatet ska vara positivt

Of6randrad utdebitering

Soliditeten ska bibehdllas under planperioden

Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar plan/langsiktig barkraft

Overgripande mal

1.Ett jamstallt, tryggt och inkluderande
sambhalle dar invanarna kan vara med och
paverka

ﬁenda 2030
5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet
' I3 Fredliga och inkluderande samhadllen

Beskrivning

[ ett jamlikt och tryggt samhalle ges lika
mojligheter till en livsmilj6 dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hélsa samt
vara delaktig i samhallsutvecklingen.

110verkalix kommun ir en kommunikativ
och tillganglig organisation

Jamstalldhet
Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser

Beskrivning

En tydlig kommunikation ska finnas saval inom
som utanfor kommunens organisation. Genom
en ut6kad samhaéllsservice via internet och e-
tjdnster ska invdnarna fa en 6kad insyn i
kommunens arbete och drendehandldggning.

1.2I Overkalix ir e-kultur, e-hilsa och
valfardsteknik strategiska ledningsfragor
som ska utveckla verksamhet och service

Miljomal
- Begransad klimatpdverkan

Jamstalldhet
Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

Beskrivning

Genom att anvdnda ny teknik kan fler invdnare fa
tillgdng till kommunens tjdnster. Arbetsprocesser
kan forenklas och resurser utnyttjas battre.

1.3 I Overkalix far familjer med behov av stod
tidiga halsoframjande och férebyggande
insatser
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2.En bra och hallbar miljo, infrastruktur och
samhadllsservice

Agenda 2030
ﬁ 6. Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
" 1. Héllbara stader och samhallen
B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Beskrivning

I Overkalix finns héga naturvirden och en fin
boendemiljo, det ska bevaras dven i framtiden.
Infrastruktur och samhallsservice ska f6lja
samhallets utveckling och svara mot invdnarnas
forvantningar.

Jamstalldhet

Jamstalld halsa
Mains vald mot kvinnor ska upphora

Beskrivning

Genom samverkan mellan olika yrkesgrupperna
inom kommun och Region kan en stédjande
milj6 skapas for familjer. Den framsta vinsten
med samverkan mellan manga yrkeskategorier
kring barn och barnfamiljer ar att den 6kar
féormdgan att upptacka och tillgodose behov
bland barnfamiljer. Samverkan innebar ocksa att
man far battre forutsattningar att skraddarsy
16sningar for ett specifikt behov.

1.40verkalix ir ett jamstillt och tryggt
samhadlle att leva och bo i

Jamstalldhet

Jamstalld utbildning

Mans vald mot kvinnor ska upphéra
Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstadllda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

Beskrivning

Genom att utveckla och uppratthalla ett jamstallt
och tryggt samhalle 6kar kommunens
attraktivitet.

2.1 Overkalix ska ha en god, jamlik och
evidensbaserad socialtjinst, vard och omsorg
med patienters och brukares behov i fokus

Jamstalldhet

Jamstalld halsa

Mans vdld mot kvinnor ska upphora
Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

Beskrivning
Socialtjansten ska vara tillganglig for alla som har
behov av den. Tjansterna ska bygga pa evidens
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2.2Kommunens invdnare ska uppna en
forbattrad och mer jamlik och jamstalld
halsa.

Jamstalldhet

Jamstalld utbildning

Mains vald mot kvinnor ska upphora
Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

Beskrivning

Trots positiv utveckling ligger lanet fortfarande
samre till an 6vriga landet nar det galler
insjuknandet i hjart- och karlsjukdomar,
sjdlvuppskattad allmédnhélsa och hér finns en
kortare medellivslangd @n genomsnittet i Sverige.
Det har ocksa blivit allt vanligare att lida av
fetma, precis som i resten av landet. For att
forbattra hilsan kravs medvetna langsiktiga
insatser fran sdval kommun som civilsamhallet.

2.30verkalix ska vara ett attraktivt samhille
med vilvardade lokaler, anldggningar och
utemiljo. Infrastruktur som vagar, vatten och
avlopp, mobilnit samt bredband ska ha en
bra funktion

Miljémal

o Begransad klimatpaverkan
& Giftfri milj

L4 God bebyggd miljo

Jamstalldhet

Mans vdld mot kvinnor ska upphora
Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

2.40verkalix ska ha en god, trygg och jamlik
forskola och skola dir barn och elevers basta
beaktas.
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Jamstalldhet

Jamstalld utbildning
Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser
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2.5Fbretagare ska uppfatta Overkalix som en
attraktiv naringslivskommun med god
service

Jamstalldhet

Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstdllda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

2.60verkalix milj6- och klimatarbete ska
starkas for att tillforsdkra invinarna en
héilsosam och god milj6 i enighet med
nationella miljomal.

Miljomal
| Begransad klimatpdverkan
& Giftfri miljo

Grundvatten av god kvalitet
L4 God bebyggd miljo

Jamstalldhet
Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

Beskrivning
Mal: Overkalix miljé- och klimatarbete ska
starkas.

3.En attraktiv arbetsgivare med god 3.10verkalix kommuns attraktivitet och
kompetensforsorjning formaga som arbetsgivare ska starkas

ﬁenda 2030

4. God utbildning fo6r alla

5. Jamstalldhet Jamstilldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk Jamstalld hélsa

tillvaxt Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstaéllda arbetsplatser
Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling
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3.20verkalix kommun ska ha bra ledarskap
och medarbetarskap

Jamstalldhet

Jamstalld halsa

Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling

3.30verkalix kommun ska ha en god
arbetsmiljo

Miljémal
& Giftfri miljo

Jamstalldhet

Jamstalld halsa

Kommunen ska erbjuda en jamstalld service och
jamstallda arbetsplatser

Kommunala strategier ska utformas efter
principen om hallbar utveckling
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KOMMUN
Ramar

Kommunstyrelsen
Kommunledning

Lone- / prisjustering
Volymf6randring
Justering interna intdakter
Of6rutsedda

S:a kommunledning

Tekniska avdelningen
Lone- / prisjustering
Volymforandring
Justering interna intakter

S:a Tekniska avdelningen

Barn- och utbildning
Lone- / prisjustering
Volymforandring

S:a barn- och utbildning
Sociala omsorg

Lone- / prisjustering
Volymf6randring
Forstarkning

S:a sociala omsorg

Bygg och miljondmnden
Lone- / prisjustering
Volymforandring

S:a bygg och
miljondmnden

Summa namnder

Pensioner

Kapital arets investeringar
Internranta

Summa

2020

234 307
36 602

36 602

15 213

15 213

67 778

67 778
114 714

114 714

1621

1621
235 928

8 800
1 000
-1 900

-243 828

2021
242 719
36 602
729
-450
30

2 000
38 851

15 213
516

o
-125

15 604

67778
1 002

350

69 130
14 714
2 418
-08
2100

19 134

1 621

49
-16

1654
244373

8 800
1000
-1450
-252 730

2022

244 949
38 851

750
-300

39 301

15 604
550

16 154

69 130
1100
-120

70 110
117 034
2 550
-200

19 384

1654
50
-16

1688
246 637

8 800
1 000
-1 450
-254 987

2023
249 565
39 301

775
-300

39 776

16 154
550

16 704

70 110
1190

71301
119 384
2700
-300

121 784

1688
51

1723
251288

8 800
1000
-1450
-259 638
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2024
254 219
39 776

775
-300

40 251

16 704
600

17 304

71 301
1250

-323

72 228
121784
2750
-08

124 436

1723
52

1759
255978

8 800
1000
-1450
-263 328
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KOMMUN
Resultatbudget
Mkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 63,0 66,2 69,5 73,0 76,6
Verksamhetens kostnader -206,3  -308,6 -313,9  -322,0 -330,3
Verksamhetens prognosunderskott -3,5
Avskrivningar -10,6 -10,3 -10,6 -10,6 -10,6
Verksamhetens nettokostnader -247,3 -252,7 -255,0 -259,6  -264,3
Skatteintdkter 156,1 151,2 156,3 158,3 162,1
Prognos slutrdkning -1,9 -1,2
Generella statsbidrag 94,2 104,8 100,1 101,0 100,8
Prognos extra statsbidrag 5,0
Finansiella intakter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arets resultat 6,1 2,2 1,5 -0,2 -1,4
Balansbudget
Mkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 144,7 147,6 153,1 155,6 158,0
Omsattningstillgangar 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
Likvida medel 44,3 43,1 38,7 35,5 31,2
Summa tillgangar 209,7 211,4 212,4 211,7 209,8
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 121,8 124,0 125,5 125,3 123,9
Varav resultatutjamningsreserv 15,8 15,8 15,8 15,8 15,8
Avsattning pensioner 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Langfristiga skulder *) 26,2 25,7 25,2 24,7 24,2
Kortfristiga skulder 52,1 52,1 52,1 52,1 52,1
S:a skulder & Eget kapital 209,7 211,4 212,4 211,7 209,8
Specifikation av det egna kapitalet
Rorelsekapital 12,8 11,6 7,2 4,0 -0,3
Anlaggningskapital 108,9 12,3 18,3 121,3 124,2
Summa 121,8 123,9 125,5 125,3 123,9
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KOMMUN
Finansieringsbudget Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 6,1 2,2 L5 -0,2 -1,4
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 10,6 10,3 10,6 10,6 10,6
Medel frdn verksamheten 16,7 12,7 12,1 10,4 9,2
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga
fordr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) forrad och
varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga
skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran verksamheten 16,7 12,7 12,1 10,4 9,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella
anlaggningstillg
Forsdljning av immateriella
anlaggningstillg
Investering i materiella anlaggningstillg -16,5 -13,2 -16,1 -13,0 -13,0
Forsdljning av materiella anlaggningstillg
Investering i finansiella anlaggningstillg
Forsdljning av finansiella anlaggningstillg
Kassaflode fran investeringen -16,0 -13,2 -16,1 -13,0 -13,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagana lan
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av ldngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar pga utbet
Kassaflode fran finansieringen -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets kassaflode 0,2 -1,2 -4,5 -3,1 -4,3
Likvida medel vid arets borjan 45,0 45,2 44,2 39,7 36,6
Likvida medel vid arets slut 45,2 44,2 39,7 36,6 32,3

[ investeringar i materiella anlaggningstillgangar ingar inte investeringar i brandstation
samt dldreboende. Dessa ryms inte inom den vanliga investeringsramen och sarskilda
beslut som inkluderar lanebeslut maste tas.
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KOMMUN

Investeringsram

Fastigheter
Aldreboende
Brandstation
Kost & lokalvard
VA

Gata/park
Renhdllning

Summa tekniska

Kommunledning

Bredbandsutbyggnad

Summa allmanna utskottet

Barn och utbildning
Social omsorg

Summa Kommunstyrelsen

Bygg och miljo

Investeringsram

Varav strategiska investeringar

Aldreboende

6100

440

4 850
1780
240
13410

1150
1710

16 270

125
50
16 445

50

16 495

5775
600
195
390

1175
615
550

9300

350
1600

11250

640
1300
13190

13 190

600

7 350
60 000
15000

780
3600
770
500
88 000

350
1600

89950

640
510
91 100

91100

60 000

1450
40 000
10 000

550

6 550

750
500
59800

350

60 150

640
510
61 300

61 300

40 000
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Utifrdn de antagna regler for investering laggs investeringsbudgeten i potter forutom

dldreboende samt brandstation som dr storre investeringar under langre period dar sarskilda

beslut maste tas.

I bilaga finns objekten specificerade.



