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Inledning

Infor budgetarbetet 2022 har ramarna som fordelades i samband med budget 2021 anvants.
Skatter och statsbidrag bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) berdkningar men ar
kompletterade med den befolkningsprognos SCB berdknat. Lonedkning for kommunanstallda
ar berdknade till runt 2,6 % fran 1 april och totalt har ramarna kompenserats med 2 % pa helar.
Ovriga priser har beriknats till 0,75 % och dven detta ar inridknat i ramarna. Ramarna for
allmanna utskottet ar fordelat pa kommunledning samt Tekniska avdelningen for att stamma
mot uppfoljningsnivderna.

Omvarldsbevakning

Ekonomi
Sveriges kommuner och landsting (SKR) bed6mning av ekonomin

Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett samhallsekonomiskt scenario dar Sverige gar
mot normalkonjunktur 2024. Prognosen for 2021 pekar mot stark dterhamtning, och
aven 2022 raknar vi med hog tillvaxt, saval for BNP som for sysselsdttningen. Efter
nedgangen i produktion och sysselsattning 2020 foljer dirmed flera ar av obruten
konjunkturuppgang. Jamfort med foregdende prognoser antas nagot hogre BNP-
tillvaxt 2021-2022, samt nagot lagre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024. Den
djupa konjunktursvackan 2020 forvantas forsvaga arbetsmarknaden ocksa "efter
krisen”. Andelen arbetslosa antas dnnu 2024 ligga hogre dn de nivder som gallde fore
pandemin. Den stdrsta skillnaden mellan den prognos som gjordes i april jamfort med
den som budgeten bygger pa (augusti 2020) dr antalet arbetade timmar. Arbetade
timmar bedoms minska med 7 % jamfort med bedomningen i april 4 % for kvartal 2
och for hela dret en nedgang pa 5,5 %.

Overkalix kommuns férutsittningar

I Overkalix har arbetslosheten inte stigit pa liknande sitt som i riket. Antalet 6ppet
arbetslosa var i mars 2021 45 personer liksom det var i mars 2020, diremot har antal
som dr i arbetsmarknadsprogram fler 2021 dn 2020 - fran 42 personer till 71 personer.

Pensionsbromsen, d v s den balanseringsmekanism som finns inbyggd i
pensionssystemet slar hardare mot Overkalix eftersom en stor del av skattebetalarna ar
pensionarer.

Infor 2022 gors en genomgang av dels interfordelning av lokalkostnaderna dels en av
fordelning av IT-kostnader. Genomgangen visar att en justering upp av kostnaderna
maste goras for att uppnad balans for dessa verksamheter.
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Demografi

SCB lagger ut 6ppna befolkningsframskrivningar som bygger pa historiska fakta. For Overkalix
kommun ar framskrivningarna runt -30 de forsta dren for att darefter minska till -20. For de
olika befolkningsgrupperna minskar andelen gymnasieelever mest. De gdr fran 104 elever 2018
till runt 8o elever perioden 2021-2026. Forskolebarn 6kar i borjan av perioden men minskar
darefter. Skolbarnen ligger relativt konstant enligt SCB. De dldre 6ver 65 ar ligger stilla enligt
framskrivningarna men delar man upp denna grupp okar de som dr aldst — Gver 8o ar relativt

mycket.

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal individer

Forskolebarn 136 132 134 132 123 121 122
Skolbarn 257 257 256 260 259 258 260
Gymnasieskola 91 80 86 81 85 82 83
19-64 1643 1621 1623 1590 1552 1530 1494
65-79 ar 811 810 778 777 769 749 739
80-89 ar 275 281 279 276 291 298 307
90-w 47 51 58 60 57 60 61
65-w 1133 1142 1115 1113 1117 1107 1107

Utveckling befolkning
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Observera att skalan borjar pa 6o for att géra utvecklingen mellan de olika befolkningsgrupperna

tydligare.
Kommunledningskontoret
Corona pandemin har fortsatt att paverka oss under 2021 detta dven om vaccinering har

kommit igang. Regionens berdkning ar att forst till senhosten kommer befolkning 6ver 18 ar att
vara vaccinerade. Mdnga av de planerade dtgarder och utvecklingsarbeten har fatt anstd eller
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forsenast. Framfor allt har samverkan mellan kommuner stannat av vilket ar valdigt olyckligt
for en liten kommun som skulle behéva 6ka och hitta samverkanslosningar inom flera
omrdden. Det som ar hogst prioriterat att utveckla ar samverkan inom miljétillsynen ett
omrdde som jag hoppas kunna initiera under viren och fa med mig kommunerna i 6stra
Norrbotten i. Inom néringslivet ar det fortsatt tufft framfor allt inom handel och
restaurangndringen. Vissa madjligheter finns att via staten s6ka ekonomiska stodatgarder men
handlaggningstiderna ar ldnga. Arbetslosheten har 6kat i kommunen jamfort februari 2020
med februari 2021 frdn 5,9% till 8,0%, vi ligger dven hogre i jamforelse med ldnet i stort som vid
samma matpunkt har 6,9% arbetsloshet. Omraden som framgent ar viktiga att bevaka,
forebygga och vid behov hantera ar pandemins paverkan pd den psykiska hilsan bade nu och
pa sikt samt halsorisker som kommer med att ungdomsaktiviteter/idrott har minskat. En
positiv effekt av corona pandemin ar var utveckling av att nyttja digitala arbetssatt vi far se hur
detta kommer att forandra vara arbetsforhallanden framéver. Som det ser ut idag kommer
sommarmarknaden att paverkas av pandemin dven detta ar forhoppningen och planen ar nu
att organisera och anordna en alternativ marknad.

Det ar fortsatt nodvandigt att fokusera pa vart utvecklingsarbete for att kommunen ska vara en
attraktiv boendeort med god livsmiljo, hog offentlig service och bra forutsattningar for
ndringslivet. Nu galler det att ta vara pa de positiva vindarna som bldser 6ver Norrbotten med
madnga nya stora naringslivsetableringar men ocksd intresset for natur och god livsmilj6 nagot
som vi absolut kan erbjuda i Overkalix. For kommunen ir den enskilt stérsta utmaning att
hantera kompetensforsorjning framforallt inom socialtjanstens omrade, har ar mojlighet till
ndra vardsamverkan avgorande samt ldararbehorighet inom skolan. Vi behover fortsatt arbeta
for langsiktig hallbarhet och infrastrukturer sasom, klimat, god elforsorjning, bredband och ett
livskraftigt naringsliv.

Tekniska avdelningen

Kommunen stdr infor flertalet investeringar inom de narmaste aren, vilka kommer att

paverka Tekniska avdelningen avsevart. Tekniska kommer att behova bista med

resurser for framtagande av programhandlingar, delaktighet i projektering samt i ett

senare skede utférande.

Verksamhetsomradet ansvarar for samhallsviktiga funktioner bl.a.

vattenforsorjning/avlopp, vagar/gator, lokaler for skola, dldreomsorg etc. medfor detta

krav fran allmdnhet, myndigheter och verksamheter att funktion och tillganglighet

alltid maste fungera. Vissa anlaggningar ex. VA-nat till stora delar uppnatt teknisk

livslangd samt fastighetsbestand m.m. har behov av underhallsitgarder medfor stora

utmaningar for verksamhetsomradet.

Underhallsplan for fastighetsbestandet ar framtagen, VA-plan samt underhallsplan for

vagar/gator och vagbelysning kommer att upprattas under 2021.

Atgarder till foljd av dndrade, hirdare krav utifrdn lagstiftning som finns i dagslaget ir:
o Atgirder for efterbehandling av avfall pa miljstation (FMC). Bl.a. forbittring av

tatskikt och terrassering av f.d. tippomrdde.

o Okade krav pa reningsverk och vattenférsérjning.
e Ev. rening av dagvatten.

e Ombhandertagande av returpapper.

« Okade behov av redundant elférsérjning.

o Digitala grundkartor (GIS).
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Barn och utbildning

Nationellt ser vi att svensk skola presterar battre i internationella jamforelser.
Utmaningen for svensk skola dr framfo6rallt kompetensforsorjningen och
skolsegregationen. Skolan har under nagra ar arbetat med digitalisering och en effekt
av Coronapandemin har varit att skolan (bade nationellt och lokalt) har tagit ett kliv
framat vad galler digitalisering. Detta pa grund av att regeringen tog beslut att infora
distansundervisning inom gymnasiet och vuxenutbildningen samt att man gjorde det
mojligt aven for hogstadiet. Digitalisering av nationella prov som var planerat till 2023
har flyttas fram pa grund av osdkerhet kring it-sakerhtsfragor. Implementeringen av de
de nya amnesplanerna i grundskolan har aven de flyttats fram pa grund av pandemin
och skall borja galla fran ht 23.

En utmaning for Overkalix ar att hoja kunskapsresultaten i skolan. Vi har ocksa en
utmaning att arbeta med att forbattra medborgarnas halsa och dar kan skolan och
elevhalsan vara en drivkraft. Halsa och larande ar beroende av varandra. Vad galler
kompetensforsérjningen har vi i Overkalix 6kat andelen legitimerade lirare men det
fortsdtter vara en utmaning da vi har pensionsavgangar inom var verksamhet.

Vi paborjade en tredrig process med Skolverket "Samverkan for basta skola" under
2020. Den forsta delen som ar klar under hosten 2021 ar en nuldagesanalys och darefter
kommer olika kompetensutvecklingsinsatser att sdttas in efter férskolans och
grundskolans behov med syfte att hoja resultaten.

Coronapandemins paverkar ekonomin nationellt, regionalt och lokalt dven om
Overkalix fortfarande har relativt sett 1g arbetsloshet. Okade satsningar pa
vuxenutbildningen fran regeringen kom under 2021 vilket gor att vi har kunnat 6ka
antal heltidsstuderanden under 2020, en 6kning som vi tror haller i sig under 2021.

Det rader osdkerhet kring mottagandet av flyktingar pga pandemin. I dagslaget ar
mottagandet av nyanldanda lagt. Boendet for ensamkommande har avvecklats i
kommunen vilket innebar farre nya elever pa Sprakintroduktion. Detta kommer att
paverka intdkter till skolan och vi maste gora effektiviseringar med mindre nyanldnda
elever.

Inom Kulturomradet paborjade vi arbetet med en ny Biblioteksplan och Kulturplan for
2021-.23. Biblioteksplanen ar tagen under 2020. Vi ar ocksa med i processen med
framtagandet av regional planer pa dessa omrdden. Nar det galler Kulturplanen sa har
vi tagit paus i arbetet pa grund av pandemin bdde lokalt och regionalt. Biblioteken i
Norrbotten byter IT system 2021.

Social omsorg

De kommande aren kommer for sociala omsorgsutskottet bli utmanande ar vad galler
framforallt omstallningen till en nara vard och kompetensforsorjning inom vara
verksamheter. Aterhimtningen efter Coronapandemin kommer iven att ta tid och har
pa satt och vis bidragit till utveckling och forbattringar vad galler

arbetssatt. Manniskors satt att leva, resa och arbeta kommer sannolikt inte bli
detsamma inom en Overskadlig tid. Forstarkta rutiner kring basal hygien, anvandande
av personlig skyddsutrustning, isolering och social distansering ar ndgra exempel pa
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omstdllningar fortsattningsvis kommer paverka arbetssatten och hoja kvalitén i
arbetet.

Nationellt har fortsatt Anna Nergards utredning om en samordnad utveckling for god
och nara vard, som behandlar utvecklingen av en modern, jamlik, tillganglig och
effektiv halso- och sjukvard med primarvardsfokus en stor inverkan i hur vi i framtiden
ska bedriva vard och omsorg. Primarvardsreformen (prop. 2019/20:164) som trader
kraft 2021 ar en del av denna och kommer att paverka halso- och sjukvarden,
framforallt forskjutningen av slutenvard till primarvard.

Utredningen "sammanhallen god och nara vard for barn och unga" dar man bland
annat ser 6ver hur samverkan ska se ut pa regional och lokal niva for att frimja en
sammanhallen god och nara vard med fokus pa forebyggande och halsoframjande
insatser vantas slutredovisas i maj och oktober 2021.

SOU 2020:47, Héllbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag. har under inledningen av
2021 varit ute pa remiss. Syftet ar att se om struktur och konstruktion ar andamalsenlig
vad galler att beakta barnrattsperspektiv och dven de aldres perspektiv.

Under 2020 tillsattes efter direktiv en ny utredning SOU 2020:16 "Utredningen om en
aldreomsorgslag och starkt medicinskt kompetens i kommuner som ska redovisas 30
juni 2022.

Ytterligare en utredning vars resultat kan komma att paverka kommunerna ar
direktivet "Starkt ratt till personlig assistans for stod till egenvard, vid tillsyn samt for
barn" som ska redovisas 24 maj 2021.

Lansovergripande dr en stor fraga att hitta samverkansformer tillsammans med
Region Norrbotten utifran god och ndra vard och primarvardsreformen. Lokalt finns
en politisk viljeriktning att bade finna nya och utveckla tidigare samverkansvagar.
Exempelvis lokalt fortsitta samarbetet med Overkalix hilsocentral samt utvecklingen
av en familjecentralsliknande verksamhet. I lanet arbetar Region Norrbotten och de 14
kommunerna tillsammans med att ta fram en lansévergripande malbild fér "ndra vard-
arbetet" och i linsdelen Ostra Norrbotten har en politisk viljeriktning antagits av de
fyra kommunerna, Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtorned att skapa ett
modellomrdde nar det galler god och ndra vard. Arbetet ar i full gang, en styr- och
arbetsgrupp ar tillsatt.

Lokalt inom socialas verksamhetsomrade ar det ndgra olika omrdden som ar
hogaktuella att prioritera fortsatt under 2022 och efterfoljande ar.

Inforande av heltid, i de verksamheter med personal inom Kommunals omrade, dar
andelen heltid successivt ska okas. Centralt ska detta foljas upp arligen och
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slutredovisas 2024. Lokalt ska framtagen plan for inforande utgora en utgangspunkt for
det fortsatta arbetet med arlig avstamning fram till 2021-05-31. Denna plan behover
f6ljas upp och revideras gemensamt med Kommunal.

Kompetensforsorjningen behover sakerstallas sa att vi har den kompetens som kravs i
de olika verksamheterna. Galler baspersonal som vardbitraden, underskoterskor, men
aven sjukskoterskor, rehabpersonal, socionomer. Kompetensutveckling, valfardsteknik
samt digitala l6sningar ar delar som tillsammans kravs for att fortsatt kunna bedriva en
god vard och omsorg.

Heltid till fler tillsammans med kompetensutveckling av personal samt att 6ka nivan
av underskoterskor i verksamheterna ar viktiga delar for forbattrad arbetsmiljo,
jamstalldhet samt kvalitet i verksamheterna. Det dr ett mdste i var utmaning att starka
var roll som en attraktiv arbetsgivare och samtidigt kostnadsdrivande. Har behover vi i
dialog med personalen hitta nya arbetssatt och strukturer som kan bidra till en god
arbetsmiljo dar fler orkar arbeta heltid.

Utvecklingen av framtidens dldreomsorg dr ett prioriterat omrade som innefattar
utveckling av verksamheter, omfordelning av resurser och ar ett maste for att vi ska
kunna moéta demografins utmaningar. Det har ar dven en politisk viljeriktning och det
finns 6nskemal och forvantningar kring detta fran sd val medborgare som brukare och
medarbetare.

Utveckling av arbetsmarknadsenheten, skapa aktiviteter, for att starka personer
utanfor arbetsmarknaden och ge dem forutsattningar for att komma in pa den
Ooppna arbetsmarknaden.

Bygg och milj6

Bygg-och miljonamnden verkar for att dstadkomma avtalssamverkan med narliggande
kommuner inom namndens tillsynsomraden.

Den 1 april 2021 dndrades lagstiftningen inom livsmedelsomradet. Forskottsdebitering
av arliga avgifter ska ersdttas med efterhandsdebitering. Detta innebar ett stort
omstallningsarbete for landets kommuner. Nya taxor behover tas fram och tillrackliga
resurser for att livsmedelstillsynen ska kunna genomforas lagenligt mdste avsattas.
Ovriga taxor behéver ocksd uppdateras och styrdokument behéver upprittas, vilket
kommer att ta resurser i ansprak men i férlingningen bidra till en battre
kostnadstackning.

Arbetet med digitalisering har pabodrjats och kommer att fortsatta under ar 2022.
Namnden ligger efter i digitaliseringsarbetet jamfort med andra kommuner.
Digitaliseringsarbetet ar vasentligt for att namndens arbete ska kunna bedrivas
effektivt men aven for att forenkla for medborgarna. For att atgarda var situation kravs
arbete med aktualisering och tillganglighetsanpassning av kommunens hemsida,
inforande av e-tjanster och digital signering. Det hdr arbetet berdknas krava stora
resurser under de kommande aren.
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Skotseln av namndens arkiv ar eftersatt och aventyrar rattssakerheten for
verksamheten. Under ar 2022 behover val fungerande dokument- och
arkiveringsrutiner tas fram och arkivet gallras. E-arkivering skulle gora arbetet mer
rationellt.

Namnden har involverats i olika kommunala projekt som forvantas paga i flertalet ar
vilket tar resurser frain nimndens karnverksamhet. Namndens tillsynsansvar har
samtidigt okat inom ett flertal omrdden vilket 6kar resursbehovet ytterligare.

Pa grund av resursbrist har nimnden under flera ar aktivt bortprioriterat lagstadgad
tillsyn, inom bland annat halsoskydd, enskilda avlopp, fororenade omraden och plan-
och bygglagen. For att ndmnden ska uppfylla sitt ansvar inom bygg -och
miljolagstiftningen kravs 6kade resurser for dessa tillsynsomraden. Under ar

2022 forvantas det kravas mer tillsynsarbete pa grund av tillsynsskulden som forvarrats
av Corona-laget under ar 2020 och 2021.

Ramar 2022

Budgetramen bygger pa budget 2021 samt den plan som lades i samband med att den antogs.

Budget Lonedkning Justering Tillagg host Forand

2021
Kommunledning 39,5 0,8 -0,7 0,5 -1,9 38,2
Tekniska 16,1 0,6 0,6 1,7 1,0 20,0
Barn och 68,1 1,1 0,1 0,4 69,7
utbildning

Social omsorg 19,1 2,6 0,7 -0,2 122,2
Bygg och miljo 1,7 0,1 0,4 2,1
Pensioner 8,8 1,2 10,0
Summa 253,3 5,2 o 2,9 0,9 262,1

Vision
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Arsresultatet ska vara positivt

Of6randrad utdebitering

Soliditeten ska bibehdllas under planperioden

Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar plan/langsiktig barkraft

Overgripande mal

1.Ett jamstallt, tryggt och
inkluderande samhalle dar
invanarna kan vara med och
paverka

5. Jamstalidhet
10. Minskad ojamlikhet

16. Fredliga och inkluderande
samhéllen

Beskrivning

| ett jamlikt och tryggt samhalle
ges lika mojligheter till en livsmiljo
dar alla kan utvecklas, tillgodogdra
sig kunskap, ha en god hélsa samt
vara delaktig i
samhallsutvecklingen.

2.En bra och hallbar miljo,
infrastruktur och
samhallsservice

=
6. Rent vatten och sanitet for
alla

7. Hallbar energi for alla

111. Hallbara stader och
samhallen

E 13. Bekédmpa
klimatféréandringarna

1.1 Overkalix kommun &r en
kommunikativ och tillganglig
organisation

1.21 Overkalix ar e-kultur, e-
héalsa och valfardsteknik
strategiska ledningsfragor som
ska utveckla verksamhet och
service

1.3 1 Overkalix far familjer med
behov av stdd tidiga
halsoframjande och
forebyggande insatser

1.40verkalix &r ett jamstéllt och
tryggt samhalle att leva och bo i

2.1 Overkalix ska ha en god,
jamlik och evidensbaserad
socialtjanst, vard och omsorg
med patienters och brukares
behov i fokus

2.2Kommunens invanare ska
uppna en forbattrad och mer
jamlik och jamstalld hélsa.

Delmal

En tydlig kommunikation ska
finnas saval inom som utanfor
kommunens organisation. Genom
en utdkad samhéllsservice via
internet och e-tjanster ska
invanarna fa en okad insyn i
kommunens arbete och
arendehandlaggning.

Genom att anvanda ny teknik kan
fler invanare fa tillgang till
kommunens tjanster.
Arbetsprocesser kan férenklas och
resurser utnyttjas battre.

Genom samverkan mellan olika
yrkesgrupperna inom kommun och
Region kan en stédjande miljo
skapas for familjer. Den framsta
vinsten med samverkan mellan
manga yrkeskategorier kring barn
och barnfamiljer &ar att den okar
formagan att upptacka och
tillgodose behov bland
barnfamiljer. Samverkan innebér
ocksa att man far battre
forutsattningar att skraddarsy
I6sningar for ett specifikt behov.

Genom att utveckla och
uppratthalla ett jamstallt och tryggt
samhalle 6kar kommunens
attraktivitet.

Socialtjansten ska vara tillganglig
for alla som har behov av den.
Tjansterna ska bygga pa evidens
och vara av god kvalitet med
patienters och brukares behov i
centrum.

Trots positiv utveckling ligger lanet
fortfarande sémre till &n 6vriga
landet nér det galler insjuknandet i
hjart- och kéarlsjukdomar,
sjalvuppskattad allménhélsa och
har finns en kortare medellivslangd
an genomsnittet i Sverige. Det har
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Overgripande mal

Beskrivning

| Overkalix finns hdga naturvarden
och en fin boendemiljo, det ska
bevaras aven i framtiden.
Infrastruktur och samhallsservice
ska folja samhéllets utveckling och
svara mot invanarnas
forvantningar.

3.En attraktiv arbetsgivare med
god kompetensforsdrjning

E 4. God utbildning for alla
e
5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Sida 10 (17)

Delmal

ocksa blivit allt vanligare att lida av
fetma, precis som i resten av
landet. For att forbattra halsan
kravs medvetna langsiktiga
insatser fran sdval kommun som
civilsamhallet.

2.30verkalix ska vara ett
attraktivt samhalle med
valvardade lokaler, anlaggningar
och utemiljé. Infrastruktur som
vagar, vatten och avlopp,
mobilnat samt bredband ska ha
en bra funktion

2.40verkalix ska ha en god,
trygg och jamlik férskola och
skola dar barn och elevers basta
beaktas

2.5Foretagare ska uppfatta
Overkalix som en attraktiv
naringslivskommun med god
service

Mal: Overkalix miljé- och
klimatarbete ska starkas.

2.60verkalix miljo- och
klimatarbete ska starkas for att
tillférsakra invanarna en
halsosam och god miljo i
enighet med nationella miljomal

3.10verkalix kommuns
attraktivitet och formaga som
arbetsgivare ska starkas

3.20verkalix kommun ska ha bra
ledarskap och medarbetarskap

3.30verkalix kommun ska ha en
god arbetsmiljo
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2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 242833 250073 254689 259343 264 419
Kommunledning 39 467 38191 38 666 39 141 39 616
Tekniska avdelningen 16 140 20 000 20 550 21150 21751
Barn- och utbildning 68 092 69 698 70 889 71 816 73 066
Sociala omsorg 19 134 122184 124 584 127 236 129 986
Bygg- och miljonamnd 1654 2138 2189 2241 2293
Summa namnder 244 487 252211 256878 261584 266 712
Pensioner 8 800 10 000 10 000 10 000 10 000
Kapital arets investeringar 1000 1000 1000 1000 1000
Internranta -1 450 -1 450 -1 450 -1 450 -1 450
Summa -252 837 -261761  -266 428 -274134  -276 262
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Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 65,2 68,4 71,9 75,5 79,2
Verksamhetens kostnader -308,1 -320,8 -327,7 -336,0 -345,9
Prognos underskott -4,5
Ej utlagda sparkrav
Avskrivningar -9,4 -9,4 -10,6 -10,6 -9,6
Verksamhetens nettokostnader -256,8 -261,8 -266,4 -271,1 -276,3
Skatteintakter 151,3 160,8 165,2 168,3 172,2
Prognos slutrakning 2,8
Generella statsbidrag 108,1 107,9 107,9 109,1 108,7
Verksamhetens resultat 5,4 7,0 6,6 6,2 4,6
Finansiella intakter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets resultat 5,3 6,9 6,5 6,1 4,5
Balansbudget
Mkr Budget  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 146,2 152,8 158,2 163,6 170,1
Omsattningstillgangar 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7
Likvida medel 61,6 61,3 61,8 62,0 58,6
Summa tillgangar 225,5 231,8 237,8 243,5 246,5
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 124,2 131,0 137,5 143,7 148,2
Varav resultatutjamningsreserv 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Avsattning pensioner 8,4 8,4 8,4 8,4 7,4
Langfristiga skulder *) 29,7 29,2 28,7 28,2 27,7
Kortfristiga skulder 63,2 63,2 63,2 63,2 63,2
S:a skulder & Eget kapital 225,4 231,8 237,8 243,5 246,5
Specifikation av det egna kapitalet
Rorelsekapital 16,0 15,7 16,3 16,5 13,1
Anlaggningskapital 108,2 15,3 121,2 127,3 135,1
Summa 124,2 131,0 137,5 143,7 148,2
Omsdttning lan 10
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KOMMUN
Finansieringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 53 6,9 6,5 6,1 45
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 9,4 9,4 10,6 10,6 9,6
Minskning av avsdttningar pga utbet 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Medel fran verksamheten 14,7 16,0 9,7 11,2 10,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran verksamheten 14,7 16,3 17,1 16,7 15,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillg
Forsdljning av immateriella
anlaggningstillg
Investering i materiella anlaggningstillg -13,2 -16,1 -16,0 -16,0 -16,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillg
Investering i finansiella anlaggningstillg
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg
Kassaflode frdn investeringen -13,2 -16,1 -16,0 -16,0 -16,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsdttningar pga utbet
Kassafléde fran finansieringen -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets kassaflode 1,0 -0,3 0,6 0,2 -1,4
Likvida medel vid arets borjan 40,7 41,7 41,4 41,9 42,2
Likvida medel vid arets slut 41,7 41,4 41,9 42,2 40,7
Justeringar for av- och nedskrivning 9,4 9,4 10,6 10,6 9,6
Justering for gjorda avsattningar
Justering for ovriga ej
likviditetspdverkande poster
Summa 9,4 9,4 10,6 10,6 9,6
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Investeringsram
2021 2022 2023

Klimatatgarder 300 550

Laddstolpar 100 150

Solel 200 400

Digitalisering 250 800 o

Diarie/arendehantering 200

Stodsystem ekonomi 600

Vixel 200

Hemsida 50

Bredbandsutbyggnad 1600 1600

Ortsammanbindande nat 695

Etapp 2 30

Etapp 3 465

Etapp 4 300

Komplettering c-ort 110

Raddningstjanst o 100 o

Containrar 40-fot 2 st 100

Summa kommunledning 2150 3 050 o
Fortsatt utredning:

Lappberget o 2230 0

Pistmaskin, cirka 2 000

Spadragare som kopplas till pistmaskin

Skoterdragen sparsladd, cirka 40

Sopaggregat, cirka 15

Snoskoter,cirka 175
Investering Barn och utbildning

2021 2022 2023

Inventarier forskola 80

Inventarier grundskola 260
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Investering social omsorg

Investeringar 2 021 2 022 2 023
BG inventarier 210 200 160
TVG Inventarier 210 200 160
Oms inventarier 50 o o
Vilfardsteknik 830 700 500
Framtidens

dldreomsorg 500
driftspaverkan

Inventarier - rep, underhdll och nyinkop av sangar och andra inventarier pa grund av slitage.
Ev dven nytt larmsystem inom Brannagarden.

Valfardsteknik - behov att investera i valfardsteknik och it de narmaste aren.

Okade kostnader for drift i ett nytt alternativt utbyggnad pa Tallviksgarden jmf med
Brannagdrden idag, osdkra siffror.
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Investering tekniska

Ramar
Fastigheter

Kost & lokalvard
VA

Gata/park
Renhallning

Summa investeringar, tekniska for

beslut i KS
Hog prio

Investeringar 2022
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3150
250
3500
1875
800

9575
7 225

Léiire irio 2 350

Summa planerat underhall (50
kr/m2), for beslut i KS

TKR

Planerat underhall 2022

1700

Investeringar 2022

Fastigheter

Busstation

Foretagsbyn

Badhus

Polisstation/kontorshus

Branna Camping

Lagstadiet Akerskolan

Alvens forskola

Trygghetsboende Brannagarden

Brannagarden

Renstigen 1-3

Kommunforradet

Lappbergets skidanlaggning

Idrottsplatsen

Byt av vxl styrning

Bef. Brandstation, fasadrenovering

Energieffektiviseringar
3150

Kost och hygien

Strandskolan kék

Brannagarden kok

Tallvikgarden kok

Angens kok

Alvens kok

200

600

900
400

50
400
600

90
80
80

250
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VA

Inventering/foérstudie atgardsbehov
Grelsbyns reningsverk

Installera flodesmatare pa
slutpumpstation Lansjarv
Projektering 6verforingsledning
Hedensbyn-Gyljen, ca 4 km samt
ledningsnat Gyljen

Uppratta tillstandsansokan
grundvattenuttag Halljarv

Inventering och renovering hégreservoar

Sandsbacken, Grelsbyn, Vitberget

Statusinventering vattenanldaggningar

(byggnader, maskinell utrustning,
skalskydd m.m.)

Revidera vattenskyddsomraden Svartbyn,

Jockfall och Lansjarv
Uppdatera driftinstruktioner,

flodesscheman, markning vattenverk
Installera UV-ljus i Jockfall och Angesan

Installera reservkraft for Halljarv
vattenverk

Gata Park

Brannaberget vig

Norra Brannagatan

Backvigen

Rojning gronomrade strander
Inventering, atgarder vagbelysning

Renhallning
Ny hanteringsplats RT

Forbattring lastplats

Tackning samt terrasering av tipp.
Gammalt foreldggande

Digital avlasning enskilda brunnar
Bredband FMC

Sarskilda beslut
Ny Brandstation
Sarskilt boende

Sida 17 (17)

3500

350

150

1875

Ytterligare ramp for lastning
150 av hush.avfall
Lépande process under
komande ar

800 0

6 000

15575 0



