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1 Ordforande har ordet

Bokslutet 2021

Till att borja med kan vi sammanfatta aret
med orden pandemi, pandemi och pan-
demi.

Arets resultat ir oerhort starkt med en
vinst pa 15,3 miljoner. Detta ar resultatet av
ett hart och langsiktigt arbete, som utforts i
samarbete mellan politikerna och vdra
medarbetare. Vi vill ocksd passa pa att rikta
ett stort tack till alla vara duktiga och kom-
petenta medarbetare som utfort ett fantas-
tiskt arbete under svara forhdllanden under
pandemin.

Vi vill ocksa rikta Ett stort tack!

Till alla 6verkalixbor som kampat, hallit
avstand och tvattat handerna.

Till alla som hallit ut och jobbat pa trots att
livet inte sett ut som vanligt.

Till alla som suttit i karantdn och skyddat
andra.

Till alla som st6ttat och hjalpt sina med-
manniskor.

Till alla som har kunnat vaccinera sig och
gjort det.

Givetvis har mycket av kommunens verk-
samhet varit fokuserad pa och pdverkad av
pandemibekdampningen, men trots det har
vi lyckats utveckla och modernisera manga
saker. Framst interna processer som Du
som medborgare kanske inte ser omedel-
bart, men som kommer att effektivisera och
forbattra kommunens arbete pa sikt. Vdra
kommunala verksamheter jobbar alltid for
att bli annu battre pa att ge dig som med-
borgare rdtt service av hog klass.

Vi har tagit fram en turistisk plan med till-
horande naturkarta for att fortsitta att ut-
veckla naturturismen i Overkalix. Hotellet
har ater 6ppnats till gladje for bade beso-
kare och ortsbor. I skrivande stund genom-
fors Montane Lapland Arctic Ultra som ar
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ett tavlingslopp pa upp till 50 mil efter le-
der i Overkalix (och i Gillivare kommun),
med deltagare fran hela varlden.

Till sommaren kommer en ny massa att
genomforas i Overkalix, Mittpunkt Skog,
och vi ser nog alla ocksd fram emot en
comeback av Overkalix marknad. Vi
kommer att fortsdtta att arbeta med att
gora Overkalix till en attraktivare plats att
leva/bo p4, arbeta i och besoka.

Vara duktiga foretagare har klarat sig ige-
nom pandemin utan alltfor stor negativ
paverkan pa foretagen. Vi tror att flera fore-
tag har mojlighet att utveckla och expan-
dera sina verksamheter. Vi kommer att
hjilpa och stotta foretagen sa mycket vi
kan fran kommunens sida samt arbeta for
att hitta nya etableringar.

1januari 2022 tilltradde ett nytt
kommunalrad, Niclas Hokfors. Han brinner
for mojligheten att vara med och arbeta for
att Overkalixborna ska fa s& mycket som
mojligt for vara gemensamma resurser.
Han vill ocksa passa pa att tacka alla
medarbetare pa kommunen som fatt
honom att kanna sig hjartligt vilkommen.

Niclas Hokfors

Anne Jakobsson

vice ordforande KS ordforande KS
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2 Forvaltningsberittelse

I denna forvaltningsberittelse limnar Overkalix kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokf6ring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendation Ris
Forvaltningsberdttelsen.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For verksamhetséret 2021 redovisar Overkalix kommun och dess bolag/stiftelse ett positivt

resultat i samma niva med forgdende ars starka resultat.

Tyvarr fortsatter befolkningen att minska.

Fem ar i sammandrag - koncern

Koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens
intdkter, mkr 139 137 1090 16,4 1363
Verksamhetens
kostnader, mkr 3507 3407 3426 337,6 354
Arets resultat, mkr 15,6 15,8 -7,0 0,5 9,3
Soliditet 43 % 41 % 39 % 41 % 40 %
Nettoinvesteringar, mkr 20 22 26 17 14
Sjalvfinansieringsgrad 70 % 77 % 87 % 100 % 100 %
Langfristig laneskuld, mkr 121,3 11,3 111,0 105,5 106,6
Antal anstallda 306 204 298 302 324
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Fem ar i sammandrag - kommun
Kommunen
2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 3252 3289 331 3302 3367
Kommunal skattesats 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
1\1/1etgll(<staerrl,ﬂr1§lt< ins 83,9 85,8 81,1 90,4 110,2
Verksamhetens
kostnader, mkr 325,6 319:1 319,2 316,2 334,3
Arets resultat, mkr 15,3 14,0 -7,0 0,6 8,3
Soliditet 57 % 54 % 54 % 56 % 54 %
Nettoinvestering, mkr 17,9 13,6 18,9 11,6 12,2
Lingfristig laneskuld, mkr 35,9 30,2 26,2 27,2 28,2
Antal anstallda 295 283 288 295 317
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2.2 Den kommunala koncernen
Kommunala bolag
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Allmanna ntskottet
Kommundirektor

Telmiska Elkonomi- Plan, bygg
Lkontoret ] Lontoret och miljs
SEkEI‘hEEs— Personal-
samordning Lkontoret
lkontoret
Park och Maringslivs-
pator/vigar Lkontoret
Bolag/utskott Verksamhet Privata utférare
Stiftelsen Stiftelsen ska tillhandahalla andamélsenliga och
Overkalixbostider energieffektiva bostidder och lokaler till privatpersoner
och foretag i Overkalix.
Overkalix Virmeverk AB Bolaget ska producera varme pa ett klimatsmart och
kostnadseffektivt satt.
Bolagets syfte ar att bedriva fastighetsférvaltning med
darmed forenlig verksamhet. For ndrvarande ager
Overkalix Fastighet AB bolaget Branna 4:22, hotellfastighet. Bolaget har
kontrakt med GAR in Overkalix AB som hyr hela
Y’
fastigheten.
Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna,
Kommunstvrelsen utveckla samt f6lja upp kommunens verksamhet som
ty helhet. Ovriga ansvarsomraden redovisas under
respektive utskott.
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Bolag/utskott

Verksamhet

Privata utforare

Allmanna utskottet

Allméanna utskottet ansvarar for att under
Kommunstyrelsen leda, samordna, f6lja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet. Ovriga
ansvarsomraden redovisas under Kommunledningen
och Tekniska kontoret.

- Kommunledningen

Kommunledningen ansvarar for 6vergripande ledning
och styrning. Ovriga ansvarsomraden ir ekonomi-,
personal- och organisationsfragor, samt 6versiktlig
planering av nyttjande av mark och vatten. Andra
omraden dr rdddningstjanst, kris och beredskap samt
ndringslivsutveckling.

Kollektivtrafiken kops
genom Lanstrafiken av
privata utforare.
Kostnaden ar ca7 % av
Kommunledningens
omslutning.

- Tekniska kontoret

Tekniska kontoret ansvarar for utveckling, byggnation
och f6rvaltning av kommunens allmédnna platser och
byggnader, for vatten och avlopp, samt vaghallning.
Den samlade kostverksamheten finns dven har samt
delar av fritidsverksamheten.

Slamtémning utfors av
upphandlad privat
utforare. Underhall av
vagar inklusive
vagbelysning kops ocksd
in av privata utforare.

Barn- och
utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet svarar under
kommunstyrelsen for forskola, fritidshem, grundskola
och gymnasieskola. Utéver detta ansvarar utskottet for
vuxenutbildning, grundsdrskola, gymnasiesarskola.
Utskottet har aven ansvar for biblioteksverksamheten i
kommunen.

Erséttning till friskola
som bedrivs i
féreningsform motsvarar
ca 10 % av utskottets
omslutning. D3
kommunen inte har egen
gymnasieskola kops
platser framst av
ndrliggande kommuner.
Totalt uppgar kopen till
ca 18 % av utskottets
omslutning. Kép av
privata utforare uppgdar
till mindre dn 1 %.

Sociala omsorgsutskottet

Sociala omsorgsutskottet ansvarar under
kommunstyrelsen for vard och omsorg om dldre och
funktionsnedsatta. Utskottet ansvarar aven for individ-
och familjeomsorg dir ekonomiskt bistdnd, missbruks-
och beroendevard, familjerdtt samt barn- och
ungdomsvard ingar. Sedan 2021 har ansvaret for
integration och arbetsmarknad flyttats till sociala
omsorgsutskottet.

Utskottet koper tjanster
frdn privata utférare inom
bl a personlig assistans,
institutionsvard samt
vard i familjehem (mindre
an 1% av budget). Utéver
detta har
sjukskoterskeinsatser
kopts in i form av inhyrd
personal.

Bygg- och miljondamnden

Ansvarar f6r myndighetsutévning enligt Plan och
bygglag, bostadsanpassning, miljébalken,
livsmedelsomradet, stralskydd, foder och animaliska
biprodukter. Utdver detta ansvarar nimnden for tillsyn
enligt tobakslagen, tar myndighetsbeslut enligt
kommunens renhallningsordning samt beslut inom
raddningstjanstens omrade som avser
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Nationella och internationella skeenden

2021 har liksom 2020 praglats av coronapandemin. Statliga stodatgarder har fortsatt haft stor
betydelse for kommunens resultat och ekonomiska stdllning, till exempel den utokade
ersattningen for hoga sjuklonekostnader.

De dldersdifferentierade arbetsgivaravgifterna har haft stor betydelse fér ekonomin och har
ddampat negativa budgetavvikelser som smittspridningen av covid-19 har medfort inom ett
flertal drabbade verksamheter.

Politiska beslut och betydande avtal

Pa kommunniva har det tagits beslut om att alkoholhandlaggningen organisatoriskt flyttas till
bygg- och miljonamnd. Beslut har ocksa tagits att inom den kommunala organisationen inrdatta
en individnamnd.

Under dret genomfordes en forséljning av Jockfall camping, Jock 4:19, till befintlig arrendator
till en kopeskilling om 600 tkr.

Beslut om uppsagning av samarbetsavtal med Pajala kommun avseende gemensam
raddningschef togs av kommunfullméktige och avtalet upphorde darmed att gilla 2021-12-31.
Bagge parter var 6verens om ett avslut med hanvisning till behovet att starka den lokala
ledningen av raddningstjansten.

Under hosten fattade kommunfullmaktige beslut om en gemensam vardegrund fér kommunen
med vardeorden engagerad, respektfull, ansvarsfull samt professionell. Dessa vardeord ska
genomsyra hela kommunorganisationen och implementeringen av vardegrunden kommer
paborjas under 2022.

Befolkningsutveckling och demografiska forandringar

Trots ett dr med ytterligare minskad befolkning sa ar det positivt att det dr nagra fler som har
flyttat in till kommunen dn som har flyttat ut. For att 6ka inflyttning och kvarboende i
kommunen har ett formaliserat och strukturerat arbete inletts. Kommunen har efter
genomford nuldgesanalys ansokt och beviljats medel via Leader Polaris till projektet "En
framatskridande kommun".

Befolkningsutveckling 2021 2020 2019 2018 2017
Total befolkning 3252 3289 3315 3302 3367
Kvinnor 1540 1559 1578 1571 1597
Man 1712 1730 1737 1731 1770
Fodda 21 22 25 35 27
Forskola (1-5 ar) 135 143 134 127 124
Grundskola (6-15 ar) 256 255 266 252 278
Gymnasium (16-19 ar) 81 123 135 136 136
65 -79 ar 816 816 818 801 801
80 -89 ar 277 280 270 265 273
90 - 53 50 46 44 42
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Enligt Arbetsformedlingens statistik per december 2021 dr andelen 6ppet arbetslosa for hela
riket 3,5 %. Siffran for 6ppet arbetslosa i Overkalix kommun ligger per december 2021 pa 3,6 %.
Det rader inom flertalet yrken brist pa arbetskraft vilket pa sikt kan begransa mgjligheten for
kommunens foretag att vaxa/expandera sin verksamhet.

Arbetsmarknad December 2021 December 2020
Oppet arbetslosa 52 67
Kvinnor 21 21
Man 31 46
18 -24 ar 6 7
utrikesfodda 23 25
Andel av befolkning
Oppet arbetslosa 3,6 % 4,5 %
18 -24 ar 4,3 % 4,4 %
utrikesfodda 10,6 % 11,4 %
Arbetsmarknad forts. 2020 2019
Inpendlare totalt 200 198
kvinnor 63 63
man 137 135
Utpendlare totalt 241 328
kvinnor 74 96
man 167 232
Bor och arbetar i kommun 1258 1180
kvinnor 590 581
man 668 599
Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i kommunen &r fortsatt god. Medelpriset pa en villa i Overkalix ar cirka
500 tkr. Tillgdng pa billigt boende ar ett viktigt argument for att attrahera nya medborgare.
Det finns cirka 350 bostadslagenheter (kommunala bostadsbolag). Andelen lediga lagenheter

per 1 september 2021 var 2 %.

Utbildning

Undervisningen inom Sprakintroduktion, Svenska for invandrare samt hogstadiet har i
perioder under varen helt eller delvis behovt ga over till distansundervisning pa grund av

smittspridning av covid-19.

Den nuldgesanalys som under aret tagits fram genom projektet "Samverkan for basta skola" har
resulterat i dtgardsplaner pa tre nivder. 2022 paborjas insatser utifrdn dessa i samarbete med
Stockholms universitet. Insatserna kommer delvis att finansieras av Skolverket.

Forvaltningsratten har kommit med ett utlatande gallande friskolans 6verklagan pd avslag om
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tillaggsersattning fran 2019. Forvaltningsrattens bedomning ar till kommunens favor. Det
innebar att inga storre forandringar i befintliga resursfordelningsmodeller behover goras for
kommande lasar inom grundskolan pa grund av detta.

Vard och omsorg
Hur framtidens dldreomsorg ska se ut har varit en stor fraga och tjanstemannen har genomfort
och presenterat en utredning for politik och allmanhet. Fragan ska utredas vidare.

Vard- och omsorgsarbetet och ekonomin inom det sociala omsorgsutskottet har paverkats
starkt av smittspridningen av covid-19, speciellt inom kommunens dldreboenden. Till exempel
har det uppkommit kostnader for dubbelbemanning pa grund av kohortvdrd, 6kade inkop av
smittskyddsmaterial, 6kade vikarie- och 6vertidskostnader etc. Den anstrangda
bemanningssituationen har ocksa resulterat i 6kade kostnader for inhyrda sjukskéterskor.

Vardavdelningen Vastgarden pa Brannagarden har stegvis avvecklats under aret och antalet
boendeplatser inom sarskilt boende dldreomsorg har minskats. Vastgardens lokaler har i stallet
omvandlats till trygghetsboende (ett boende som inte kraver bistandsbeslut och som ar
anpassat till dldres fysiska och sociala behov). Under 2021 har sex lagenheter och en
samlingsldgenhet fardigstallts och nar allt ar klart kommer det att finnas totalt 17 lagenheter.
P4 trygghetsboendet finns det en vardinna som anordnar olika aktiviteter for att framja
gemenskapen bland de boende.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Arbetsfor befolkning Okade insatser for att
minskar. Aldre gbra kommunen
Befolkningsminskning | of6érandrad eller 6kar, Kommunstyrelsen attraktiv som
trycket pd boendeort. Anpassning
dldreomsorgen 6kar av dldreomsorg

Planering av

Saknas bostader ar det | Stiftelsen bostadsbyggande,

Obalans pa svart for foretag och Overkalixbostider framtld? stat istik over
bostadsmarknaden befolkning, inventering
kommun att rekrytera | Kommunstyrelsen A
av tillgdngliggorande
av befintliga bostader
En pandemi riskerar
att lamsla samhallen . S
.. . Krishantering, inkop
. och medfora allvarliga
Pandemi . . . Kommunstyrelsen och lager
stérningar pa . .
samhillsviktig smittskyddsmaterial
verksamhet
Dataintrdang och
sabotage mot Genomgang IT-
kommunens IT-system sakerhet,
Cyberattacker .. Kommunstyrelsen .
som kan medf6ra stora handlingsplan om
storningar for nagot intraffar

verksamheterna

Ett varmare klimat

medfor mer nederbord
Oversvimningar och 6kad risk for Kommunstyrelsen
oversvamningar fran
sjoar och vattendrag

Identifiera risker for
oversvamningar
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Verksamhetsrisk
Anldggningar och

Eftersatt underhall

fastigheter har inte
underhdllits och kan
leda till hoga
reparationskostnader
och storre
investeringskostnader
pa langre sikt

Tekniska kontoret

Underhalls- och
investeringsplaner,
okad tillsyn av
befintliga anldggningar

Svarigheter att
rekrytera/behalla
personal

Svarigheter att
rekrytera eller behalla
befintlig personal far
konsekvenser bade for
personal samt
kvaliteten pa
kommunens
verksamheter

Kommunstyrelsens
verksamheter

Skapa attraktivitet for
de kommunala jobben,
kompetensutveckling,
friskvdrdsinsatser

Finansiell risk

Okad rinta innebar
hogre kostnader. Ett

Granskning av
skuldsattning. Folja

. okat tryck pa Den kommunala policyer for
Ranterisk . . - .
investeringsbehov kan | koncernen rantebindning,
leda till hogre provning av
skuldsattning investeringar
For hoga lan begransar Noggranna
trymmet for investeringskalkyle
. utry Den kommunala imvestering kyler
Laneskuld kommunkoncernen att fore storre

hantera ekonomiska
utmaningar pa sikt

koncernen

investeringar dar alla
konsekvenser beaktas

Negativa resultat

Kontinuerligt daliga
resultat urholkar

Den kommunala

Fokus pa styrning och
ledningsférmdga inom

o ! li
likvida medel koncernen samtliga
verksamhetsgrenar
Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Total avsattning i balansrakning
Avsittning inklusive sarskild l6neskatt 8,4 8,4
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild
. 75,0 78,1
l6neskatt
Pensionsforpliktelser som tryggats i - 6
pensionsforsakring ’ 4
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser inklusive 6.8 ,
forsakring och stiftelse »® 929
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Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 6,0 6,4
Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel
Summa forvaltade pensionsmedel 6,4 6,4
Finansiering
Aterlanade medel 92,5 92,9
Konsolideringsgrad 11,4 % 6,6 %
Utredningsgrad pensioner 99 % 99 %

Hallbarhet

Klimatarbetet har fortgatt enligt plan liksom deltagandet och arbetet med Agenda 2030. En
miljospendelanlays av utgangslaget har genomforts och en strategi for laddinfrastruktur har
antagits.

Tillsammans med aktorer som pa olika satt berors av turismen i kommunen har en Turistisk
plan tagits fram. Planen ar politiskt forankrad vilket ar en forutsattning for att turismen i
kommunen ska kunna utvecklas pa ett langsiktigt och hdllbart satt. Naturbaserad turism ses
som en av landsbygdens framtidsndringar och mojliggor for fler arbetstillfallen och 6kad
inflyttning.

2.4 Hindelser av visentlig betydelse

Overkalix kommun har under var och senhést haft perioder med hog smittspridning av covid-
19. Smittan tog sig in i kommunens sarskilda boenden vid tva tillfallen med det tragiska utfallet
att 3 respektive 8 boenden avled med covid-19. Det senare tillfallet uppmarksammades
nationellt i och med att brukare och personal vaccinerats med biade dos 1 och 2 enligt
rekommendationer. Kort darefter kom rekommendation om en tredje dos vaccin for dldre
personer. Krisledningsndmnden var under den mest kritiska perioden aktiverad.

Under varen beslutade fullmiktige att genom ett heligt kommunalt bolag (Overkalix Fastighet
AB) kopa hotellfastigheten Branna 4:22 for att framja besoksnaringen och naringslivet i
kommunen. Overkalix kommun har finansierat kopet via likvida medel och 1anat ut 6,5 mkr
till Overkalix Fastighet AB. Hotellfastigheten arrenderas av GAR in Overkalix/Explore the
North AB. Processen har 6verklagats och rattslig provning pagar.

En gemensam vardegrund har tagits fram for kommunen och den dr uppbyggd pa de fyra
orden Engagerad, Respektfull, Ansvarsfull och Professionell.

I april antogs en gemensam digitaliseringsstrategi for Overkalix kommun och
digitaliseringsprocessen har under aret kommit i gdng med en hogre intensitet. Det har dven
antagits en strategi for laddinfrastruktur samt en plan for utveckling av turism i Overkalix
kommun.

Under 2021 lades kommunens HVB-hem ned. Budget har bland annat omfordelats till utokade
arbetsmarknads- och integrationsatgarder infor 2022.

Liksom 2020 sd blev det inte nagon sommarmarknad. I stdllet genomfordes en sommarvecka i
juli mdnad med aktiviteter utspridda pa olika dagar och platser i kommunen.
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For att sdkra vattenforsorjningen i kommunen har fragan om redundans av vatten i Gyljen,
Vannds m fl. orter utretts.

For kommunens bolag, Overkalix Varmeverk AB och Overkalix Fastighet AB, har en dgarpolicy
samt reviderade dgardirektiv tagits fram.

2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela kommunens verksamhet. Har ingar
kommunens namnder, utskott och bolag. Kommunens uppgifter och befogenheter regleras
ytterst av regeringsformen och kommunallagen.

ANSVARSSTRUKTUR

Kommunfullmdktige

Kommunfullméiktige dr hogsta beslutande organ i Overkalix kommun. Ledaméterna i
fullmdktige valjs vart fjarde ar genom det allmdnna valet. Det ar kommunfullméktige som
tillsatter ledamoter i de namnder/utskott som behovs for att fullgora kommunens uppgifter.
Fullmaktige tillsdtter aven styrelserna i de kommunala bolagen.

Fullmaktige bestaimmer dven vilka uppdrag som namnder/utskott och styrelser ska ha. For
namnderna/utskotten regleras detta i reglementen och for bolagen i bolagsordningar och
agardirektiv. Fordelningen av uppdrag sker dels utifrdn vad kommunallagen kraver, dels
utifran vad fullmaktige bedomer ar lampligt.

Namnder
Kommunens ndmnder har ansvar for att genomf6ra de uppdrag som fullmdktige beslutar.
Namnderna ska inom sina respektive uppdrag driva en effektiv verksamhet med god kvalitet.

Kommunfullmdktige beslutar om vilka namnder som ska finnas. Det senaste beslutet gdllande
namnder tog fullmdktige 2018, da beslutades att de namnder som behdovs for att styra
Overkalix kommun ir kommunstyrelse, bygg- och miljonimnd samt valnimnd. I beslutet
faststdlldes en organisation med tre utskott under kommunstyrelsen som bereder drenden.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens ekonomi och utveckling. Styrelsens Gvergripande ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndmnders och bolagens
verksambheter.

Utskott

Kommunstyrelsen har tre utskott; Allmanna utskottet (kommunledning och tekniska
kontoret), Barn- och utbildningsutskottet och Sociala omsorgsutskottet. Utskottens framsta
uppgift ar att bereda drenden till kommunstyrelsen.

Enligt bestammelserna i kommunallagen utser kommunstyrelsen ocksa en direktor som ska ha
den ledande stallningen bland de anstéllda samt vara chef for kommunstyrelsens forvaltning.

Bolagen

Det dr endast kommunfullméktige som kan besluta om att kommunal verksamhet ska bedrivas
i bolagsform. Kommunens bolag ingdr i kommunkoncernen. Kommunfullmaktige har den
overgripande och lagstadgade agarrollen for bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Det finns for ndrvarande tvda kommunala bolag som dgs av kommunen till 100 % samt en
stiftelse; Overkalix Virmeverk AB, Overkalix Fastighet AB och Stiftelsen Overkalixbostider.

De krav som anges i styrmodellen géller i tillampliga delar pd samma satt for bolag som for
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namnder om inget annat anges. Under 2021 antogs for bolagen nya dgardirektiv och dgarpolicy.
STRUKTUR FOR STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmédktige beslutar om ekonomiska ramar, madl f6r god ekonomisk hushallning och
overgripande styrdokument.

Centrala styrdokument
Kommunens centrala styrdokument bestdr av budget med verksamhetsplan, policyer och
riktlinjer.

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Modellen ska bidra till att skapa
en tydlig koppling mellan fullmaktiges dvergripande mal, namnder/utskott och det arbete som
bedrivs i enskilda verksamheter.

Nar kommunfullmaktige beslutar om de Gvergripande malen gors det ur ett 6vergripande
strategiskt perspektiv, utifran vad som bedoms vara av stor betydelse for att ndrma sig
kommunens vision. Namnder/utskott beslutar sedan om egna mal om vad som ska uppnds for
att bidra till att fullmdktiges 6vergripande mal kan uppnas.

Arbetet for att uppna madlen sker i kommunens foérvaltning, ute i verksamheterna. Det ar
kommunens medarbetare som i respektive verksamhet avgor hur arbetet ska utforas for att
malen ska uppnads. Praktiskt handlar det om att fokusera pa resultat som verksamheterna
uppnar for kommunens invdnare.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska vara finansiella samt
verksamhetsmadssiga. For 2021 géller tre 6vergripande mal:

e Ett jamstallt, tryggt och inkluderande samhadlle dar invanarna kan vara med och
paverka

e En bra och hdllbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

e En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

De prioriterade madlen for att uppna god ekonomisk hushallning:

e Arsresultatet ska vara positivt

e Skatten ska vara oforandrad

e Soliditeten ska bibehallas

e Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar plan

BUDGETPROCESS

Syftet med budgetprocessen ar liksom i kommunens styrmodell, att bidra till en god
ekonomisk hushdllning med ett ldngsiktigt forhallningssatt dar verksamhetsmal och finansiella
mal uppnas. I budgetprocessen faststdller kommunfullmdktige vilka mal och uppdrag som ska
galla for namnderna/utskotten och hur resurser ska férdelas. Under varen fattar
kommunstyrelsen beslut om planeringsforutsattningar infér budget. Har tydliggors mal,
uppdrag och ekonomiska ramar for nasta ar. Arbetet resulterar i en budget for ndsta ar samt
plan for darefter kommande tva ar, beslut tas av fullmdktige i juni. I oktober/november gors en
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genomgang av budgeten for en eventuell justering efter ekonomiska handelser under hosten.
Om fullmdktiges mal skulle behova revideras eller fortydligas under mandatperioden ska detta
ske i samband med det arliga beslutet om budget.

Budgetarbetet inleds med att kommunstyrelsens forvaltning tar fram en nuldges- och
omvdrldsanalys. Analysen beskriver bland annat kvaliteten i verksamheterna men ocksa
handelser och trender i omvarlden som kan paverka kommunens utveckling och
forutsattningar pa langre sikt. Under en gemensam planeringsdag med politiker och
tjdnstepersoner analyseras de slutsatser som finns i nuldges- och omvarldsanalysen.
Planeringsdagens syfte ar att skapa en gemensam plattform for det fortsatta planeringsarbetet.

Namnderna/utskotten arbetar fram ett underlag till kommunens budget och langtidsplan
utifrdn de planeringsforutsattningar som kommunstyrelsen faststallt under varen. I underlaget
beskriver namnderna behov av verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran
verksamhetens resultat, maluppfyllelse och férandringar i omvarlden. I underlaget ger
namnderna dven sitt forslag till investeringsplan och anger behov av forandringar av taxor och
avgifter. Underlagen beslutas i nimnderna/utskotten senast i maj.

Kommunfullmaktige beslutar senast i juni om budget och plan fér kommande ar. I september
beslutar varje naimnd/utskott om budget for ndsta ar och langtidsplan for de darefter
kommande fyra dren. Budgeten inkluderar sdval nimndens madl for perioden som de olika
verksamheternas ekonomiska forutsattningar.

Utifran budget tar sedan forvaltningen fram en verksamhetsplan fér kommande ar. I
verksamhetsplanen anges Gvergripande strategier och aktiviteter for att nd mdlen samt kritiska
kvalitetsfaktorer for den egna verksamheten. Forvaltningen informerar namnden/utskottens
om verksamhetsplanens innehdll senast i november manad.

Uppfoéljning under aret

Verksamhetsmalen f6ljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och i arsredovisningen.
Uppf6ljning av budget sker per kvartal och rapporteras till kommunfullmdktige. Vid
uppfoljningar rapporteras periodens ekonomiska utfall, heldrsprognos samt eventuella orsaker
till avvikelser och dtgardsforslag. Deldrsbokslutet granskas av kommunrevisionen.

ARSREDOVISNING

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning pagar till
och med mars. Namnder/utskott lamnar verksamhetsberattelser till kommunfullmaktige.
Arsredovisningen granskas av revisionen. Kommunfullmiktige faststiller arsredovisning och
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namndernas/utskottens ledamaoter.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Det 6vergripande ansvaret for intern kontroll har kommunstyrelsen. Under 2021 granskades
foljande aspekter av den interna kontrollen; avtalstrohet, 6vertider, systematiskt
arbetsmiljoarbete mm. Detta har bland annat lett till en ny arbetsmiljoorganisation med lokala
skyddskommittéer.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

I detta avsnitt presenteras huruvida Overkalix kommun bedéms ha uppnatt god ekonomisk
hushdllning och ekonomisk stdllning.

ARETS Balanskravet
RESULTAT uppfyllt

15 MKR JA

God ekonomisk God ekonomisk
hushallning hushallning
Finansiella mal Verksamhetsmal

JA DELVIS

Bedomd maluppfyllelse 6vergripande verksamhetsmal
¢ Ett jamstallt, tryggt och inkluderande samhalle dar invanarna kan var med och paverka
4 En bra och hallbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

® En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Nedan presenteras forst bedomningen gallande 6vergripande verksamhetsmal och dess
underliggande delmdl. Grunden for beddmningen utgors av arets utfall pa tillhérande
resultatindikatorer. Malen anses vara uppfyllda nar majoriteten av dess resultatindikatorer ar
uppnddda. Sedan redovisas utfallen pa de finansiella malen.

2.6.1 Verksamhetsmal
VISION

En utmarkt plats - Overkalix kommun ir en attraktiv boendeort med god livsmiljé for alla
Overgripande verksamhetsmal:

e Ettjamstallt, tryggt och inkluderande samhalle dar invdanarna kan vara med och
paverka

e En bra och hdllbar miljo, infrastruktur och samhallsservice

e En attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

[ underrubrikerna, som utgors av respektive politiskt beslutat 6vergripande mal, presenteras
en sammanfattande bild angdende maluppfyllnad per 2021-12-31 (ytterligare utvarderingar och
analyser finns i verksamhetsberdttelse for respektive ndmnd/utskott).
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2.6.1.1 Ettjamstillt, tryggt och inkluderande samhille dir invanarna kan vara med och
paverka

I ett jamlikt och tryggt samhdlle ges lika mojligheter till en livsmiljé ddr alla kan utvecklas,
tillgodogéra sig kunskap, ha en god hdlsa samt vara delaktig i samhdllsutvecklingen.

Var bedomning ar att 6vergripande malet ar delvis uppndtt (6 av 14 resultatindikatorer
uppfyllda)

Delmal:

e Overkalix dr en kommunikativ och tillginglig organisation

e I Overkalix ir e-kultur, e-hilsa och vilfirdsteknik strategiska ledningsfragor

e I Overkalix far familjer med behov av stéd tidiga och hélsofrimjande och férebyggande
insatser

e Overkalix ir ett jamstillt och tryggt samhille att leva och bo i

Koppling till Agenda 2030:
Jamstalldhet; B Minskad ojamlikhet; = Fredliga och inkluderande samhéllen

Delmal: Overkalix kommun ir en kommunikativ och tillginglig organisation

En tydlig kommunikation ska finnas sdvdl inom som utanfér kommunens organisation. Genom
en utokad sambhdllsservice via internet och e-tjdnster ska invdnarna fa en 6kad insyn i
kommunens arbete och drendehandldggning.

Antalet e-tjanster (tjanster som gar att genomfora fullt ut), ska 6ka arligen

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 75% [ 76 % | 70 %
Andel hushall i Overkalix kommun som erbjudits bredbandsanslutning 98% | 98% | 98 %
Bemotande telefoni vid kontakt med kommun, andel gott bemétande (%) 100 % _
Andel som far svar pa e-post inom tvé dagar, (%, tidigare inom 1 dag) 90% | 72% | 89%

Vardnadshavares, elevers och barns inflytande och delaktighet i forskola och

skola ska 6ka JA

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv.

. 215 487
0-20 &r
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 300 326 249

Under 2020 gjordes en sarskild satsning pd att fa i gang e-tjanster. Tyvarr har antalet e-tjanster
inte okat alls under 2021. Socialtjansten avvaktar med igangsattandet av sina e-tjdnster i och
med att ett nytt verksamhetssystem ska driftsattas 2022 och e-tjansterna eventuellt direkt kan
kopplas mot detta system. Detsamma galler for Bygg- och miljondmnden.

Exempel pa andra insatser som har gjorts for att na delmdlet om att vara en kommunikativ och
tillganglig organisation ar framtagande av en kommunikationsplattform for naringslivet och
upphandling av ny webbplattform fé6r kommunens hemsida (driftsattning 2022). Kommunens
verksamheter har under dret ocksa tagit fram servicedeklarationer, en beskrivning av den
service som medborgare kan forvanta sig av kommunens tjanster.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt och nya kunder har kopplats in. Utbyggnaden fortsatter
2022 enligt plan.



OVERKALTX

Sida 18 (52)
KOMMUN

Pa grund av coronapandemin, dar fysiska moten hindrats av allmanna restriktioner, har malet
om att 6ka vardnadshavares/elevers och barns inflytande i férskola och skola inte uppnatts.
Dialogen med vardnadshavare bedéms ha minskat nar fysiska moten ej varit genomforbara.
Detta trots att enkdtundersokningar bland elever i drskurs 5 och 9 samt Sprakintroduktion
visar att elever i kommunen upplever en hogre delaktighet dn 6vriga i riket.

Pa grund av renovering har biblioteket tvingats hdlla stingt under en langre period. Detta plus
restriktioner pa grund av coronapandemin har inneburit att aktivitetstillfallen for barn och
unga i biblioteket har varit betydligt farre an forgaende ar och under malsattning.

Delmal: I Overkalix dr e-kultur, e-hilsa och vilfirdsteknik strategiska ledningsfragor
som ska utveckla verksamhet och service

Genom att anvdnda ny teknik kan fler invdnare fa tillgang till kommunens tjdnster.
Arbetsprocesser kan forenklas och resurser utnyttjas bdttre.

Handlingsplan for Digitalisering

Handlingsplanen for Digitalisering togs fram 2020 och beslutades i kommunfullméktige 2021.
Under dret har digitalisering varit i fokus och arbetet med punkterna i handlingsplanen har
fortskridit enligt plan. Bland annat har en digital telefonvéxel installerats och hdrdvara
moderniserats (barbara datorer i stéllet for tunna klienter har majliggjort arbete pa distans).
Inférande av ett nytt darendehanteringssystem paborjades. Inom socialtjansten har ett nytt
verksamhetssystem upphandlats och arbete med implementeringen paborjats. Ett
schemaplaneringssystem har implementerats inom forskola, kost- och lokalvard och inom
socialtjanstens verksamheter.

Delmal: I Overkalix far familjer med behov av stéd tidiga hilsofrimjande och
forebyggande insatser

Genom samverkan mellan olika yrkesgrupperna inom kommun och Region kan en stédjande
miljé skapas for familjer. Den frdmsta vinsten med samverkan mellan mdnga yrkeskategorier
kring barn och barnfamiljer dr att den 6kar formdgan att upptdcka och tillgodose behov bland
barnfamiljer. Samverkan innebdr ocksd att man far bdttre forutsdttningar att skrdddarsy
[6sningar for ett specifikt behov.

En familjecentralsliknade verksamhet bedrivs/utvecklas

Arbetet med en familjecentralsliknande verksamhet ar pausat bland annat pa grund av
lokalfragan, daremot sker samverkansmdten ett par ganger per termin mellan skola,
socialtjanst och halsocentral. Socialtjansten har gjort besok i skolorna och ett samarbete kring
foraldrautbildning har paborjats mellan skola och socialtjanst.
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Delmal: Overkalix ir ett jamstallt och tryggt samhille att leva och bo i

Genom att utveckla och upprdtthdlla ett jamstdllt och tryggt samhdlle 6kar kommunens
attraktivitet.

Hur trygg kdnner du dig utomhus i omrédet dar du bor? 9o % trygga (ny

0, 0,
formulering) 90% | 86% | 835

Hur orolig &r du for att bli utsatt for vdldsutbrott eller hot om vald? go % ej

0 0,
oroliga (ny formulering) 90% | 92% 8,2

Genomford trygghetsvandring med upprattad handlingsplan JA JA JA
Jamstalldhetsaktiviteter ska finnas i verksamhetsplaner 100 % | 80 % -

En ny 6verenskommelse om ett "Medborgarlofte" har slutits under hosten och galler till och
med 2023. Polis och kommun ska prioritera; polisidr narvaro, arbete mot narkotika,
trafiksdkerhet och samverka for att attrahera poliser till Overkalix.

[ det brottsforebyggande arbetet har en kartlaggning gjorts av nuldget. En orsaksanalys pagar
utifrdn de fall av skadegorelse och storande busliv som uppstod runt centrum och
campingomradet under sommaren.

Genom det EU-finansierade projektet "Den goda kommunen" har en jamstalldhetsutbildning
genomforts. Det har bland annat resulterat i att alla drenden som redovisas till kommunens
namnder ska innehdlla en beskrivning 6ver hur beslut paverkar man och kvinnor.

85 personal inom socialtjansten har deltagit i en digital jamstalldhetsutbildning. Inom skolan
har jamstalldhetsperspektivet lyfts fram till exempel inom omradena sprakutveckling utifran
genus inom forskola, normer kring utbildning och yrkesval etc.

2.6.1.2 En bra och hallbar milj, infrastruktur och samhallsservice

I Overkalix finns héga naturviirden och en fin boendemiljé, det ska bevaras dven i framtiden.
Infrastruktur och samhallsservice ska folja samhadllets utveckling och svara mot invdnarnas
forvdntningar.

Var bedomning ar att det vergripande malet ar delvis uppnatt (11 av 23
resultatindikatorer uppfyllda)

Delmal:

e Overkalix ska ha en god, jamlik och evidensbaserad socialtjinst, vard och omsorg med
brukares behov i fokus

¢ Kommunens invanare ska uppnad en forbattrad och mer jamlik och jamstalld halsa

e Overkalix ska vara ett attraktivt samhélle med vilvardade lokaler, anliggningar och
utemiljo. Infrastruktur som vdgar, vatten och avlopp, mobilnat samt bredband ska ha
en bra funktion

e Overkalix ska ha en god, trygg och jamlik férskola och skola dir barn och elevers basta
beaktas

e Foretagare ska uppfatta Overkalix som en attraktiv niringslivskommun med god
service

e Overkalix miljo- och klimatarbete ska stirkas for att tillférsikra invdnarna en hilsosam
och god milj6 i enighet med nationella miljomal
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Koppling till Agenda 2030:
Rent vatten och sanitet for alla; Hallbar energi for alla; " Hallbara stider och
samhallen; B Bekdmpa klimatférandringarna

Delmal: Overkalix ska ha en god, jaimlik och evidensbaserad socialtjianst, vard och
omsorg med patienters och brukares behov i fokus

Socialtjdnsten ska vara tillgdnglig for alla som har behov av den. Tjdnsterna ska bygga pd evidens
och vara av god kvalitet med patienters och brukares behov i centrum.

Brukarbed6mning sarskilt boende dldreomsorg

Brukarbed6mning hemtjanst dldreomsorg 98 %

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14

dagar, medelvarde 2

Véntetid i antal dagar fran ans6kan till beslut om forsérjningsstod,

.. 10
medelvarde

* De drliga brukarbedémningarna som gors via Socialstyrelsen har inte genomforts som planerat
under 2021 pd grund av upphandling av ny leverantér for mdtningarna. Inga resultat kommer
ddrfor att presenteras forrdn tidigast i juni 2022.

Delmal: Kommunens invanare ska uppna en férbattrad och mer jamlik och jamstalld
hélsa

Trots positiv utveckling ligger linet fortfarande samre till dn 6vriga landet ndr det gdller
insjuknandet i hjdrt- och kdarlsjukdomar, sjdlvuppskattad allmdnhdlsa och hdr finns en kortare
medellivslingd dn genomsnittet i Sverige. Det har ocksa blivit allt vanligare att lida av fetma,
precis som i resten av landet. For att forbdttra hdlsan krdvs medvetna langsiktiga insatser frdn
sdvdl kommun som civilsamhdllet.

Invanarnas sjdlvuppskattade halsa 75% | 60% | 60 %
Kvinnor 62% | 62%
Min 58% | 58%

Andel elever som finns med i Tobaksfri Duo i ar 9 90 %

Andel elever som deltagit i "Halsosamtal” (Halsosamtal 4r en samverkan

0,
mellan Region Norrbotten och elevhilsan) 100 %

En referensgrupp for kultur- och folkhdlsoarbetet har startats upp. En aktivitetsplan har tagits
fram som bygger pd aktuella kartlaggningar, handlingsplaner och 6verenskommelser som
berdr arbetet for en forbattrad folkhalsa. Planen dr inne i en slutbearbetningsfas tillsammans
med berdrda verksambheter.
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Delmal: Overkalix ska vara ett attraktivt samhille med vilvardade lokaler,

anldggningar och utemiljo. Infrastruktur som vagar, vatten och avlopp, mobilndt samt
bredband ska ha en bra funktion

En plan for reinvesteringar och underhall ska tas fram

Plan for reinvesteringar och underhall ar framtagen och vilka insatser som ska goras beslutas
arligen i budgetprocessen.

Delmal: Overkalix ska ha en god, trygg och jamlik férskola och skola dir barn och
elevers basta beaktas

Elever i dk 9 som ar behoriga till nationella gymnasieprogram, hemkommun

Elever i dk 9: Jag kanner mig trygg i skolan 10

Elever i forskola och skola kanner sig trygga JA

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun 70 %

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen) 225

Antalet lasframjande aktiviteter i skolan skall 6ka okning

Antal betyg-podng i Sprakintroduktion, SFI, GRUV och VUX okning

Plan f6r kultur & bibliotek JA
Andel som deltar i kulturskolan ska oka okning

Hostterminen 2021 har varit orolig p g a hog franvaro bland personal och mdnga vikarier i
verksamheten har skapat en del oro bland elever. Ett samarbete med Skolverket och
Stockholms universitet pagar for att forbattra resultaten.

Delmal: Foretagare ska uppfatta Overkalix som en attraktiv niringslivskommun med
god service

Kompetensforsorjning. Foretagens tillgdng pa arbetskraft med relevant
kompetens forbattras

Antal nya foretag 2021, 6kning 15

Genom projektet "Den goda kommunen" har foretagen i kommunen tagit del av
kompetensutveckling till ett virde av en halv miljon kronor inom exempelvis redovisning,
livsmedelshygien, jamstdlldhet, nathandel och ledarskap.

Antal heltidsstuderanden pa vuxenutbildning har 6kat.
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Delmal: Overkalix milj6- och klimatarbete ska stirkas for att tillférsikra invanarna en
hdlsosam och god miljo6 i enighet med nationella miljomal

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Oversyn av bilpark med inriktning att 6ka antalet miljébilar inom
kommunens verksamheter

God bebyggd miljo, dversiktsplan framtagen JA
Sakrad dricksvattenforsorjning, plan som sdkrar framtida forsorjning

framtagen JA
Okad andel inkép av ekologiska och/eller nirproducerade livsmedel JA
Plan f6r publika laddstolpar, pabérjad realisering av plan JA
Inventering av forutsdttningar for sol-el i kommunal verksamhet JA
Utreda mojlighet samt konsekvens vid 6vergdng till fornyelsebar el JA

En inventering av bilparken dr genomford och en grupp bestdende av verksamheternas
bilansvariga traffas regelbundet. Fem elbilar ar bestallda till 2022.

Installation av nya vattenmadtarbrunnar samt utbyte och nyinstallation av avstingningsventiler
pa ledningsnatet ar fardigstallt november 2021. En VA-plan har tagits fram, vilken stracker sig
till 2025, och i denna finns planerade dtgarder for sdkrare dricksvattenférsorjning.

Publika laddstolpar ar installerade och klara f6r anvandning. Ans6kan om bidrag for
laddstolpar till kommunens verksamheter har skickats in.

* Ingen mdtning

** Nyttjar enbart vattenkraft i dagsldget

2.6.1.3 En attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérjning

& Var bedomning ar att det 6vergripande malet dr uppndtt (3 av 5 resultatindikatorer
uppfyllda)
Delmal:

e Overkalix kommuns attraktivitet och form3ga som arbetsgivare ska stirkas
e Overkalix kommun ska ha bra ledarskap och medarbetarskap
e Overkalix kommun ska ha en god arbetsmiljo

Koppling till Agenda 2030:

God utbildning for alla; Bl Jamstalldhet; 'S Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Delmal: Overkalix kommuns attraktivitet och formaga som arbetsgivare ska stirkas

Kvinnors medellon i forhdllande till mans 1on, % 100 %

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett

skai
dmne i grundskola dk 1-9, kommunala skolor, andel (%) 6kning oxmng
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Andel personal i vard och omsorg med lagst underskoterskekompetens
(tillsvidareanstdllda), 6kning

Andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne inom grundskola ar i stort
sett samma som 2020, vilket ar en relativt hog niva jamfért med motsvarande andel for hela
riket.

Genom projektet "Den goda kommunen" har fem medarbetare inom vard och omsorg
validerats till underskoterska.

Delmal: Overkalix kommun ska ha bra ledarskap och medarbetarskap

Haéllbart medarbetarengagemang (HME)

Kvinnor 79 78

Madn 74 69

Vardena ar nagot battre an forgaende ar. Under dret har chefer deltagit i en
ledarskapsutbildning vilket bland annat resulterat i framtagandet av en gemensam vardegrund
for Overkalix kommun.

Delmal: Overkalix kommun ska ha en god arbetsmiljé

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) Kénsuppdelad redovisning

10,2

Kvinnor %

8,7 %

Midn 7,9% | 42%

Sjukfranvarotalen ar starkt paverkade av coronapandemin samt de allmdnna restriktioner som
har gallt under i stort sett hela dret pd grund av denna.

En satsning pd kompetensutveckling inom arbetsanpassning och rehabilitering har gjorts.
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2.6.2 Finansiella mal
& Bedomningen ar att de finansiella malen ar uppnadda
Kommunens prioriterade mal for att uppna god ekonomisk hushallning:
Finansiella mal, faststillda av KF i budget 2021 Utfall 2021 Maluppfyllelse
Arsresultat ska vara positivt Utfallet ar JA
+ 15,3 mkr
- o Skatten ar
Of6randrad utdebitering oférandrad JA
Soliditet 2020:
.1 . o . 54 %
Soliditeten ska bibehdllas under planperioden Soliditet 2021: JA
57 %
Alla investeringar ska ha en langsiktig hallbar plan/langsiktig A
barkraft J

Bedomningen dr att verksamheterna har hallit sig inom ram i den utstrackning som kravs for
att kommunen ska kunna anses ha uppndtt en god ekonomisk hushdllning. Barn- och
utbildningsutskottet visar ett positivt utfall gentemot budget. Vissa verksamheter inom Sociala
omsorgsutskottet har pa grund av bland annat smittspridning av covid-19 haft det tufft att
klara budgeten, men trots detta visar utskottet pa totalen ingen negativ avvikelse mot budget.
Bygg- och miljonamnd gar med ett underskott, vilket forklaras av att de inte har uppnatt
budgeterade intakter pa grund av begransade besoksmdajligheter under coronapandemin, men
pa kostnadssidan ligger utfallet i linje med budget. Allmdnna utskottet visar ett 6verskott pa
ndstan fyra mkr totalt mot budget, samtidigt som tekniska 6verskridit budget med 1,3 mkr,
prognosen pekade dock pa ett storre underskott.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakning 15,3 14,0 -7,0
Realisationsvinster -0,6

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 3,6

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 14,7 14,0 -3,4

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 8,2

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 14,7 5,8 -3,4
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Den personalekonomiska redovisningen for 2021 har inriktats pa att framfor allt beskriva

forhallandet for kommunen som helhet.

Personal

Antal tillsvidareanstdllda personer 31 december

2021 2020 2019
ﬁillrjréalllr;rrlsnudtziottet inkl. Bygg- och 62 69 70
Sociala omsorgsutskottet 201 182 182
Barn- och utbildningsutskottet 64 63 69
Hela Kommunen 327 314 321

Den 31 december var 327 personer tillsvidareanstdllda i kommunen, fordelat pa 240 kvinnor
och 87 man. Av antalet tillsvidareanstallda var 73 % kvinnor och 27 % man. Andelen man har

sedan 2018 6kat med 6 procentenheter.

Tillsvidareanstdllningar drsarbetare 31 december
Del- och heltidsanstéllningar omraknat till heltider.

2021 2020 2019
zlzlilll;ééli]r;rinudt:iottet inkl. Bygg- och 58,5 663 66,2
Sociala omsorgsutskottet 174,5 156,1 155,5
Barn- och utbildningsutskottet 61,6 60,9 66,3
Hela kommunen 294,6 283,3 287,7

Antal tillsvidareanstdllda heltid/deltid 31 december

Ssgr % 100 % 75 -99 % 50 -74 %
Kvinnor 141 85 14
Man 50 32 5

58 % av kommunens tillsvidareanstallda har heltid. Av kvinnorna har 59 % heltidsanstallning.
Motsvarande siffra bland mannen ar 57 %.

Alder

Medelalder for kommunens tillsvidareanstallda ar 46,5 ar. 49 % av de tillsvidareanstéllda ar 5o
ar eller aldre. Bland kommunens tillsvidareanstallda finns storst andel medarbetare i
aldersgruppen 50-59 ar. Marginella procentuella forandringar mellan dldersgrupperna har
skett jamfort med 2020.
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Andel tillsvidareanstillda per aldersgrupp

60-
14%

35%

Personalrorlighet och kompetensforsorjning
Under 2021 har 37 personer avslutat sin tillsvidareanstillning i Overkalix kommun.

Orsak 2021
Egen begdran 22
Pension eller 67 ar 1
Arbetsbrist 3
Annat 1
Summa 37

Medarbetare som bytt/gatt till annan tillsvidaretjanst inom kommunen ar inte medriknade.

Pensionsavgdngar

Under 2021 har 1 tillsvidareanstallda avgatt med pension vilket motsvarar 3,5 % av antalet
tillsvidareanstdllda den 1 januari 2021. Under 2021 var den genomsnittliga dldern for
pensionsavgang 63,4 ar, ndgot lagre an forra dret.

Prognos pensionsavgdngar tillsvidareanstidllda

Ett nytt pensionssystem infors successivt i Sverige. Nar det ar genomfort i sin helhet (ar 2026)
kommer pensionsaldrarna att bli forskjutna uppat sa att tidigaste tidpunkt for att avga med
pension hgjs fran 61 till 64 ar och avgangsskyldighet fran 67 till 69 ars dlder. Denna férandring
kombinerat med andra ekonomiska forutsattningar antas motivera fler att stanna kvar i
arbetslivet under ldngre tid. Under tiden det nya systemet inférs kommer det att bli svdrare dn
vanligt att forutsdga framtida pensionsavgangar.

Berdknat pa antagande om tillsvidareanstalldas pensionsavgang vid 65 ars alder sa kommer
inom 10 ar 108 tillsvidareanstallda att avgd med pension, vilket motsvarar en tredjedel av
antalet tillsvidareanstdllda idag. Den storsta gruppen till antalet utgdrs av personal inom vard
och omsorg.
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Antal personer som blir 65 ar

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Prognos pensionsavgdngar 2022-2031
Nedan visas tillsvidareanstdllda som uppnar =65 ars dlder under perioden 2022-2031.

Andel av
Forvaltning/verksamhet Antal tillsvidareanstdllda
iresp. verksamhet
miljonimnden ot 7 4%
ekonomibitrade/kock 4
lokalvardare 4
drifttekniker 2
maskinist/yrkesarbetare/atervinningsarbetare
handldggare/administrator
ungdomsledare 1
projektledare, strateg 2
chef/arbetsledare 4
Barn- och utbildningsutskottet totalt 18 28 %
larare 9
forskollarare 4
elevassistent 1
barnskotare 1
handlaggare/administrator 3
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Andel av

Forvaltning/verksamhet Antal tillsvidareanstallda
i resp. verksamhet

Sociala omsorgsutskottet totalt 63 31 %

administrator 4

sjukskoterska/sjukgymnast 2

chef 2

socialsekreterare 3

underskoterska 26

vardare 10

vardbitrade 1

personlig assistent 3

handledare/vard 2

Summa 108

Overkalix kommun som arbetsgivare vill att fler anstillda bdde onskar och har méjlighet att
kvarstd i arbete under lingre tid. Overkalix kommuns invanare behéver den kompetens som
vdra medarbetare har och anvdnder i sin arbetsvardag.

Kommunfullmdktiges mal

Kommunfullmdktige har i Budget 2021 antagit ndgra 6vergripande mal. Malen handlar bland
annat om service, jamstalldhet, trygghet samt att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsorjning.

Lon

Medianlonen for tillsvidareanstallda ar 28 080 kr. Medianlonen for kvinnor 29 300 kr och for
mannen 26 600 kr. Kvinnors medianlon uppgick till 110 % av mannens medianlon.

Lokal 16ne6versyn avseende 2021 har genomforts per den 1 april. Utfallet vid
loneoversynsforhandlingarna 2021 for tillsvidareanstallda uppgick till 2,38 %.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro nyckeltal (%)

Under 2021 har sjukfranvaron i forhdllande till den arbetade tiden okat jamfort med foregdende
ar. Bedomningen ar att 6kningen beror i huvudsak pa coronapandemin. Medarbetare har
uppmanats att stanna hemma vid minsta symptom samt att stanna hemma minst ett visst
antal dagar. Siffrorna nedan avser tillsvidareanstdllda och tidsbegransat anstdllda med
manadslon.

2021 2020 2019 2018 2017
Total
sjukfranvaro 9.6 73 68 6,6 6,2
- kvinnor 10,2 8,7 7,5 7,6 7
- man 7,9 4,2 4,5 3,8 3,9
- Langre an 59
dagar 40,2 35,9 48,3 43,7 44
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2021 2020 2019 2018 2017
- Aldersgrupp
20 &r 6,9 4,6 2,5 2,9 4
- Aldersgrupp
30-40 ar 8,1 7,6 57 6 4,9
- Aldersgrupp 2 8.0 8.1 26 3
50-
Sjukfrdnvaro (%) per omrdde i procent av arbetad tid
Avser tillsvidareanstdllda och tidsbegransat anstidllda med manadslon.
2021 2020 2019
Allmanna utskottet och Bygg- och
miljpnimnden 6,5 4,9 4,0
Sociala omsorgsutskottet 11,2 9,0 8,4
Barn- och utbildningsutskottet 9,0 7,5 6,1
Totalt 9,6 755 6,8

Diskriminering - likabehandling - likvardighet

Lonekartlaggning genomfors arligen. Syftet ar att upptdcka, atgarda och forhindra osakliga
l6neskillnader som beror pa kon. Vid lonekartlaggning 2021 uppgick kvinnors medellon till
105,0 % av mannens medellon. Detta kan jamforas med Medlingsinstitutets siffror fran
2020: 90,2 % for samtliga sektorer och 98,2 % for kommuner.

Arbetsanpassning och rehabilitering

Arbetsanpassning kan vara individuell eller generell och dven genomforas i forebyggande syfte.
Det kan rora sig om olika atgarder pa den egna arbetsplatsen.

Kommunen har ett antal medarbetare som ar inne i en rehabiliteringsprocess, i vilken
foretagshdlsovard/rehabiliteringshandlaggare ar en resurs. Det har resulterat i att nagra
personer har atergatt i arbete.

Under slutet av 2021 har inforandet av ett nytt system for rehabiliteringsstod pabdrjats.
Systemet underlattar for chefer att utreda, hantera och f6lja upp bade kort- och
langtidsfranvaro samt att planera in dtgarder och anpassningar. Dokumentation hanteras
ocksd i detta system.

Arbetsmiljo, inflytande och kompetensutveckling

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar i alla verksamheter. Konsekvens- och
riskbedomningar gors vid behov. Chefer och arbetsledare ar nyckelpersoner for att fanga upp
tidiga signaler och dirmed férebygga sjukskrivningar. Atgirder och insatser inom
arbetsmiljdbomradet utgor samtidigt en del av arbetet med kompetensforsorjning - att utveckla
och behalla medarbetare.

Vid medarbetarsamtal och regelbundna arbetsplatstraffar har varje medarbetare mojlighet att
samtala om madl, arbetsmiljo och trivsel och pa sa sitt paverka sin arbetssituation och hur
arbetet organiseras. For att sikerstdlla att medarbetarna har forutsattningar for att klara sina
arbetsuppgifter fors dialog, exempelvis vid medarbetarsamtal, di 4ven behov av
kompetensutveckling kan tas upp.

For chefer och arbetsledare har under aret anordnats kompetensutveckling i jamstalldhet,
ledarskap, arbetsratt, arbetsanpassning och rehabilitering.
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Under 2021 har kommunen férandrat sin organisation for det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Kommunen har en central skyddskommitté och tre lokala skyddskommittéer for respektive
utskotts verksamhet. De lokala skyddskommittéerna innebar att arbetsmiljoarbetet kan ske
ndrmare verksamheterna. I de olika skyddskommittéerna finns foretradare for arbetsgivaren
och for arbetstagarna - skyddsombud och/eller foretradare for lokal facklig organisation. Dar
behandlas bland annat fragor om aktuell sjukstatistik, handlingsplaner, anmalningar
tillbud/olycksfall och rehabiliteringsverksamhet. Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp
arligen enligt sarskild checklista.

Kommunen har ett digitalt system for att hantera tillbud och olycksfall, KIA. Nedan redovisas
handelser avseende personal under 2021.

a5

30

20

Tillbud 32
mm Olycksfall 27
Arbetssjukdom 8 15

m

Hallbart medarbetarengagemang - HME

Vid arsskiftet 2021/2022 genomfordes en medarbetarenkat, en s.k. HME-enkat. De nio
enkatfragorna dr framtagna av SKR och anvands av manga kommuner. I enkdten mats sdval
nivan pd medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formdga att ta vara
pa och skapa engagemang. Engagemang ar en viktig forutsattning for organisationens formdga
att nd goda resultat. Enkatresultaten presenteras pa arbetsplatstraffar och analyseras i
verksamheterna. Svarsfrekvensen ligger pa 53,7 %. Nedan visas medelvardet av inkomna svar,
pa en skala 1-5 ddr 5 ar hogsta varde.

Omrdade 2021 2020 2019 2018
Motivation 4,0 4,0 4,2 4,0
Ledarskap 4,2 4,0 4,2 3,8
Styrning 4,1 4,0 4,1 3,9

Resultaten pa varje frdga omvandlas sedan till ett index med skala o0-100. Totalindex formas
som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hog niva pa hallbart
medarbetarengagemang.

Index 2021 2020

Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt
Motivation 78 73 77 77 73 76
Ledarskap 81 78 79 78 69 76
Styrning 79 73 78 78 66 76
Totalt ) 74 78 78 69 76
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Resultaten visar att vardena for 2021 har 6kat pa alla delindex i jamforelse med foregdende ar.
Ovrigt - Personalpolitiska atgirder mm

Grunden for anstillningsvillkoren i Overkalix kommun &r reglerad i lagar samt i kollektivavtal
pa central och lokal niva.

Utover detta finns andra nu gdllande lokala formaner i syfte att forebygga ohalsa, attrahera,
rekrytera och behadlla personal, till exempel mojlighet till besok i hdlso- och sjukvard pa
arbetstid, majlighet till friskvard och friskvardsbidrag. Ndgra verksamheter tillimpar flextid.

Reviderade/nya dokument publiceras pa kommunens intranat BjorNET.

2.9 Forvantad utveckling

Det finns ett flertal faktorer som innebar utmaningar for den ekonomiska utvecklingen och en
okad risk for en dampad tillvaxt som kommunen behéver forhalla sig till i budgetarbetet infor
kommande ar:

e Andelen dldre 6ver 8o dr okar - for att klara en forandrad befolkningsstruktur behover
kommunen hitta nya arbetssatt dar digitaliseringsprocessen kommer att vara av stor
betydelse

e Prisutvecklingen pa energi och drivmedel - paverkar kommunens egna verksamheter
samt dven de lokala foretagen

e Det politiska laget i varlden och konflikten i Ukraina - fokus pa hojd krisberedskap

e Okade kostnader for pensioner i och med nya berakningsunderlag och nytt
pensionsavtal som trader i kraft

Samverkan mellan kommuner ses som ett betydelsefullt medel for att kunna hantera dessa
utmaningar, ndgot som tyvarr har fatt std tillbaka under dessa dr med coronapandemi.
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3 Finansiella rapporter
3.1 Resultatrakning
Resultatrikning Kommunkoncernen Kommunen
Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 13,9 13,7 83,9 85,8
Verksamhetens kostnader 3 -350,7 -340,7 -325,6 -319,1
Avskrivningar 4 -13,4 -13,3 -9,3 -9,3
Verksamhetens om0 210 om0 2126
nettokostnad 59 403 5b 42
Skatteintdkter 5 155,6 152,9 155,6 152,9
Generella statsbidrag och
. 6 10,7 101,9 10,7 101,9
utjamning
Verksamhetens resultat 16,1 14,5 15,3 12,2
Finansiella intakter 0,2 2,0 0,5 2,2
Finansiella kostnader -0,7 -0,7 -0,5 -0,4
Resultat fore extraordindra 56 =8 L o
poster > > 53 b
Extraordindra poster
Arets resultat 15,6 15,8 15,3 14,0

Saker som pdverkat negativt ar bland annat coronarelaterade kostnader, ovanligt hog
pensionskostnad, hogre prisbild pa el/byggmaterial/forbrukningsmaterial inom vard och
omsorg etc. jamfort mot tidigare. Ett antal personer har haft 16ner som 6verstiger beloppsgrans
vilket medfort en hogre pensionskostnad. I och med det nya pensionsavtalet som trader i kraft
2023 kommer liknande pucklar framéver att minska.

Nar det galler sjukfranvaron har kommunen méjligen blivit 6verkompenserade for
sjuklonekostnader, dven "normal" sjukfranvaro kan kommunen till en viss del blivit
kompenserad for. Total ersattning for november 2020 till och med december 2021 ar 2,4 mkr.

Skatteintdkterna har blivit hogre an vad som budgeterats dd dterhamtningen av ekonomin gatt
mycket fortare dn vad som rdknades med infor 2021.
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3.2 Balansrikning

Tillgangar Kommunkoncernen Kommunen

Not 2021 2020 2021 2020
Anldggningstillgdngar
Immateriella anl.tillg. 7 0,1 0,0 0,1 0,0
Mark, byggnader o tekn.
anl.tillg. 8 184,6 172,4 106,2 107,1
Maskiner och inventarier 9 56,6 48,2 36,3 26,9
Ovriga materiella anl.tillg.
Finansiella anl.tillg. 10 4,3 4,2 8,5 8,4
Summa 245,6 224,8 151,1 142
anldggningstillgangar 45 4 Sb P4
Omséttningstillgdngar 1
Forrad/exploateringsmark 1 2,3 2,8 0,9 0,9
Fordringar 22,3 19,4 25,4 16,8
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 67,7 71,5 56,2 60,6
Summa 5 85 3
omsdttningstillgdngar 92:3 937 & 793
SUMMA TILLGANGAR 337,9 318,5 233,6 220,7
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Eget kapital och skulder Kommunkoncernen Kommunen

Not 2021 2020 2021 2020

Eget kapital

Arets resultat 15,6 15,8 15,3 14,0
Resultatutjdmningsreserv 24,0 24,0 24,0 24,0
Ovrigt eget kapital 104,2 88,4 94,9 80,9
Summa eget kapital 12 143,8 128,2 134,2 18,9
Avsadttningar

Avsittning for pensioner och

liknande 8,4 8,4 8,4 8,4
Andra avsattningar 1,8 0,9

Summa avsdttningar 13 10,2 93 8,4 8,4
Skulder

Lingfristiga skulder 14 121,3 11,3 35,9 30,2
Kortfristiga skulder 15 62,6 69,7 55,1 63,2
Summa skulder 183,9 181 91,0 93,4
SUMMA EK OCH SKULDER 337,9 318,5 233,6 220,7
Poster inom linjen

Borgensdtaganden 16 88,5 84,8 88,5 84,8
Pensionsforpliktelser 17 60,4 62,8 60,4 62,8
Sarskild 16neskatt 17 14,6 15,2 14,6 15,2
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen

Not 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 15,6 15,8 15,3 14,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 13,2 14,0 9,0 10,0
Poster som redovisas i annan sektion
LL:)sstte;ring for 6vriga ej likviditetspaverkande 8 0.6 0.7 00 0.0
]r\gigle"slejztz;;:aelrksamhetenﬁ)refbrandrmg av 20,4 30,5 263 240
Okn(+)/minskn(-) periodiserade intikter
investeringar 0,0 03 0,0 0,3
Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager 0,5 -0,8 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -10,3 7,9 -8,7 4,9
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 0,0 83 -8,2 11,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 19,6 46,3 7,4 40,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forsdljning av immateriella
anldggningstillgdngar 00 00 00 00
Investering i materiella anldggningstillgangar 19 -33,9 -21,8 -17,8 -13,6
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,6 0,0 0,6 0,0
Bidrag till investeringar 5,5 0,0 5,5 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,9 -21,8 -11,8 -13,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 20 5,0 5,3 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -6,1 0,0 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45 -0,8 0,0 -0,8
Arets kassaflode -3,8 23,6 -4,4 25,8
Likvida medel vid &rets borjan 71,5 47,9 60,6 34,7
Likvida medel vid arets slut 67,7 71,5 56,2 60,6
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3.4 Driftsredovisning
Driftsredovisning Intakter Kostnader | Nettokostnad | Budget I;A ‘;Vik
udget

2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 2021 2021
Per namnd/utskott
Kommunstyrelsen
Kommunledning 14,4 | -26,4 50,2 56,5 35,8 30,1 39,5 3,7
Tekniska avdelningen -553 | -56,4 72,8 | 74,9 17,4 18,5 16,1 -1,3
Barn och utbildning -9,1 -9,2 75,7 77,0 66,6 67,8 68,1 1,5
Social omsorg -47,5 | -35,6 | 163,8 | 152,9 | 116,2 17,2 18,9 2,6
S:a kommunstyrelsen -126,4 | -127,7 | 362,4 | 3612 | 236,0 | 233,6 | 242,6 6,5
Bygg och miljéndmnd -1,0 -1,0 2,8 2,8 1,8 1,7 1,7 -0,2
Pensioner 0,0 0,0 12,2 6,7 12,2 6,7 8,8 -3,4
Ovrigt finansiering -0,6 0,0 1,0 2,6 0,4 2,6 1,0 0,6
Summa finansiering -0,6 0,0 13,1 9,3 12,5 93 9,8 -2,7
Verksamhetens intikt och
kostnad -128,0 | -128,7 | 378,4 | 373,3 | 250,4 | 244,6 | 254,0 3,6
Per verksamhet
Politisk verksamhet 0,0 0,0 3,0 3,3 3,0 3,2 4,3 1,3
Infrastruktur, skydd -8,4 -7,0 25,9 25,6 17,5 18,6 16,4 -1,1
Fritid och kultur -0,9 -0,9 10,2 11,1 9,3 10,2 9,6 0,3
Pedagogisk verksamhet -8,0 -7,7 72,3 73,1 | 64,4 65,4 65,7 1,3
Vérd och omsorg -36,0 | -356 | 156,2 | 153,8 | 120,3 18,1 119,6 -0,7
Sarskilt inriktade insatser -11,6 -13,5 9,1 11,7 -2,6 -1,8 0,4 3,0
Affarsverksamhet -18,6 | -19,0 22,0 22,9 3,4 3,9 3,2 -0,3
Gemensamma lokaler -25,8 | -26,9 21,9 25,0 -3,8 -1,9 -3,8 0,1
Gemensamma resurser -18,7 -18,1 57,6 46,9 38,8 28,8 38,6 -0,2
Verksamhetens intikt och
kostnad -128,0 | -128,7 | 378,4 | 373,3 | 250,4 | 244,6 254,0 3,6

Kommunledningens stora overskott hanfors framst till att oférutsedda medel budgeterats dar.
Raddningstjansten har haft underskott dels pa grund av en stor satsning pa utbildning under
2021, dels pd en minskad intdktssida. Budgeten ar forstarkt under 2022 for att motverka
underskott. IT-verksamheten har ocksa ett underskott och dar har ett nytt system for att
fordela interna kostnader inforts till 2022.

Tekniska avdelningen har ett underskott som finns inom VA-verksamheten samt
bostadsanpassning. En ramjustering for 2022 kommer att minska underskotten dar.
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Coronapandemin har fortsatt haft stor paverkan pa ekonomin, for Overkalix kommuns del
kanske i dannu hogre utstrackning dn forgaende dr, framst inom Sociala omsorgsutskottet.
Personalkostnaderna har varit hoga pa grund av sjukfranvaro och kohortvard i samband med
smitta pa dldreboende i tva omgdngar. Kostnader for smittskyddsmaterial med mera har 6kat
markant bade pa grund av 6kade mangder och att priserna har gatt upp. Detta har varit
speciellt patagligt inom dldreomsorgens verksamheter. Under 2021 har det inte funnits
mojlighet att soka ersittning for covid-19-relaterade kostnader pa samma satt som under 2020.
Dock sd har ersattningen for sjuklonekostnader fran Forsakringskassan bidragit till minskade
underskott ute i verksamheterna. Aven de differentierade arbetsgivaravgifterna fér unga och
aldre har inneburit lattnader pa personalkostnadssidan. Att sociala omsorgsutskottet visar pa
en positiv budgetavvikelse beror pa ett 6verskott inom Arbetsmarknad/integration dar
nedliaggningen av kommunens HVB-hem ar en forklaring till de lagre kostnaderna.

Inom Barn- och utbildningsutskottets verksamheter har kostnaderna for personal 6verstigit
budget, men dar har férdelningen fran den sd kallade "Skolmiljarden”, ersdttning for hoga
sjuklonekostnader samt de lagre arbetsgivaravgifterna tackt underskotten i hog utstrackning.
Det ar framst den ldgre dn berdknade kostnaden for friskolan (lagre elevantal) som bidrar till
en positiv budgetavvikelse. I och med att forvaltningsratten domde till kommunens favor
gallande tillaggsbelopp behovs ingen revidering av resursférdelning inom utskottet, utan i
stdllet inryms satsningar i form av till exempel IT-pedagog och socialpedagog i budget for 2022.
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Totalt investeringar Totalutgift Varav arets investeringar
TKR b::;:i Ack utfall | Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
Summa investeringar 33151 34 975 1824 20 615 17 861 2754
Fardigstallda investeringar Totalutgift Varav drets investeringar
TKR b:;;:: Ackutfall | Avvikelse |  Budget Utfall | Avvikelse
Kommunledning

Kommunens hemsida 50 o 50
Tekniska avdelningen

Wille Traktor2 o 46 -46
Fordon och utrusning 100 54 46
Byt av vaxelstyrning fastigheter 350 302 48
Gatubelysning 100 98 2
Fabriksvagen 255 261 -6
Bulandsgatan 260 234 26
Genvagen 1800 964 836 100 107 -7
Motionshall, inre golv 735 729 6
Alvgatans gruppbostad 50 16 34
Barn & utbildning

Inventarier grundskola 53 61 -8
Inventarier IT BUN 285 204 81
Inventarier férskola 53 114 -62
Social omsorg

Inventarier socialnamnd 716 69 647
Hemsjukvdrd IT inventarier 114 114 0
Inventarier Brannagarden 210 o 210
Inventarier Tallviksgarden 210 o 210
S:a fardigstallda investeringar 1800 964 836 3 640 2 410 1230

Av de avslutade investeringarna ar det framst gator och vagar som uppnatt storre belopp.
Ovriga investeringar har varit av mindre omfattning.
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Pigaende investeringar Totalutgift Varav arets investeringar
TKR b:‘;’;:i Ack utfall | Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
Kommunledning
Digitalisering 900 o 900 100 100 o
Diariet 200 o 200 200 o 200
Bredbandsutbyggnad (* 9 413 22 110 -12 696 1600 6 402 -4 802
Investering sol-el Klimatatgarder fr 200 o 200

2022

Laddstolpar Klimatétgérdzeézf: 100 94 6
Tekniska avdelningen
Inventarier centralkok 523 240 284 398 165 233
Containerbil 1940 1772 168 1940 1772 168
Forvaltningsbyggnad 50 8 42 50 8 42
F d. Prastgdrden 300 0 300 300 o 300
Foretagsbyn 500 368 132 500 368 132
VA-anliggning, Angesan 2105 218 1886 975 45 930
Hogvattensédkring 550 213 337 550 213 337
Ventilbyten, matbrunnar 1147 1023 123 1030 907 123
Halljarv vattenverk 3709 2937 772 1795 1973 -178
FMC 650 140 510 450 140 310
Badhus 2176 1844 331 1931 1731 200
Ishall 125 0 125 125 o 125
Branna camping 1076 1006 69 250 224 26
Strandskolan reparation 1865 468 1397 1265 36 1229
Alvens forskola 649 569 80 542 462 80
Brannagdarden trygghetsboende 800 545 255 400 262 138
Sarskilt boende 600 0 600 600 o 600
Tallviksgarden 8o 0 8o 8o o 80
Dagcenter Prisma 1000 401 599 1000 401 599
Flyktingmottagning 400 145 255 400 145 255
Brandstation 595 5 590 195 5 190
isl?‘tlel:tl:r?sgg::nde 31351 34 o11 -2 660 16 975 15 451 1525

Som tidigare ar tillhor bredbandsinvesteringarna de storsta investeringarna i kommunen.
Andra storre pagdende investeringar ar inkop av containerbil. Inom VA-sidan pagar ett arbete
med att sdkerstdlla vattentillgang i kommunen samt att dtgarda det som finns listat i VA-
planen. En utredning har paborjats och varit upp till politiskt beslut angdende sarskilt boende i
kommunen men innu finns inga fattade beslut om detta. Aven en investering i ny
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brandstation kommer att utredas och pengar for forstudie finns inom fastigheterna.

*) Bredbandet finansieras via bidrag som aterfinns i balansrakningen. Fram till 2021-12-31 har
8,7 mkr inkommit och under de forsta mdnaderna 2022 ytterligare 3,2 mkr. Totalt kommer
projektet ga med ett visst underskott framst pa grund av att kalkylerna for projektet dr gjorda
2015-2016 och prisdkning pa diverse kostnader varit hogre dn vad som kalkylerades i
ansokningarna.
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4 Noter
Not1

Redovisningsprinciper

Overkalix kommun f6ljer Lag om kommunal bokfoéring och redovisning samt de
rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning och Referensgruppen i
redovisningsfragor samt i tillampliga delar Redovisningsradets rekommendationer.

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarden om inte annat anges
nedan.

Anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarden efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Fram till 2019 redovisades investeringsbidrag med ett
reducerat anskaffningsvarde och tillgdngarna varderas i dessa fall till nettoanskaffningsvardet
vilket ligger till grund f6r avskrivning. Fr.o.m. 2019 f6ljs rekommendationen om intdktsforing
av inkomsten enligt anldggningens nyttjande. Planenliga avskrivningar baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran férvantad ekonomisk livslangd. Avskrivningstider bestams
med hjalp av SKR:s rekommendationer men en individuell bedomning gors ifall en
investerings nyttjandetid kan tankas avvika frdn foreslagen avskrivningstid. Huvudsakligen
tillampas foljande avskrivningstider:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 dr
Maskiner och inventarier 5 och 10 dr
VA-anlaggningar 10, 15, 25 och 33 dr

Aktier, andelar och mark avskrivs ej

[ kommunen pdborjas avskrivning av anlaggningstillgangar manaden efter investeringen. Vid
storre investeringar som pdgdr under ldngre tid paborjas avskrivning nar investeringen ar klar.
Vid forandrad anvandning eller onormalt slitage avskrivs anldggningstillgangen i snabbare
takt.

Leasingdtaganden
Leasingdtaganden redovisas i huvudsak enligt reglerna for operationell leasing.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar som dr dldre an sex manader redovisas i bokslutet som osdkra fordringar.
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffnings- och marknadsvarde.

Pensionsskuld
Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns i forvaltningsberattelsen.

Kommunen har beslutat att frdn och med 1998 arligen betala hela det arliga intjanandet av
pensionen for individuell avsittning.

Under ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbets- och
pensionstagare fore 1998. Varderingen av pensionsforpliktelserna gors enligt gallande RIPS.

Koncernen Overkalix kommun

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, endast
dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrdkningar intas i den sammanstallda
redovisningen.

Den sammanstadllda redovisningen visar koncernens forhdllanden mot externa parter varfor
interna mellanhavanden eliminerats.
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Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmdnt

Fullmdktige anvisar i budgeten resurser till nimnder/utskott for verksamhet och investeringar.
Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmdktige infor varje verksamhetsadr i juni. Darefter
upprattar nimnder och utskott verksamhetsplaner med specificerade internbudgetar i
november/december.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna/utskotten nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
ligger under deras ansvar. Omdisponering av anslag mellan namnder/utskott och
tillaggsanslag kan beslutas av fullmdktige under dret.

Investeringsbudget

Fullmdktige tilldelar namnderna/utskotten anslag for investeringar. Anslag for vissa
investeringstyper sd som inventarier, transportmedel och komponentbyten kan respektive
namnd fordela i sin internbudget efter behov, andra storre anslag binds pa varje enskilt
investeringsprojekt.

Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors normalt inte som tillaggsanslag i nasta ars budget,
detta galler ej storre investeringsprojekt som loper 6ver flera ar.

Bolagen
Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med egna forsaljningsintakter.

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt kalkyleras schablonmassigt till det
genomsnittliga PO-pdldgg som raknas ut av SKR (40,15% for 2021). En justering gors dock varje
manad utifran dldersdifferentierade arbetsgivaravgifter enligt lag.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, dvs kostnaden bestar av linjar
avskrivning pd anldaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas
bokf6rda restvarde. Den tillimpade internrantan 2021 dr den av SKR foreslagna procentsatsen
1,25.

Hyreskostnader och vaktmadsteri
Fordelas genom interndebitering. Internhyran ska utgora fastighetsforvaltningens
sjalvkostnad.

Kost och lokalvaird
Fordelas genom interndebitering. Debitering sker till sjdlvkostnad, berdknad pa portionspris
respektive timpris pd antal utférda timmar.

Gemensamma kostnader som fordelas ut genom schabloner
IT-kostnader, forsakring

Ovriga gemensamma kostnader
Kommungemensamma ledningskostnader, 16ne- och ekonomiadministration, frontkontor etc.
Fordelas enligt schablon i RS.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband mellan
arsredovisningens 6vriga delar
DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Bygg- och miljéndmnd Bygg- och miljéndmnd
Avgar interna poster Ovriga investeringar
Summa enl. RR Summa enl. investeringsredovisning
RESUL TATRAKNING KASSAFODESANALYS
o Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter I .
rens kostnader nvesteringsverksamhet «— |
Xerkrllﬁ' aml'le « Finansieringsverksamhet ]
VSKIIVIINGAr ] Arets kassaflode  —
Nettokostnader
Skatteintikter mm
Verksamhetens resultat —
Finansnetto w
Extraordinira poster > A.nlatgfgru.ngsu.llga;ngar <
Arets resultat Omséttningstillgangar <
—* | Eget kapital
Skulder P
Not s e
5 Verksamhetens intikter Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Namndernas intakter 127,3 128,6 127,3 128,6
avgdr interna intakter -41,5 -42,8 -41,5 -42,8
avgar generella statsbidrag
-2,5 -2,5
verksamhet
Forsaljningsintdkt anlaggning 0,6 0,0 0,6 0,0
varav bidrag och
g" . o 46,5 46,8
kostnadsersattningar fran staten
Summa 83,9 85,8 83,9 85,8
Stiftelsen Overkalixbostider 21,7 21,4
Overkalix Virmeverk AB 17,7 16,4
Overkalix Fastighet AB 0,4
Avgdr koncerninterna intakter -9,8 -9,9
Summa intdkter 113,9 113,7 83,9 85,8
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3 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Namndernas kostnader 354,1 352,6 354,1 352,6
avgdr interna kostnader -41,5 -42,8 -41,5 -42,8
Finansieringens kostnader 13,0 9,3 13,0 9,3
- reaforlust fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
- pensionskostnader 12,1 6,7 12,1 6,7
- Ovriga kostnader 0,9 2,6 0,9 2,6
Summa 325,6 319,1 325,6 319,1
Stiftelsen Overkalixbostider 19,4 18,2
darav skatt 0,3 0,2
ddrav obeskattade reserver 0,1 0,4
Overkalix Virmeverk AB 15,3 13,3
darav skatt 0,2 0,0
ddrav obeskattade reserver 0,4 0,4
Overkalix Fastighet AB 0,2
Avgdr koncerninterna kostnader -9,8 -9,9
Summa kostnader 350,7 340,7 325,6 319,1
Leasing kommun 2020 2021 2022 2023
Bilar 0,7 0,7 0,8 1,0
Kaffeautomat 0,1 0,1 0,1 0,1
Skrivare mm 0,4 0,3 0,3 0,3
Inventarier 0,6 0,6 0,8 0,8
Hjéalpmedel (NLL) 1,0 1,2 1,3 1,3
Datorer 0,1 0,2 0,2
Summa 2,1 3,0 3,5 34
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4 Avskrivningar Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark 8,3 8,0 6,4 6,2
Maskiner och inventarier 5,1 5,3 2,9 3,1
Ovriga avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 13,4 13,3 93 93
Not .
5 Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Skatteintdkter 151,3 156,1 151,3 156,1
Slutrdkning féregaende ar 0,5 -0,8 0,5 -0,8
Slutrdkning innevarande ar - prel. 3,8 -2,4 3,8 -2,4
Summa kommunalskatt 155,6 152,9 155,6 152,9
Not .
6 Generella statsbidrag Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 45,4 41,1 45,4 41,1
Strukturbidrag 1,1 11,1 11,1 11,1
Kostnadsutjaimning 27,9 25,3 27,8 25,3
Regleringsbidrag 9,8 3,4 9,8 3,4
Statligt extra flyktingbidrag 0,0 1,5 0,0 1,5
Utjamning LSS 7,6 7,4 7,6 7,4
Kommunal fastighetsavgift 6,5 5,8 6,5 5,8
Statsbidrag for att starka valfarden 5,8 5,8
Ovriga bidrag fran staten 0,6 0,6
Skolmiljard (redovisas inom drift BU) 0,3 0,3
Vilfardsmiljard (redovisas inom drift SU) 2,2 2,2
Summa bidrag och utjamning 10,7 101,9 10,7 101,9
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Not Immateriella
.. S Kommunkoncernen Kommunen
7 anlaggningstillgangar
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerat o o o o
anskaffningsvarde 3 3 3 3
Nyanskaffningar 0,1 0,1 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarde 0,4 0,3 0,4 0,3
Ingdende ackumulerat o o o o
avskrivningsvarde 3 ’ 3 3
Avskrivningar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningsvarde -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Varde immateriella
. . a1 a 0,1 0,0 0,1 0,0
anlaggningstillgangar
Not Mark, byggnad.e r, tekniska Kommunkoncernen Kommunen
8 anlaggningar
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerat 62 6 ec 8 550
anskaffningsvarde 3624 349 55 50,3
Nyanskaffningar 21,0 13,4 5,5 5,5
Ombklassificeringar 0,4 0,0 0,0 0,0
Forsdljning -0,5 0,0 -0,5 0,0
Nedskrivningar -0,1 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 383,2 363,0 260,8 255,8
Ingdende ackumulerat 100 18> 148 P
avskrivningsvarde 90,9 5 457 424
Avskrivningar -8,3 -8,1 -6,4 -6,3
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
A"ter"f(?rl.ng avskrivning p g a 05 0,0 o5 0,0
forsaljning
Aterfor.lng avskrivning p g a o 0.0 0.0 0.0
nedskrivning
Utgaende ack. avskrivningsvarde -198,6 -190,6 -154,6 -148,7
Varde mark, byggnader mm. 184,6 172,4 106,2 107,1
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Not . :
. Inventarier, maskiner mm. Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerat . N ; o
anskaffningsvarde 574 55 79 709
Nyanskaffningar 12,9 8,4 12,3 8,2
Omklassificeringar 0,6 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,4 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 170,5 164,0 91,4 79,1
Ingdende ackumulerat 10 1o . o1
avskrivningsvarde 23 7 % 49
Avskrivningar -5,0 -5,2 -2,9 -3,1
Aterforlgg avskrivning p g a 04 0,0 00 0,0
utrangering
Utgaende ack. avskrivningsvarde -113,9 -115,8 -55,1 -52,2
Vidrde inventarier mm. 56,6 48,2 36,3 26,9
Pagdende nyanldggningar ingdende Lo
varde ’
Investeringar 0,0
Omklassificeringar -1,0
Utgdende virde pagaende 0.0
nyanldggningar ’

Kommunen har anpassat redovisningen efter gillande lag, investeringar i bredband dar

anslutningsavgifter samt statsbidrag tacker delar av investeringen redovisas som skuld

Not Finansiella
0 L e Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar
Overkalix Virmeverk AB 0,0 0,0 3,7 3,7
Overkalix Fastighet AB 0,0 0,1
Kommuninvest 3,9 3,8 3,9 3,8
Ovriga 0,4 0,4 0,1 0,2
Summa aktier och andelar 4,3 4,2 7,8 77
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Not Finansiella
.. I Kommunkoncernen Kommunen
10 anlaggningstillgangar
Grundfondskapital
Stiftelsen Overkalixbostider 0,0 0,0 0,7 0,7
Summa finansiella ) 3 3
anliggningstillgdngar 43 4 & 4
Not Kortfrlstlga"fogrlngar inkl. Kommunkoncernen Kommunen
11 forrad
2021 2020 2021 2020
Forrad/exploateringsmark 2,3 2,8 0,9 0,9
Kundfordringar 4,6 2,4 1,7 2,3
Ovriga fordringar 9,7 4,8 15,9 4,7
.Fotutbetalda kostnader/upplupna 8.0 122 -8 0,8
intakter
Summa kortfristiga fordringar 24,6 22,2 26,3 17,7
Not 7
- Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
IB Eget kapital 128,2 12,4 18,9 104,9
Arets resultat 15,6 15,8 15,3 14,0
UB eget kapital 143,8 128,2 134,2 18,9
Not B
. Avsattningar Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Pensioner 1,0 1,0 1,0 1,0
Garantipensioner 5,8 5,8 5,8 5,8
Sarskild 16neskatt 1,6 1,6 1,6 1,6
Obeskattade reserver 1,4 0,7
Ovriga avsittningar 0,4 0,2
Summa avsattningar 10,2 93 8,4 8,4
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1 Langfristig skuld Kommunkoncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingdende langfristig del 11,3 111,0 30,2 29,6
Amorteringar -0,5 -6,1 -0,8
Ombklassificering kortfristig del -0,2 1,0 1,0
Inlésen lan
Nya ldn 5,0 5,1
Forutbetalda investeringsbidrag 5,7 0,3 5,7 0,3
Summa lan kreditgivare 121,3 11,3 35,9 30,2
Kreditgivare
Sparbanken Nord 0,0 0,0
Kommuninvest 26,5 26,5
Nastkommande drs amorteringar 0,0 0,0
Summa langivare 26,5 26,5
Forutbetalda investeringsbidrag
Ingdende vdrde 3,7 3.4 3,7 3.4
Nya investeringsbidrag under aret
Lanstrafiken Bussgarage, 20 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag Bredbandsinvestering,
40 &r 55 0,5 5,5 0,5
Resultatférda investeringsbidrag 0,2 -0,2 0,2 -0,2
S:a forutbetalda
investeringsbidrag 94 37 94 37
P g a en omklassificering av bredband till 40 drs avskrivningstid har del av avskrivning
aterforts.




OVERKALTIX

Sida 50 (52)
KOMMUN
Not . ..
T Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 12,3 12,5 8,0 11,6
Forutbetalda intdakter upplupna
kostnader 42,6 475 40,5 42,8
Ovriga kortfristiga skulder 7,7 9,7 6,6 8,8
Summa kortfristiga skulder 62,6 69,7 55,1 63,2
Not o
6 Borgensataganden Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Overkalix Virmeverk AB 31,8 31,8 31,8 31,8
Stiftelsen Overkalixbostider 54,2 49,4 54,2 49,7
Overkalix Fastighet AB 0,0 0,0
Summa kommunala foretag 86,0 81,2 86,0 81,5
Smdahus och egna hem (SBAB) 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrig borgen
Overkalix folketshusforening 2,1 1,6 2,1 1,6
Olofssons bageri 0,0 1,3 0,0 1,3
Summa ovriga 2,1 3,3 2,1 2,9
Summa borgensitaganden 88,5 84,8 88,5 84,8
Not . g
- Pensionsforpliktelser Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser 60,4 62,8 60,4 62,8
Loneskatt 14,6 15,2 14,6 15,2
Summa pensionsforpliktelser 75,0 78,0 75,0 ~8,0
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llj;)t Ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 13,4 13,3 9,3 9,3
Avsattningar 0,2 0,5 0,1 0,7
Uppl6sning investeringsbidrag 0,2 0,2
Ovrig justering -0,6 0,2 -0,6
Summa 13,2 14,0 9,0 10,0
Justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poster
Rattelser IB tidigare ar
Annan justering (férandring
obeskattade reserver) 0,6 0,7
Summa justeringar 13,8 14,7 9,0 10,0
Not Investering i materiella
.. . 11 o Kommunkoncernen Kommunen
19 anlaggningstillgangar
2021 2020 2021 2020
Overkalix kommun 17,8 13,6 17,8 13,6
Stiftelsen Overkalixbostider 8,8 7,5
Overkalix Virmeverk AB 0,6 0,8
Overkalix Fastighet AB 6,7
Summa investeringar 33,9 21,8 17,8 13,6
Not a
-0 Nyupptagna lan Kommunkoncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Overkalix kommun
Stiftelsen Overkalixbostider 5,0 5,3
Overkalix Virmeverk
Overkalix Fastighet AB
Summa nya lan 5,0 5,3 0,0 0,0
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