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Lonepolicy

Allmant

Arbetsgivarna har fortsatt stort ansvar for 1onebildningen. Den lokala 16nepolitiken har stor
betydelse for hur kommunen skall kunna nd madlen f6r verksamheten. Varje kommun maste
skapa sin egen lonepolitik efter de forutsattningar som rader lokalt. I I16nepolitiken skall
vagas in de krav som verksamheten staller pa kvalitet, utveckling, produktivitets- och
effektivitetsokning och de krav som anstéllda kan komma att stélla pa egen utveckling och
16n for val utfort arbete.

Lonebildningen skall bidra till en tryggad personalforsorjning och beakta vardet av en
engagerad insats fran all personal. De lokala parterna har ocksa ett sarskilt ansvar for att det
inte finns osakliga 16neskillnader som beror pa kon.

Mal

Var lokala 16nepolitik skall:

Bygga pa centrala avtal

Motivera och stimulera till goda arbetsresultat

Bidra till en god personalforsorjning bade pa kort och lang sikt

Bidra till att osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man inte forekommer

Kommunens l6nepolicy skall vara flexibel och fortlépande kunna justeras om
forutsattningarna andras.

Lonesattningsprinciper
Lonerna skall bestammas individuellt och vara differentierade-

Grundlidggande faktorer for 16nesdttning ar dels ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad,
kompetens, yrkeskunnande och 6vriga krav som ar forenade med arbetsuppgifterna, dels
den anstalldes skicklighet och resultat i forhallande till verksamhetsmadlen.

Individuell 16n innebar att varderingar och bedomningar mdste goéras. Detta ar dock inte
detsamma som godtycklig l6nesdttning.

Vid l6neoversynsforhandlingarna beaktas alla de varaktiga forandringar som skett av
arbetsuppgifter, de resultat som uppnatts, m. m, fran tiden efter foregdende lokala
l6neoversynsforhandling.

Mellan l6nedversynsforhandlingarna skall inga 16neférandringar ske utover vad de centrala
avtalen medger om den anstallde inte fatt vasentligt férandrade arbetsuppgifter med storre
ansvar.



Forutsattningar

Det maste finnas klara och tydliga mal for verksamheten for att individuella och
differentierade 16ner skall kunna tillimpas.

Chef och medarbetare skall regelbundet i medarbetar- och l6nesamtal diskutera
verksamhetsmalen och folja upp resultatet. Varje anstalld skall saledes veta vad som
forvantas av dem i arbetet.

Kommunens lokala I6nepolitik maste vara kiand. Varje anstalld skall veta vilka faktorer som
paverkar den egna lonen.

Personalutskottets roll
Personalutskottet svarar for kommunens samlade personal- och 16nepolitik.

Kommunstyrelsen bestimmer ekonomiska ramar, riktlinjer och allménna prioriteringar infor
l6neoversynsforhandlingarna. Nar forhandlingarna ar genomforda faststaller
personalutskottet forhandlingsresultaten och traffar kollektivavtal med de fackliga
organisationerna.

Personalkontorets roll

Personalkontoret skall arbeta for att I6nebilden ar rimlig inom varje verksamhet och svarar
for att:

Ta fram lonestatistik for olika grupper
Ange vilken l6nestruktur som ar 6nskad/tillaten

Lonejamforelser skall ocksa goras fortlopande for att bevaka loneldget i forhallande till andra
arbetsgivare och mellan enheterna/verksamheterna.

Principerna for l6nesattning skall vara levande och maste standigt f6ljas upp.
Om forutsattningarna dndras maste ocksa principerna andras.

Personalenheten skall f6lja upp att l6nesattningen efterlevs och vid behov gora férandringar.

Forvaltningens roll

Chefer och arbetsledare har en viktig roll i den individuella l6nesattningen. Det ar helt
naturligt eftersom det ar den som leder arbetet som bast kan bedéma medarbetarnas
insatser.



Lonebversyn

Overliggning

Loneoversynen inleds med 6verldaggning.

Forhandlingsordning

Lokala loneoversynsforhandlingar

Innan lokala 16ne6versynsforhandlingar paborjas skall 1onesamtal vara genomforda.

Personalenheten skall samrdda med resp. chef/arbetsledare fore 16neéversynsférhandlingen.

Nyanstallningar
Anstaéllnings- och l6nevillkor bor vara klara innan tilltradande av en tjanst.

Lonen for den nyanstdllde forhandlas med berdrd chef i samrad med personalchef.

Lonetillagg - tidsbegransade

Tidsbegransade lonetillagg kan ges till anstdlld som tar pa sig vasentligt utékade
arbetsuppgifter. Det gdller t.ex. om en arbetskamrat ar langvarigt borta eller en tjanst
vakanssatts.



