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Plats och tid: Microsoft Teams, fredagen den 20 mars 2026
kl. 14:00 — 14:41

Ajournerat 14:07-14:17

Beslutande

Camilla Friberg (S), ordférande
Anders Oberg (S), vice ordforande
Ingrid Tagesdotter (V) Arvidsjaur
Mona Holmstrém (S) Boden

Kirsten Hallman Pettersson (S) Géllivare
Ann-Charlotte Bucht (M) Haparanda
Inga-Lis Samuelsson (C), Kalix

Siv Gunillasson-Sevai (S) Kiruna

Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) Lulea
Anita Skold (M) Pajala, ersittare
Agnetha Eriksson (S) Pited

Tommy Nilsson (SD) Alvsbyn
Cenneth Pettersson (S) Overkalix

Urve Kirt (C) Overtorned

Ovriga nirvarande

Eva-Marie Fellermark, enhetschef Inkop och foérsorjning
Patrik Johansson, ekonomiansvarig Regionstod

Linnea Aidanpié, verksamhetsutvecklare

Erika Sjo6 (SJVP) Boden, erséttare

Justeringens plats och tid
Justeras digitalt, se signeringsbevis

Paragrafer §§ 1-9
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§1

Sammantradet oppnas

Hjélpmedelsndmndens ordforande forklarar sammantradet 6ppnat kl. 14:00 den 20
mars 2026. Sammantriadet genomfors pa Teams.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld



g REGION .
/s NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 4(14)
Hialomedelsnamnden Sammantradesdatum
1P 2026-03-20
§2

Upprop/faststallande av narvaroratt

Upprop av deltagare genomf0rs, se protokollets framsida.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld
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§3

Val av protokolljusterare

Hjélpmedelsndmnden beslutar utser ledamoten Ann-Charlotte Bucht (M),
Haparanda att jimte ordférande justera protokollet. Justering sker digitalt.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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§4

Faststallande av slutlig foredragningslista

Hjilpmedelsndmnden beslutar att faststilla foredragningslistan.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld
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§5

Delegationsbeslut anmalda till
hjdalpmedelsnamnden 2026-03-20
Dnr HN-00008-2025

Hjalpmedelsnamndens beslut

Hjélpmedelsndmnden beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Arendet
Inga delegationsbeslut anmélda till hjdlpmedelsndmnden 2026-03-20.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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§6

Hjalpmedelsnamndens arsrapport 2025

Dnr HN-00001-2026

Hjalpmedelsnamndens beslut

Hjélpmedelsndmnden foreslar att regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta
att godkinna hjdlpmedelsndmndens arsrapport for 2025.

Yttrande till beslutsforslaget

Hjélpmedelsndmnden véilkomnar redovisningen av ndmndens forsta verksamhetsar.
Det ar gladjande att uppfoljningen visar att de strategiska malen sammantaget
beddms vara uppnédda, med ett mal som bedéms vara delvis uppfyllt. Det dr
positivt att se hur nimnden redan identifierat forbattringsomriden och vidtagit
atgérder for minskade avvikelser.

Sammanfattning

Arsrapporten for 2025 redovisar hjilpmedelsnimndens forsta verksamhetsar och
innehaller en samlad uppfoljning av uppdrag, verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomi. Uppf6ljningen visar att de strategiska malen sammantaget beddms vara
uppnadda, med ett mal som bedoms vara delvis uppfyllt. Sammantaget ger
rapporten ett tillfredsstéllande underlag for bedomning av verksamhetens resultat
under 2025.

Arendet

Verksamhet

Verksamhetsredovisningen omfattar centrala delar av hjdlpmedelsforsorjningen,
med fokus pé forsorjning av personligt forskrivna hjalpmedel samt
forbrukningsartiklar. Redovisningen beskriver hur samverkan mellan region
och kommuner har fungerat samt hur kontaktvigar gentemot brukare och
forskrivare har tillimpats.

Vidare redovisas arbete med rddgivning avseende produktutbud och sortiment samt
stod till forskrivare i forskrivarprocesser och anvandning av 1T-stod.

Under aret har transportavvikelser utgjort en prioriterad forbattringsfraga. Genom
vidtagna atgéarder och samverkan med transportdr har antalet avvikelser minskat
och leveransprocessen stabiliserats.

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Handelser av vasentlig betydelse
Néamndens ledamoter har under aret genomgatt introduktion och
kunskapsuppbyggnad inom ndmndens ansvarsomréde.

Hjélpmedelsverksamheten har arbetat med internkontrollplanen samt med
forbattring av rutiner och arbetsinstruktioner, bland annat kopplat till systemet
Sesam 2. Forberedelser har 4ven genomforts infor verksamhetens byte av division
vid arsskiftet 2025/2026 samt infor inférandet av den nya

bestillningsportalen Visma WebSesam under 2026.

Strategiska mal

Hjélpmedelsndmnden har under 2025 arbetat utifran de strategiska mél som
faststillts inom Region Norrbottens styrmodell. Malen avser bland annat
medarbetares delaktighet och kompetensutveckling, tillgénglig och patientsiker
vard, tillitsbaserat ledarskap, hallbara arbetsvillkor samt ekonomisk hallbarhet med
balans mellan uppdrag och resurser.

Bedomning av maluppfyllelse

Den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen vid érets slut visar att de strategiska
malen i huvudsak beddms vara uppnédda. Ett strategiskt mél bedéms vara delvis
uppfyllt (medarbetares delaktighet och kompetensutveckling), medan Gvriga mal
bedoéms vara uppfyllda. Bedomningen baseras pa uppfoljning av indikatorer och
aktiviteter inom respektive mélomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutat bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstélldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
mén.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag

Hjalpmedelsndmndens arsrapport 2025

Protokollsutdrag skickas till

Divisionschef Opererande och diagnostik

Norrbottens Kommuner

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN 01 ATTRIBUTE SAML Transactionld
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§7

Gemensamma hjalpmedelsnamndens plan
2026-2028

Dnr HN-00002-2026

Hjalpmedelsnamndens beslut
Hjilpmedelsndgmnden beslutar att:

1. faststélla ndimndens plan for 20262028
2. godkénna budget for hjalpmedelsndmnden 2026.

Yttrande till beslutsforslaget

Hjdlpmedelsndmnden ser positivt pa att faststélla den framtagna nimndsplanen.
Planen &r upprittad med utgangpunkt i regionfullméktiges strategiska mal och
ekonomiska ramar samt de ramar som anges i regionens samverkansavtal med
lanets kommuner. Genomforda aktiviteter och identifierade utvecklingsomraden
forvéntas bidra till uppfyllnad av till de politiska malen.

Sammanfattning

Den gemensamma hjdlpmedelsndmnden ansvarar for forsdrjningen av personligt
forskrivna hjélpmedel i ldnet samt forbrukningsartiklar for diabetes och nutrition
och apparatbundet forbrukningsmaterial. Hjdlpmedelsndmndens plan 20262028
innehéller nAmndens inriktning och uppdrag samt budget for verksamhetséret.
Utgangspunkt ar regionfullmédktiges strategiska plan med strategiska mal och
ekonomiska ramar samt de ramar som anges i regionens samverkansavtal med
lanets kommuner.

Arendet

Hjalpmedelsniamndens uppdrag och styrning

Region Norrbotten har sedan den 1 januari 2025 en gemensam hjdlpmedelsndmnd
tillsammans med ldnets 14 kommuner. Namnden ansvarar for forsérjningen av
personligt forskrivna hjdlpmedel i 1dnet samt forbrukningsartiklar for diabetes och
nutrition och apparatbundet forbrukningsmaterial.

Hjalpmedelsndmnden ska verka for att personer med funktionsnedséttning i lénet
ges likvirdig tillgang till hjdlpmedel, medicintekniska produkter och
forbrukningsartiklar, oavsett huvudmannaskap. Samverkan regleras genom
samverkansavtal for gemensam hjalpmedelsndmnd, ndimndens reglemente,
prismodell, hjdlpmedelspolicy for forskrivning av personliga hjalpmedel samt
riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med funktionsnedséttning.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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Hjalpmedelsniamndens plan 2026-2028

Hjalpmedelsndgmndens plan 2026—2028 innehaller ndimndens inriktning och
uppdrag samt budget for verksamhetsaret. Utgangspunkt ar regionfullméktiges
strategiska plan med strategiska mél och ekonomiska ramar samt de ramar som
anges i regionens samverkansavtal med lanets kommuner. For att verkstélla
regionfullméktiges strategiska mél och riktade uppdrag har nimnden identifierat ett
antal indikatorer och utvecklingsomraden, som darefter har resulterat i ett antal
planerade aktiviteter.

Resultatuppfyllelse av mal och indikatorer per aktivitet redovisas inom ramen for
regionens system for delarsrapportering och arsredovisning.
Ekonomiska konsekvenser

Néamndens budget ar en nettobudget som bestar av intikter i form av abonnemang
fran respektive kommun/region samt intékter fran hyra och forsiljning. Beslutet
bedoms darfor inte fa ndgra stérre ekonomiska konsekvenser for regionen.

Jamstiélldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstélldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
min. Vid uppféljning av nimndens ansvarsomrade ska forskrivna hjalpmedel
redovisas fordelat pa savil kon som alder, vilket mojliggdr for regionen att se
eventuella skillnader mellan kdnen.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barn alls. Vid uppfoljning av nimndens
ansvarsomrade ska forskrivna hjdlpmedel redovisas fordelat pd sévil kon som alder,
vilket mojliggor for regionen att se eventuella skillnader i &ldersgrupper.

Beslutsunderlag
Hjdlpmedelsndgmndens plan 20262028

Protokollsutdrag skickas till

Divisionschef Opererande och diagnostik

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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§8

Uthyrning av hjalpmedel till statliga
verksamheter

Dnr HN-00003-2026

Hjalpmedelsnamndens beslut
Hjilpmedelsndgmnden beslutar att:

1. medgivande for uthyrning av hjalpmedel till statliga verksamheter kan ske i
enstaka fall efter sérskilt beslut

2. uppdra at hjalpmedelsverksamheten att upprétta ett styrande dokument som
tydliggdr forutsittningar, beslutsniva, ansvar och krav vid uthyrning till statliga
verksambheter.

Yttrande till beslutsforslaget

Hjélpmedelsndmnden ser positivt pa ett fortydligande i frdgan om uthyrning av
hjilpmedel till statliga verksamheter. Fragan har aktualiserats inom verksamheten
och beddms ha fortsatt relevans. Genom att mojliggdra uthyrning i enstaka fall,
under tydliga former, skapas forutsittningar for en enhetlig och rittsséker hantering
samtidigt som géllande lagstiftning och konkurrensréttsliga aspekter beaktas.

Sammanfattning

Hjélpmedelsverksamheten har uppmérksammat behov av att ta stillning till om
uthyrning av hjédlpmedel till statliga verksamheter ska kunna ske. En forstudie har
dérefter genomforts varpa det foreslas att hjdlpmedelsndmnden mdjliggor uthyrning
till statlig verksamhet i enstaka fall, under forutséttning att detta regleras genom
styrande dokument och sker i enlighet med gillande lagstiftning. Arendet syftar
saledes till att ge ndmnden underlag for stillningstagande kring hur fragan ska
hanteras framover.

Arendet

Bakgrund

Hjalpmedelsverksamheten har uppmérksammat behov av att ta stéllning till om
uthyrning av hjilpmedel till statliga verksamheter ska kunna ske. En forstudie har
dérefter genomforts for att beskriva nuldget, analysera juridiska och
verksamhetsméssiga forutséttningar samt redovisa mdjliga handlingsalternativ.

Av studien framgar att nuvarande uppdrag inte omfattar statliga verksambheter,
vilket innebdr att uthyrning i dagsldget inte &r tillaten. Samtidigt visar
omvarldsbevakningen att andra regioner har valt att hantera liknande

Sida
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Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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frégestillningar genom tydlig styrning och begransning till enstaka fall efter sirskilt
beslut. Forstudien finns att 14sa i sin helhet under bilaga 1: Hjdlpmedelsndmnden -
Uthyrning av hjdlpmedel till statliga verksamheter, forstudie.

Mot denna bakgrund foreslas att Hjalpmedelsndmnden mdjliggor uthyrning till
statlig verksamhet i enstaka fall, under férutsittning att detta regleras genom
styrande dokument och sker i enlighet med géllande lagstiftning.

Uthyrning av hjalpmedel

Niér regionen hyr ut hjdlpmedel mot ersittning till extern aktor bedrivs ekonomisk
verksamhet i konkurrensrittslig mening. Detta omfattas av reglerna om
konkurrensbegriansande offentlig séljverksamhet enligt konkurrenslagen
(2008:579). Offentliga aktorer far inte bedriva séljverksamhet pa ett sétt som
riskerar att snedvrida eller himma konkurrensen, om det inte ar forsvarbart fran
allmén synpunkt och forenligt med lag.

Omvirldsbevakningen visar som tidigare ndmnt att andra regioner har valt att
tydliggdra sina avgransningar genom styrande dokument (se bilaga 1 och 2), dér
uthyrning eller forséljning till andra myndigheter kan forekomma i enstaka fall efter
sarskilt beslut. Genom tydlig styrning av beslutsniva, villkor och prissattning kan
risker for konkurrenssnedvridning minimeras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser for regionen.
Uthyrning till statliga verksamheter foreslas endast kunna ske i enstaka fall och till
marknadsmaéssiga villkor. Eventuella intékter ska ticka samtliga kostnader kopplade
till uthyrningen och inte belasta ordinarie verksamhet.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet avser organisatoriska och juridiska forutséttningar for uthyrning av
hjdlpmedel och beddms dirmed inte paverka jamstilldheten mellan flickor och
pojkar, kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag

1. Hjélpmedelsndmnden — Uthyrning av hjdlpmedel till statliga verksamheter,
forstudie

2. Avtal for hjdlpmedelsndmnden Dalarna

3. Uppdrag Hjdlpmedel Visternorrland

Protokollsutdrag skickas till

Divisionschef Opererande och diagnostik

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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§9

Sammantradet avslutas

Hjilpmedelsndmndens ordforande forklarar ssmmantradet avslutat klockan 14:41.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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