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INLEDNING

Den generella valfarden i vart land bygger pa grund-
laggande varderingar om solidaritet, omtanke, rattvisa
och jamlikhet. Sveriges kommuner har en viktig roll
for att forverkliga detta. Kommunen ska aktivt med-
verka till att utveckla goda levnadsvillkor, framja
sysselsattningen och skapa forutsattningar for en god
livsmiljo. Resurserna ska styras dit behoven &r som
storst och avgifter ska tas ut rattvist.

Krav och férvantningar

Alla Overkalixbor kommer i kontakt med kommu-
nens verksamhet vid olika skeden i livet. | takt med
den allménna samhéllsutvecklingen, bland annat héjd
utbildningsniva och hdgre levnadsstandard, ckar
ocksa kraven pd kommunens verksamheter. Det kan
galla kvalitet och tillganglighet, men ocksé en 6kad
delaktighet och mangfald av verksamheter. Krav och
forvantningar ar ofta hdgre &n de resurser kommunen
disponerar, bland annat till skola, vard och omsorg.

For att kommunen utifran givna ekonomiska ramar

ska kunna lamna basta mojliga service, krévs att det
tydliggors vilka tjanster kommunen skall utféra och
pé vilken serviceniva.

Vid en analys av Overkalix kommuns styrkor och
svagheter kan foljande beskrivning goras

Styrkor

o Det strategiska laget mitt i Norrbotten med en
timmes bilresa till flygplatsen Kallax

o En vél utbyggd infrastruktur

¢ God tillgang pa arbetskraft och lag personal
omséttning

e Satsning pa bredband i kommunen

o Utbildningsmojligheter med val fungerande skolor

Mojligheter

o Genom okad samverkan mellan i forsta hand
kommunens egna verksamheter och i andra hand
med andra kommuner skapas 6kade mojligheter till
ett effektivt resursutnyttjande. Dessutom mojliggors
bibehallandet av en hog kompetensniva.

o En dialog med brukare och medborgare ger
forutsattningar for en utvecklad service

o En 6kning av forebyggande sociala insatser minskar
framgent kostnaderna for stodinsatser.

Ett kraftfullare utnyttjande av var tillgang till en

attraktiv boendemiljo méjliggor en bra livsmiljo och

en okad inflyttningsutveckling av turismen, vilket pa

sikt kan gynna kommunens utveckling, bl.a. genom

6kning av arbetstillfallen och konsumtion

Kommunerna utsétts, liksom andra organisationer, for
ett allt starkare férandringstryck. Andrade behov, nya
organisationsmonster och en snabbt fordndrad
informationsstruktur staller nya krav p4 kommunerna.
Den verksamhet som utférs inom kommunen behéver
standigt ses dver och effektiviseras.

Awven strukturen i samhallet i stort forandras i allt
snabbare takt. Strukturella forandringar med bland
annat dkad internationalisering av naringslivet kan
snabbt medféra andrade férutsattningar for en regions
naringsliv och sysselséttning.

Flyttstrommarna gar idag framfor allt mot storstader-
na och universitetsstidderna, medan glesbygderna pa
manga hall utarmas mer och mer.

Forandringar i aldersstrukturen staller krav pa att den
kommunala verksamheten ér tillrackligt flexibel for
att kunna anpassas till férandrade behov. Detta géller
bland annat utbildningsomréadet med snabbt 6kande

eller minskande elevkullar inom olika utbildnings
stadier. Aven inom &ldre- och handikappomsorgen
kravs en storre flexibilitet for att snabbare kunna

omfordela resurserna allteftersom behoven forandras.

Svagheter

¢ | den kommunala organisationen finns tendenser till
en otydlighet vad galler satta mal och uppféljningar
av resultat

En hog medelalder i organisationen kombinerat med
lag personalomsattning

En anstrangd ekonomi

For fa arbetstillfallen

Minskande befolkning

Hot

o Okad statlig styrning som medfér ekonomiska
konsekvenser utan medféljande finansiering

e Genom att vardtiderna inom regionsjukvarden
kortas dverfors ett utokat vardansvar pa
kommunerna

e Svarighet att nyrekrytera politiker &r ett hot mot
demokratin

o Personalforsorjningen for delar av den kommunala
verksamheten kan bli ett problem

e Minskning av befolkningen vilket pa sikt utgor ett
allvarligt hot mot kommunen p.g.a. minskade
skatteintakter

o Aldrande befolkning dér férre ska forsorja fler
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VERKSAMHETSIDE OCH
MALSATTNINGAR

Verksamhetsidé

Overkalix kommun arbetar for att utveckla kommu-
nen till en attraktiv etablerings- och boendeort. Detta
skall ske genom en god offentlig service for med-
borgarna och goda verksamhetsforutsattningar for
naringslivet. Den kommunala servicen skall kdnne-
tecknas av god kvalitet, bra service och hdg
effektivitet. En god livsmiljo for medborgarna skall
vagas in i all kommunal verksamhet.

Politiska malsattningar

Skola, vérd och omsorg prioriteras. Invénarna i
Overkalix ska trivas tillsammans och uppskatta
fritidsutbud, bra skolor, god vard och bra boende.

Ovriga angelagna utvecklingsfragor &r t ex

o Att samverka och samarbeta med andra kommuner

o Att arbeta for att utveckla det naringsliv som finns i
kommunen

o Att soka foretagsetableringar utifran

o Att arbeta for en ekologiskt hallbar utveckling

Naringsliv

Kommunens viktigaste strategiska mal for utveckling
ar att arbeta for en véxande arbetsmarknad. Det
konkreta arbetet ska riktas mot ett forbattrat foretags-
klimat som mojliggor for saval befintliga som nya
foretag att utvecklas i Overkalix kommun. Genom
dialog med det lokala néringslivets foretradare ska
det arbetas fram kriterier for hur kommunen ska
bedriva sitt arbete med naringslivsfragor.

Malsattningen for arbetet ar:

Verksamhetsmatt:

o Overkalix kommun ska genom ett aktivt arbete
avancera i Svenskt Né&ringslivs ranking av
Foretagsklimatet till plats 125 (fran nuvarande
279).

o Antalet nystartade foretag per &r ska oka fran
15 per ar till 20.

o Naéringslivet ska uppleva kommunen som en
tillmotesgaende och majliggérande kraft for
utveckling i samverkan samt attraktiv att verka i

o Naringslivet ska uppleva att kommunen aktivt
medverkar till att det finns tillgang till kompetent
arbetskraft som upplever det attraktivt att bo och
verka i kommunen

Medborgare

o Alla medborgare ska k&nna sig bemotta med

vardighet och respekt

o Alla medborgare ska kinna sig trygga och sakra pa

gator och torg”

o Medbhorgarna ska uppleva att politiska beslut ar

begripliga och vél férankrade

o Kommunen ska aktivt och i samverkan skapa

mojlighet for integration och allas delaktighet

o Alla medborgare oavsett etnisk bakgrund ska kénna

sig vara en tillgdng i samhallet

o Alla medborgare med négon form av funktions

hinder ska utifran sina forutsattningar ha majlighet
att leva ett likvardigt liv med andra medborgare

o Alla medborgare ska uppleva att kommunen &r

foregangare och aktivt verkar for jamstalldhet
mellan kénen

o Medbhorgarna ska uppleva att kommunen vidtar

effektiva atgarder som leder till en langsiktigt
hallbar utveckling

o Medborgarna ska uppleva att de har inflytande och

medansvar

e Kommunen ska verka for att dverkalixborna

engageras i forebyggande hélsoaktiviteter som
bidrar till 6kat kroppsligt och sjalsligt
vélbefinnande

o Kommunen ska aktivt medverka till att den

enskilde och anhériga ges vardigt stdd i livets
slutskede

Barn och unga

e Barn och unga ska uppleva lust och nyfikenhet att

lara

e Barn och unga ska uppleva att deras kreativitet

uppmuntras och sjalvfortroende starks

o Elever ska i sin utbildning né resultat i kunskap och

forméaga som ger behdrighet for vidare studier och
for arbete

e Elev, foraldrar och skola ska ha en val fungerande

dialog om elevens kunskapsmadssiga och sociala
utveckling dér var och ens krav och ataganden
tydliggors

o Barn och unga ska erbjudas ett brett utbud av

kultur- och fritidsaktiviteter som leder till
deltagande och medskapande

e Barn och unga ska uppleva sig ha reellt inflytande

oOver sin vardag i forskola, skola och
fritidsverksamhet

o Flickor och pojkar ska i all verksamhet uppleva

rattvis behandling

e Barn och unga ska bli sedda och k&nna sig trygga

och sékra i forskola, skola och fritidsverksamheter
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o Barn och unga ska forberedas for att leva i ett
mangkulturellt samhélle och i en internationa-
liserad vérld

e Barn och unga i utsatta situationer ska ges
samverkande stodinsatser utifran en helhetssyn

o Kommunen ska aktivt verka for att barn och unga
ar helt drogfria

e Barn och unga ska erbjudas allsidiga méjligheter
till fysisk aktivitet som leder till deltagande

Vuxna

o Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for vuxna
ska upplevas attraktivt, bidra till bildning och
stimulera till deltagande och medskapande

o Kommunen ska verka for hojd utbildningsniva och
uppmuntra man och kvinnor att studera till lagst
gymnasieniva

o Familjer och enskilda som befinner sig i en utsatt
och svar situation ska stodjas pa ett vardigt och
utvecklande satt

Aldre

e Aldres erfarenhet ska tas tillvara genom delaktighet
i yrkesmassiga, sociala, kulturella och
medborgerliga sammanhang

o Aldre ska uppleva trygghet och sakerhet i hemmet
samt narmiljén och annan offentlig miljoé

o Kommunen ska verka for att aldre har tillgang till
dagligvaror genom varuhemsandning eller
serviceturer

o Aldre ska erbjudas mojlighet att valja vard och
omsorg i olika boendeformer

e Aldre ska kunna bo kvar i sin sjalvvalda bostad
aven vid stora behov av vérd och omsorg

o Narstdende och anhoriga som vardar aldre ska
uppleva att de far stod och stimulans

Personal och ledning i kommunal verksamhet

For att kommuninvanarna ska tillforsakras basta
mojliga service och bemdtande ska kommunens
anstéllda

o Trivas med sin arbetsgivare och pa sin arbetsplats

o Ha utbildning for och foérutsattningar att klara sina
arbetsuppgifter

o Ha lika I6n for likvérdigt arbete oberoende av till
exempel kén och etnisk bakgrund

e Kunna paverka hur arbetet organiseras och sin
arbetssituation

¢ Vinna pa att na goda resultat

o Vara valinformerade om de mal och riktlinjer som
styr verksamheten

o Ha en sadan arbetsmiljo och arbetssituation att de
arbetsrelaterade sjukskrivningarna minimeras.

Flyktingmottagningens verksamhet

o Ge flyktingar férutsattningar for en bra integration i
det nya landet

o Medverka till att flyktingar har en god fysisk och
psykisk hélsa

o Stérka flyktingars sjélvkénsla, integritet och
grundtillit

o Skapa en positiv installning till flyktingar bland
kommunens invanare

o Skapa forutsattningar for flyktingar att s& snart som
mojligt bli sjalvférsorjande

o Beakta integrationspolitikens allménna princip om
lika mojligheter och rattigheter for alla oavsett
etnisk och kulturell bakgrund

o For att uppnd malen forsoker flyktingmottagningen
inrikta sitt praktiska arbete efter foljande delmal:

o Ge flyktingar eget ansvar for att sa snart som
mojligt kunna Klara sig sjalva genom att lara sig
svenska, bli sjalvforsdrjande och ha eget boende

o Tillvarata flyktingarnas tidigare kunskaper och
erfarenheter for att kunna skapa sysselsattnings-
mojligheter

o Arbeta for att ge flyktingar en aktiv fritid och ett
deltagande i kommunens kulturliv

Kommunévergripande nyckeltal/verksamhetsmatt

Overkalix kommun har under en langre tid arbetat for
att sanka sina hoga sjuktal. Efter &r av prioriterade
satsningar pa rehabilitering och friskvard har nu dessa
siffror stadigt forbattrats.

Kommunen har haft metodstdd i sitt arbete fran AFA
forsékring. I projektet Sunt liv har kommunen valt att
fokusera pa olika omraden som t ex; arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal genomférande av AHA-enkat,
forandring av attityder och utveckla friskvarden.

For att fa ytterligare mobilisering kring detta sa viktiga
arbete med arbetsmiljofragorna kommer uppféljningar
och utvarderingar att fortsatta att géras inom foljande
omraden;

e  Frisknarvaro
e  Sjukfranvaro

Uppféljningsbara verksamhetsmatt for dessa omraden
utarbetas for varje styrelse/ndmnd.

Sida 5



Budget och verksamhetsplan 2010-2012

a Overkalix kommun

P

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Samhallsekonomin

Omvarldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter
paverkar eller kan komma att paverka Overkalix
kommun.

Ekonomins utveckling

Forra hostens kollaps pa de finansiella marknaderna
medfdrde att exporten liksom industrins investeringar
minskade drastiskt. Mellan tredje och fjarde kvartalet
foll BNP med 5 procent vilket &r en mycket omfattan-
de nedgang ocksa i ett historiskt perspektiv. Eftersom
en sa kraftig nedgang under s kort tid inte intraffat
under modern tid s& &r det svart att med sakerhet
forutséga den fortsatta utvecklingen. Nu under hdsten
2009 har den finansiella oron dampats och en viss
aterhamtning i ekonomin har kunnat skénjas.

Sysselsattningen

Beroende pa det tidigare produktionsfallets omfatt-
ning kommer det att ta tid innan nedgangen pa arbets-
marknaden kan véandas i en uppgang. Sysselsatt-
ningen beddms bli lagre under 2011 &n vad den ar nu
och arbetsldsheten forutses 6ka till dver 10 procent.
Regeringen har beslutat om en stor 6kning av antalet
platser i konjunkturberoende arbetsmarknadsatgarder.
Som mest kommer néstan 5 procent av arbetskraften
att aktiveras genom dessa.

Inflation och styrranta

Pris- och l6nedkningarna forvéantas bli lagre &n
normalt. Det Iaga resursutnyttjandet och den méttliga
I6neutvecklingen innebdr att prisutvecklingen bedéms
underskrida inflationsmalet p& 2 procent. Styrrantan
ar fortsatt I1dg men bedémningen &r att den forsta
hojningen kommer varen 2010.

Offentliga sektorn

Den offentliga sektorns finanser férsamras i snabb
takt till foljd av konjunkturnedgangen. Vid en kon-
junkturnedgang bidrar socialforsakringssystemet till
att stabilisera efterfragan i ekonomin. Skatteinkomst-
erna sjunker da skattebaser som I6nesumma, privat
konsumtion och foretagsvinster viker. Samtidigt kar
overforingarna till hushallen nar arbetsmarknaden
forsvagas. Utdver denna automatik i regelsystemen
har staten genomfort omfattande stimulanser bland
annat i form av skattesédnkningar och ¢kade bidrag,
som t ex det tillfalliga konjunkturstédet till kommun-
sektorn. Regeringens motiv till stodet till kommuner-
na &r att bromsa en neddragning av offentligt
finansierade jobb.

Kommunsektorns intékter

Ar 2010 6kar kommunsektorns totala intakter d& det
tillfalliga konjunkturstddet bidrar till en kraftig
héjning av de generella statsbidragen. Néar det stodet
upphor 2011 sd kommer de totala intakterna att
minska trots att skatteunderlaget da bedéms 6ka.

Den kommunala ekonomin

De tillfalligt hojda statshidragen for 2010 ger
kommunerna ett visst andrum. Statsbidraget minskar
dock redan 2011 och darmed forsamras de ekono-
miska forutsattningarna péatagligt. Kommunerna
maste anpassa sina verksamheter, dels efter den
radande lagkonjunkturen men ocksa pa grund av de
demografiska férandringarna. For flertalet kommuner
finns det stérsta anpassningsbehovet inom skol-
omradet dar elevkullarna minskar kraftigt.

Tillskottet for 2010 i form av konjunkturstod innebér
att intdkterna mer an val tacker det resursbehov som
demografin samt I6ne- och prisutvecklingen ger upp-
hov till. Syftet med stodet &r att kommunerna ska
kunna uppratthélla en rimlig konsumtionsniva och
undvika planerade besparingar eller skattehdjningar.
Finansieringsproblemet kvarstar dock for 2011 da
tillskottet upphor. Da kan kommunerna inte ens
finansiera pris- och l6nedkningar vid oférandrad
verksamhetsvolym. Dessutom berdknas kostnaderna
for ekonomiskt bistand 6ka. Ar 2011 kommer det att
kravas antingen besparingar, skattehdjningar eller
ytterligare tillskott.

Forutsattningar for Overkalix kommun

Trots de tidigare goda aren for kommunsektorn som
helhet har inte Overkalix kommun redovisat resultat
som uppnétt mattet for god ekonomisk hushallning.
Kommunen har under lang tid haft en hog befolk-
ningsminskning och anpassningar av verksamheterna
utifran de demografiska forandringarna har stindigt
pagatt.

Overkalix kommun har fortfarande hoga kostnader
och Iaga intakter inom nagra omraden, jamfort med
jamforbara kommuner. Malsattningen har varit att pa
nagra ars sikt komma upp i acceptabla resultatnivaer
och darfor har effektiviseringar och omstrukturerings-
atgarder planerats och genomfarts. Oversyn av taxor
och avgifter har gjorts inom manga omraden.

Finanskrisen med sjunkande skatteintakter som féljd
har gjort att det arbetet har intensifierats. Om-
organisationer och personalminskning har planerats
och genomforts pa de flesta omraden. Det har resul-
terat i att kommunen erbjudit avgangsvederlag och
pensionsldsningar for att pa sa satt minska personal-
kostnaderna for framtiden. Uppségningar av personal
har inte heller kunnat undvikas.

Sida 6



Budget och verksamhetsplan 2010-2012

a Overkalix kommun

P

Ekonomiskt lage

Den senaste prognosen for 2009 visar att ndmnderna
sammantaget haller sig inom given budgetram. Ett
atgardsprogram for budget i balans antogs av centrala
ledningsgruppen tidigt under aret och medvetenheten
om det besvérliga ekonomiska laget ar hog bland
samtliga forvaltningar. Trots betydande minskning av
skatteintakterna sa berdknas finansieringen uppvisa
en positiv avvikelse gentemot budget. Detta tack vare
betydligt lagre rantekostnader, lagre premier for
avtalsgruppsjukforsékring och avgiftsbefrielse-
forsakring samt aterbetalning av avgifter fran SKL,
Sveriges kommuner och landsting. Sammantaget
beréknas ett positivt resultat uppnas.

Den plan som nu redovisas innebdr att balanskravet,
d v s positivt resultat, uppfylls samtliga tre ar. Det
konjunkturtillskott som kommunerna tilldelas for
2010 gor att de besparingar som planerats och
genomforts racker for att budgetera ett positivt resul-
tat. Medel har &ven budgeterats for omstéallningskost-
nader. Utifran de ekonomiska forutséttningar som nu
prognostiseras s maste arbetet med effektiviseringar
fortsatta for att kommunen ska klara pafoljande ar.

Om verksamheterna klarar att bedriva sina verksam-
heter med de minskade resurser och med den I6ne-
okningstakt som budgeterats berdknas kommunen
redovisa ett positivt resultat &ven for 2011. For ar
2012 maste ytterligare atgarder vidtas om inte
intaktsutvecklingen forandras.

Utvecklingen av kommunens ekonomiska situation &r
anstrangd. Férutom ovan namnda forhallanden finns
féljande hotbild:

o forsdmrade skatteintakter

o l6ne- och prisdkningar

o starkare expansion av verksamheterna
forandringar i utjamningssystemet
urholkning av statshidragens vérden

Befolkningsforandring

En viktig faktor for en kommuns ekonomiska
situation ar dess befolkningsféréandring. Vid befolk-
ningsminskning stalls stora krav pé att anpassa sin
verksamhet till krympande resurser. Invanarantalet
och dess sammansattning ligger till grund for
kommunens intakter i form av kommunalskatt och
kommunalt utjdmningsbidrag.

Forandring av invanarantal

31 dec Antal Forandring
invanare

2008 3715 - 80

2007 3795 -59

2006 3854 -18

2005 3872 - 61

2004 3933 - 60

Invanarantalet har under en rad av ar minskat med ca
60 personer per ar med undantag for 2006. Under
2006 minskade befolkningen med endast 18 personer
vilket forklarades bl a av en 6kad invandring. Ar
2008 minskade befolkningen med 80 personer vilket
férhoppningsvis bara blir ett enstaka &r med sa hdg
minskning.

Intéktssidans berakningar i budgeten fér 2010 bygger
pa ett antagande om att befolkningen kommer minska
med 80 personer, mellan 1 nov 2008 och 1 nov 2009,
och uppga till 3 654 den forsta november 2009. For
aren 2010 och 2011 bygger intéktsberakningen pa en
minskning med 70 invanare per ar.

Kommunen har en hég andel dldre och det avlider
langt fler &n vad som fods varje &r. Utflyttningsnettot
har ocksa varit negativt senaste aren. Kommunens
malsattning ar att ka antalet invanare och med den
aldersstruktur vi har ar 6kad inflyttning en forutsatt-
ning for att uppna malet.

Krav pa flexibilitet och anpassning

De tre stora omréadena, utbildning, omsorg om aldre
och funktionshindrade samt barnomsorg dominerar
den kommunala verksamheten. Aven om behoven
totalt sett inte 6kar s maste kommunen omprioritera
mellan verksamheterna da behoven och underlaget
inom sektorerna utvecklas olika. Det krévs mindre
resurstilldelning inom vikande omréaden for att
resurserna skall kunna sattas in dér de béattre behdvs.

Verksamhetsforandringar kraver bade tid och
omstallningsresurser. Att anpassa organisationen,
lokaler, kompetensutveckla och rekrytera personal
kraver god framforhallning.
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Investeringar

Senare ars investeringar har huvudsakligen
finansierats med egna medel. Under 2010-2012
beraknas behov av ytterligare upplaning for
investeringar uppkomma eftersom kommunen inte
klarar av att generera resultat i den storleksordning
som kravs for att tdcka upp for investeringar och
amorteringar. Investeringar som syftar till att minska
driftskostnader pa sikt samt investeringar som syftar
till att férbattra naringslivssituationen prioriteras. Vid
alla investeringar ska hansyn tas till miljéaspekterna.

Finansiella mal

Kommunallagen stéller ekonomiska krav pa kommu-
nerna. Det lagstadgade balanskravet, d v s ett positivt
resultat, anger den miniminiva som kommunens res-
ultat inte far understiga. Kommunen kan emellertid i
l&ngden inte ndja sig med ett nollresultat. For att ge
kommunen handlingsutrymme vid oférutsedda
héndelser och for att finansiera investeringar och
kommande pensionsutbetalningar behdvs ett dver-
skott. For Overkalix del bor resultatnivan ligga pa

ca 4 mkr for att uppna god ekonomisk hushallning pa
sikt.

Att budgetera ett resultat pd den nivan for kommande
planperiod skulle fordra drastiska neddragningar i
samtliga verksamheter. Arbetet med effektiviseringar,
omstruktureringar och 6versyn av taxor och avgifter
maste fortgd med malsattningen att under radande
forutséttningar klara positiva resultat &ven under
kommande ar.

Malet for arsresultatet for kommande planperiod ar
att det ska vara positivt men den langsiktiga mal-
sattningen maste vara att resultatnivan hojs. Malsatt-
ningen &r ocksa att ha en oforandrad utdebitering.

For planperioden fokuseras pa att skapa forut-
sattningar for kommande ars mojligheter till positiva
resultat. Under planperioden budgeteras for omfattan-
de investeringar med prioritering pé investeringar
som forbattrar néringslivssituationen samt investe-
ringar som minskar driftskostnaderna pa sikt. Den
inriktningen medfor att likviditeten berdknas minska
under planperioden. Malet att soliditeten inte ska
minska kvarstar varfor finansiering via nya lan maste
ske restriktivt. Minskningen av likviditeten kréver en
noggrann kontroll pa det likvida flodet och check-
krediten kan komma att nyttjas vid enstaka tillfallen.

Den dvergripande ekonomiska malséttningen for
planperioden &r foljande:

Arsresultatet ska vara positivt

e Ofdrandrad utdebitering

o Soliditeten bor vara oférandrad eller forbattras
under planperioden

e En restriktiv upplaning

e Ingen minskning av det egna kapitalet

o Nettoinvesteringarnas andel av skatter och

kommunalekonomisk utjamning bor ej dverstiga

7 % under planperioden, ej heller 10% under

enskilt ar.

Att skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme &r viktigt
for att sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling.
Malsattningen ar att resultatet pa sikt ska uppga till
tva procent av skatteintakterna och kommunalekono-
misk utjamning. For att uppna detta kravs fortsatta
effektiviseringar fér den samlade verksamheten inom
kommunen, vilket uppnas bl a genom investeringar
som minskar driftskostnaderna i framtiden.

Budgetdirektiv 2010 — 2012

Direktiven infor arets budgetberedning har baserats
pé gallande flerarsplan samt befolkningsprognoser.
Detta tillsammans med uppstallda ekonomiska mal
och demografiska effekter har utgjort underlag for
den ekonomiska ramtilldelningen for olika verksam-
hetsomraden.

Namndernas budgetar bygger pa ett 16nedknings-
antagande pa ca 2 % per ar. Kapitalkostnaderna
beréknas enligt nominell metod, vilket innebér linjar
avskrivning pa anlaggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvérde och intern rénta, 4,0 %, berédknad
pa kvarstaende bokfort varde
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Driftverksamheten

| budgetarbetet infor foregaende planperiod kunde
konstateras att tilldelade medel inte skulle komma att
récka till en oférandrad verksamhet de kommande
aren. Namnderna fick i uppdrag att omgaende pabérja
arbetet med att anpassa verksamheterna for att
komma ner i tilldelad ram for aren 2009-2010.

Samtliga namnder har planerat sina verksamheter sa
att de ryms inom tilldelad ram fér 2010. Aven for
2011 berdknas nd&mnderna klara sin verksamhet med
tilldelade medel. For 2012 fattas ndrmare 5 mkr
beraknat utifran givna budgetforutsattningar. 1 ram-
fordelningen for 2012 har neddragningen fordelats
proportionellt mellan nédmnderna.

Pa intaktssidan har det varit ett turbulent ar. Skatte-
intaktsprognoserna har skrivits ner ett flertal ganger
under aret. Regeringen beslutade saval under varen
som under hdsten om utdkade statsbidrag for 2010.

Efter faststallandet av budgetdirektiven, vilket sker i
april, beslutades att ndgon ytterligare besparing inte
skulle &laggas namnderna. Med det tillskott som
beslutades om under hésten klarar kommunen att
ldgga en budget i balans och att &ven avsétta ett
belopp for de omstallningar som behdver géras infor
2012.

Det laga rantelaget har bidragit till att kostnaderna for
I&nen har minskat betydligt.

Kommunstyrelsen har minskat budgeterade kostnader
for personal inom teknikomradet och for administra-
tiv personal inom kommunkontoret. Vidare har
besparingar skett bl a fér energikostnader, kostnader
for forsékringspremier, stod till ungdomsboende,
feriearbeten, infrastruktursatsningar, personalvard
och utbildning. Beslut har fattats om uppségning av
avtal géllande turistbyraverksamheten vilken planeras
att i féorminskad omfattning utforas av egen personal.
Budgeterade intdkter bygger pa en taxehdjning av
sdval vatten- som renhéllningsavgifterna.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar efter en
langsiktig plan och har gjort en dversyn av
organisation, resursfordelning och bemanningsplan.

Namnden har gjort neddragningar pa personalsidan
inom saval grundskolans som gymnasieskolans
verksamheter. Grundskolans verksamhet inryms frén
och med hostterminen 2009 i Akerskolan, &r 1-3 samt
i Strandskolan, ar 4-9. Den tidigare mellanstadie-
skolan, Angskolan, har byggts om och inrymmer

forskoleverksamheten Angens Forskola. Badhusets
verksamhet har flyttats fran kommunstyrelsen till
barn- och utbildningsndmnden. Budgetramarna har
justerats med anledning av detta.

Socialnamnden avser att vakanthalla en halvtids-
tjanst som socialsekreterare respektive bistands-
handlaggare. Antalet personer med hemtjanst har
minskat pa senare tid varfor personalstyrkan minskas.
Kostnaderna for forsorjningsstdd beréknas 6ka.

Kommunen har forhallandevis manga dldreomsorgs-
platser vilket betyder att ratt manga platser har till-
delats manniskor med mattliga vardbehov dar
behovet av trygghet ofta varit dominerande.

Socialndamndens langsiktiga planering &r att Vast-
gérdens status som SABO upphér och tergar till att
vara ett service- och trygghetsboende. Personal-
tatheten bor darfor framéver kunna sénkas samtidigt
som de boende kan fa stdd av Brannagérdens natt-
personal i avsaknad av nattpatrull i kommunen.

P& Tallviksgarden kommer antalet vardplatser att
minska da planerna pa reducering av dubbelrum
paskyndas. Det medfor att platser for boende med
hogre vardtyngd maste tillskapas pa Brannagarden.
Anpassning av Brannagardens ldgenheter planeras att
ske successivt under de kommande aren.

Naégra direkta neddragningar i budgeten for plan-
perioden har inte gjorts med anledning av ovan-
stdende omfordelning av platser. Daremot har
budgeterade medel for vikarieintag reducerats.
Personalpoolen har avvecklats vilket innebar att
ansvaret for vikarieanskaffning atergar till
enhetscheferna.

Bygg- och miljonamnden har budgeterat for 6kade
intakter for livsmedelstillsyn och bygglovsavgifter.
Kostnaderna har reducerats sé att namnden kommer
ner i tilldelad ram.

Ramtilldelning

For &r 2010 uppgar respektive styrelse/namnds
ramtilldelning till féljande belopp.

Kommunstyrelsen 46,1 mkr
Barn- och utbildningsndmnden 64,7 mkr
Socialnd&mnden 84,2 mkr
Bygg- och miljondmnden 0,8 mkr

Budgetramarna for aren 2011-2012 framgar av
tabellen pé sidan 14.
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Investeringsverksamheten

Kommunens langsiktiga malsattning &r att finansiera
sina investeringar utan att ta upp langfristiga lan,
vilket forutsatter att positiva arsresultat uppnas.

Under senare ar har fastigheter, med medféljande lan,
overtagits fran koncernforetag. Fransett dessa ut-
okningar av anlaggningstillgangar har investeringar
finansierats med egna medel.

Planperiodens budgeterade investeringar uppgar till
relativt hoga belopp. D& kommunen inte berdknas
uppna tillrackliga resultat blir foljden att likviditeten
minskar.

Aren 2010-2012 kan detta leda till behov av upp-
laning for att finansiera investeringar, varfor
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att, i
likhet med tidigare ar, faststalla en I&neram pa hogst
115 miljoner kronor for ar 2010, samt att medge
kommunstyrelsen ratt att uppta lan for finansiering av
beslutade investeringar.

Investeringsbudget

(Mkr) Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Nettoinvesteringar 15,3 11,5 11,6

Nettoinvesteringar, andel
av skatteintakt och bidrag 74% 57%  58%

Malet avseende investeringssidan, ar att investe-
ringarna inte bor dverstiga 7 % av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjadmning under planperioden
2010-2012. For ett enskilt &r & motsvarande siffra

10 %. Investeringsbudgeten uppfyller dessa mal, den
totala investeringsnivan uppgar till i genomsnitt

6,3 % av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning under perioden. Totalt uppgar de planerade
investeringarna under planperioden till 38,4 mkr.

Investeringsbudgeten for 2010 uppgar till 15,3 mkr.
De enskilt storsta investeringarna i budgeten for 2010
ar ombyggnad/tillbyggnad av industrihus 1, vilken
beddms kosta ca 5,8 mkr samt ombyggnad lokal for
syltproduktion, 1,9 mkr. Investeringar inom VA-
verksamheten &r prioriterat under planperioden. Gator
och ledningar skjuts i stor utstrackning pa framtiden.
Ombyggnation av hygienrum pé& Brannagérden ar
péborjat och budgeteras med 0,9 mkr per ar under
planperioden.

Kdp av Satellitboendet kan bli aktuellt under plan-
perioden. Avsikten &r att minska de kommunala
kostnaderna. Den beraknade kostnaden uppgar till
cirka 3,0 mkr.

En total sammanstéllning avseende investerings-
budgeten, samt specifikation pa investeringsprojekten
framgar av investeringsbudgeten pa sidan 13.
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Resultatbudget

(Mkr) Budget Plan Plan
not 2010 2011 2012

Verksamhetens intakter 55,0 54,9 54,9
Verksamhetens kostnader -250,9 -246,1  -2455

Avskrivningar -7,8 -7,3 -1,2
Verksamhetens 1 -203,7 -1985  -197,7
nettokostnader

Skatteintékter 129,7  129,2 129,7
Kommunalekonomisk-

utjdmning 2 77,0 72,4 71,5
Finansiella intékter 0,8 0,8 0,9
Finansiella kostnader -3,3 -3,5 -39
Arets resultat 0,5 0,5 0,5

Arets resultat i % av
skatter/statshidrag 0,24% 0,25%  0,25%

Verksamhetens nettokostnader
(se not 1, sid 14)

Med verksamhetens nettokostnad avses den budget-
ram inom vilken kommunens ndmnder skall bedriva
sin verksamhet. Namndernas kommunbidrag for aren
2010-2012 baseras pa forutsattningar enligt gallande
plan 2009-2011, de nya resursherakningarna och de
politiska prioriteringarna.

Skatteintakter

Utdebiteringen for 2009 uppgar till 22,58 kronor per
skattekrona. Mélet for 2010 — 2012 &r en oférandrad
utdebitering. En skattehéjning med 0,50 kr/skkr
skulle innebéra 6kade intdkter med ca 3 mkr.

Tva faktorer som ar av stor betydelse for intakts-
utvecklingen ar kommunens invanarantal och
utvecklingen av skatteunderlaget for aret.

Som underlag for berdkningen av skatteintékter ligger
kommunférbundets prognos éver skatteunderlagets
utveckling for aren 2010-2012. Den goda tillvéxten i
ekonomin har ersatts av en konjunkturnedgéng som
forstarkts av finanskrisen. Det paverkar arbets-
marknaden och darmed skatteunderlaget.

Folkmangdssiffrorna per den forsta november ligger
till grund for berdkning av skatteintékterna.

Antalet invanare den forsta november 2009 ar
beraknade till 3 654, en minskning med 80 invanare
sedan foregaende ar. For 2011 och 2012 raknas med
en minskning om 70 invanare per ar.

Kommunalekonomisk utjamning
(se not 2, sid 15)

Kommunens inkomster bestar férutom av egna
skatteinkomster av bidrag inom systemet for kom-
munalekonomisk utjdmning. Syftet med systemet &r
att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for
alla kommuner.

Forandringar i anslaget for kommunalekonomisk
utjamning

Foljande storre foérandringar ar genomforda:

e Fran 2008 &r fastighetsskatten avskaffad och
ersatt med en kommunal fastighetsavgift.

e For é&r 2010 utbetalas i december 2009 ett
tillfalligt konjunkturstod enligt beslut i var-
propositionen. DA beslutades aven for en
nivahojning av statsbidragen att galla fr o m
2011.

| budgetpropositionen som presenterades i
september beslutades om ytterligare tillfalligt
stod for 2010 samt en nivahojning av stats-
bidragsramen &ven for 2010.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
statsbidrag/kommunalekonomisk utjamning blir
betydligt lagre for 2011 &n for 2010.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader har beréknats
utifran en langsam 6kning av rantelaget under de
narmast kommande &ren.

Avrets resultat i procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning

De budgeterade resultaten under planperioden uppgar
endast till 0,5 mkr, vilket motsvarar ca 0,25 % av
skatter och bidrag. Kommunen stravar efter att hoja
resultatnivaerna pa sikt for att skapa ett storre
ekonomiskt handlingsutrymme och for att sdkra
kommande pensionsutbetalningar och reinvesteringar.
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Balansbudget

Likviditeten

Balanslikviditet ar ett matt pa forméagan att betala
tillbaka kortfristiga skulder nar de forfaller till
betalning. Balanslikviditeten berdknas genom att
dividera omsattningstillgangarna med de kortfristiga
skulderna. En likviditet 6ver 100 % betyder att
omsattningstillgdngarna ar storre an de kortfristiga
skulderna. De laga resultaten och de relativt stora
investeringarna under planperioden gor att likvidi-

(Mkr) Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Tillgangar
Materiella anl. tillgangar 127,6 131,8 136,2
Finansiella anl. tillgangar 32,7 31,8 30,9
Fordringar 17,0 17,0 17,0
Kortfristiga placeringar 3,0 2,0 2,0
Likvida medel 17,0 16,2 12,2
Summa tillgangar 197,3 198,8 1983
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 54,9 55,4 55,9
Avsattningar pensioner 4,8 4,8 4.8
Langfristiga skulder 88,1 91,1 91,1
Kortfristiga skulder 49,5 47,5 46,5
Summa eget kapital, 197,3 198,8 198,3
avsattningar och skulder
Soliditet, % 27,8% 27,9%  28,2%
Balanslikviditet, % 74,7% 741% 67,9%

Soliditeten
Soliditeten &r ett uttryck for hur stor del av totalt

kapital som &r eget och inte lanade pengar. Den anger
med andra ord hur stor del av totala tillgangar som ar
sjalvfinansierade. Nyckeltalet mater finansiell styrka
pa lang sikt och visar darmed sarbarheten. Soliditets-

massigt ligger kommunen betydligt under lans- och
riksgenomsnittet.

For att pa lang sikt kunna uppréatthalla en stabil
soliditet kravs balans mellan investerings- och
resultatnivaerna. Soliditeten uppgick vid 2008 ars
bokslut till 27 %.

Malsattningen ar att soliditeten ska vara oférandrad
eller forbattras under planperioden.

teten sjunker.

Finansieringsbudget

(Mkr) Budget Plan Plan
2010 2011 2012

Den I6pande verksamheten

Verksamhetens netto-

kostnad (exkl.avskrivn) -195,9 -191,2 -190,6

Skatteintakter och kommunal-

ekonomisk utjamning 206,7 201,6 201,2

Finansiella intékter 0,8 0,8 0,9

Finansiella kostnader -3,3 -3,5 -39

Just for rérelsekapitalets

forandring -0,9 -0,9 -0,9

Verksamhetsnetto 7,4 6,8 6,7

Investeringar

Investeringar, netto -15,3 -11,5 -11,6

Finansiering

Nyupptagande av lan 3,0

Amortering

Minskning langfr. fordr 0,9 0,9 0,9

Forandring av likvida

medel -7,0 -0,8 -4,0
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Investeringsbudget

Investeringsvolymen for perioden 2010-2010 uppgar till 38,4 mkr.

Namnd/styrelse — andamal Budget 2010 Plan 2011 Plan 2012
Kommunstyrelsen

Inventarier, kommunkontor 50 50 50
Inventarier, raddningstjansten 150 150 150
Gator och ledningar

Beldggning Storgatan delen Hantverksg-Torget 480

Torgvégen — Backgatan 790
Radhusgatan 100
Ringvédgen Norra delen 640

VA Drift, dvervakning, styrning ledningsnat 275

Omb spillvatten Jockfall, Boheden, Angsan 400
Hultets vattenverk 650

Svartbyns vattenverk 1500 1950
Allsans vattenverk och reningsverk 1400 2500
Halljarv vattenverk, reinvesteringar 300

Vattenledningar Tallvik-Vannds 420

Lansjérv vattenverk, reinvesteringar 200

Ventilbyten Bréanna 150

Industrihus 3, Harbo, ventilation 900

Industrihus 3, Harbo sep av energianl 300

Ishallen, ny frysanldggning och ismaskin 2700
Industrihus 1 ombyggnad/tillbyggnad 5800

Ombyggnad lokal syltproduktion 1900

Furundsets miljécentral 200 200 200
IT-investeringar, reinvesteringar, tunna klienter 150 220

Brannagarden ventilationsaggr 650

Brannagarden yttre arbeten 260

Brannagarden ombyggnad hygienrum 900 900 900
Energioptimering av lokaler 350

Gatubelysning 400 400 400
Ombyggnad torget 350
Strandpromenad, etapp 1 500
Staket Alvens forskola 300

Kop av Satellitboende 3000
Forvaltningsbyggnaden, energiatgarder 550

Sporthallen, energiatgarder 400 400

Lomtréask skola, energiatgarder 200

Jockfalls skola, energiatgarder 200
Lekutrustning for skolor 300 250

Summa 14255 11090 11190
Barn- och utbildningsndmnden

Bibliotek, mobler mm 75

Alvens forskola, mobler 40

Angens forskola, markiser 50

Bjornens forskola, lasbara skap, ljuddampande bord 40

IT grundskolan, kompl datorer, 2011-2012 interaktiv tavla 40 80 80
IT forskola/forskoleklass, kompl datorer, 2011-2012 tavla 50 50 50
Summa 295 130 130
Socialné@mnden

Inventarier, Brannagarden 330 80 80
Inventarier, Tallviksgarden 310 200 200
Carport 150

Summa 790 280 280
Totala investeringar 15 340 11 500 11 600
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Noter
Not 1
Verksamhetens nettokostnader (mkr)

Med verksamhetens nettokostnader avses den budgetram inom vilken ndmnderna skall bedriva sin verksamhet. Av
nedanstaende tabell framgar respektive styrelse/namnds utfall/budgetram.

Bokslut Prognos Budget Plan 2011 Plan 2012
2008 2009 2010

Kommunstyrelse 48,1 47,3 46,1 44,9 45,0
Barn- och utbildningsnamnden 68,2 65,7 64,7 64,3 64,0
Socialndmnden 85,3 82,7 84,2 84,7 84,3
Bygg- och miljonamnden 04 0,7 0,8 0,8 0,8
Summa 202,0 196,4 195,8 194,7 194,1
Justering finansiering 39 7,7 79 3,8 3,6
Summa nettokostnader 205,9 204,1 203,7 198,5 197,7
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Kommunalekonomisk utjamning

Det kommunal ekonomiskt utjgmningssystemet
bestar av inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inférandebidrag och reglerings
bidrag/avgift. Syftet med systemet ar att skapa
likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner att kunna tillhandahalla sina invanare
likvardig service oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden.

Inkomstutjamningsbidraget ar i huvudsak statligt
finansierat och beréknas utifran skillnaden mellan den
egna beskattningsbara inkomsten och ett skatteutjam-
ningsunderlag som motsvarar 115 % av den genom-
snittliga skattekraften i landet. Kommuner som har
beskattningsbara inkomster som dverstiger dessa
nivaer far betala inkomstutjamningsavgift till staten.
Overkalix kommun erhaller inkomstutjamnings-
bidrag.

| kostnadsutjamningen utjamnas for strukturella
kostnadsskillnader vilka kan var av tva slag. Det ena
ar att behovet av kommunal verksamhet &r olika, t ex
finns det stdrre behov av &ldreomsorg i kommuner
med manga éldre invanare. Det andra &r att kostnaden
for att producera en viss service varierar, t ex kan
skolan kosta mer i glesbygdskommuner eftersom
undervisningen dér kan behéva drivas i mindre
klasser och att eleverna oftare behdver skolskjuts.
Exempel pd strukturella faktorer som man tar hansyn
till ar aldersstruktur, befolkningstathet, bebyggelse-
struktur, befolkningsférandring, barn med utlandsk
bakgrund, utrikes fodda flyktingar, byggkostnader,
glesbygdsspecifika merkostnader for administration,
resor och raddningstjanst.

Bokslut
2008
Inkomstutjamning, mkr 39,3
Kostnadsutjamning, mkr 16,2
Inférandebidrag, mkr 14
Strukturbidrag, mkr 14,3
Regleringsavgift/-bidrag, mkr -1,7
LSS-utjagmning, mkr 42
Kommunal fastighetsavgift 5,0
Konjunkturstod varprop 2009
Konjunkturstdéd budgetprop 2010
Summa bidragsintakter, mkr 78,7

De kommuner som forlorar pa det nya utjamnings-
systemet kompenseras med ett inférandebidrag
under hdgst sex ar. Kommuner med negativa
forandringar far en langre tidsperiod for att anpassa
kostnaderna/justera skattesatsen till utfallet i det nya
systemet. Som framgar av tabellen nedan fasas
inférandebidraget for Overkalix kommun ut under
planperioden.

Strukturbidraget har som syfte att stdrka kommuner
med en liten befolkning och/eller problem pa
arbetsmarknaden.

Om summan av samtliga bidrag blir l&gre &n det
belopp staten beslutat tillféra kommunerna far alla
kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden, beréknat som ett enhetligt belopp
per invanare. Alternativt en regleringsavgift om
bidragen dverstiger beslutat bidragsbelopp.

Fastighetsavgiften inférdes 2008 och ersatter den
tidigare fastighetsskatten. Fastighetsavgiften tillférs
kommunerna med lika belopp per invanare for 2008.
Aren efter 2008 tillfors kommunerna forandringen i
fastighetsavgiften for den egna kommunen.

Nedanstaende berakningar for perioden 2010-2012
bygger pa preliminara uppgifter frdn SCB och SKL.
Berakningarna bygger pa att befolkningen minskar
med 70-80 personer kommande &r. Budgeten for
2010 beraknas utifran ett invanarantal pa 3 654
personer per den forsta november 2009.

Konjunkturstdd ar ett tillfalligt stdd som utbetalas i
december 2009 och som avser 2010.

Prognos Budget Plan 2011 Plan 2012
2009 2010
34,3 31,4 31,6 32,2
17,2 16,9 16,5 16,2
0,9 0,4 0,0 0,0
14,0 13,7 13,3 13,1
-1,8 0,9 0,9 0,0
54 5,2 51 5,0
50 5,0 50 5,0
1,9
1,6
75,1 77,0 72,4 71,5
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Kommunstyrelsen
Forvaltningschef: Maria Henriksson

Namndens ramtilldelning Budget 2009
Tilldelad ram enligt budgetdirektiv 48,4
Ramjustering -1,5
Sanering av bostadshestand

Summa kommunstyrelsen 46,9
Forandring fran foregaende &r, procent -1,9 %

Budget 2010 Plan 2011 Plan 2012
45,9 46,1 47,0
-0,8 -1,2 -2,0
1,0
46,1 449 45,0
-1,7% -2,6% +0,2%

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll och uppgifter

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsens dver-
gripande ansvar &r att leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angel&genheter och ha uppsikt
over ndmnders och bolags verksamhet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att leda
och samordna bl a:

e utveckling av kommunal demokrati och
brukarinflytande

e personalpolitik

o informationsverksamhet, utveckling av
informationssystem och IT

e fysisk planering, energiplanering och
energihushallning

e mark- och bostadspolitik, trafikpolitik och
trafikférsorjning

I kommunstyrelsens styrfunktion och
uppgiftsskyldighet ingér bl a att:

e leda och samordna arbetet med utformning av
overgripande mal, riktlinjer och ramar for
styrning av hela den kommunala verksamheten

e Qvervaka att fullméaktiges faststéllda planer och
mal for namndernas verksamheter efterlevs inom
de ekonomiska ramarna

o tillse att némndernas uppfdljning av verksam-
hetens utveckling och ekonomi rapporteras till
fullméktige

e (vervaka att de kommunala bolagen bedrivs
utifran faststallda andamal, ekonomiska krav och
i ovrigt uppstallda direktiv

Kommunstyrelsen har vissa séarskilda uppgifter i form
av:

e beredning av drenden eller avge yttranden till
fullméktige for beslut

o handha den ekonomiska forvaltningen d v s
medelsforvaltning och forvaltning av
kommunens fasta och rorliga egendom

e sysselsattnings- och naringslivsfragor

e uppgifter enligt speciallagstiftning exempelvis
raddningstjanst, civilférsvar, bostadsanpassning.
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Kommunstyrelsens utskott och forvaltningar

Under kommunstyrelsen finns féljande politiska
utskott:

e arbetsutskott tillika budgetutskott
e  personalutskott

Under kommunstyrelsen finns féljande verksamheter:

Frontkontor

Frontkontoret svarar for kommunens diarieféring,
protokoll fér kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige, kommunens telefonvéxel samt kommunens
hemsida. Kontoret ansvarar ocksa for samordning av
kommunal information och kommunens hemsida
samt uthyrning av lagenheter i Satellitboendet.

Ekonomikontor

Ekonomikontoret svarar for samordning och bered-
ning av kommunens verksamhetsplan och budget,
I6pande redovisning, fakturahantering och krav-
verksamhet samt ekonomisk uppféljning i form av
delarsrapporter och bokslut.

Avdelningens ekonomer arbetar som konsulter med
rad, stod och utbildningsinsatser inom ekonomiom-
radet mot kommunens férvaltningar. Malsattningen ar
att utveckla ekonomistyrningen och verksamhetsupp-
féljningen vid respektive forvaltning.

Personalkontor

Personalkontoret ger den politiska ledningen hjalp
och service inom personal- och organisationsomradet
samt bitrader forvaltningarna som radgivare. Kontoret
arbetar vidare med I6neadministration, Iénesattningar
och pensionsfragor.

Tekniskt kontor

Tekniska kontorets bemanning bestar av teknisk chef,
fastighetsingenjoér, planingenjor, teknisk assistent och
arbetsledare.

Under tekniska kontoret sorterar aven I1T-verksamhet,
lokalvard och kostproduktion.

IT-verksamheten, som handhas av tva tekniker, svarar
for kommunens datanat, samt skdter upphandling av
datorer och néatverk.

Lokalvard och kostproduktion har samordnats med en
gemensam chef. Verksamheten svarar for kommu-
nens behov av lokalvard samt matproduktion till
kommunens skolor och dldreboenden. Aven extern
forsaljning férekommer, bl a till landstinget.

Verksamhetsforandringar

Kommunstyrelsen kommer att under planperioden
arbeta for att:

e utveckla arbetet med mal, saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga samt uppféljningen av
dessa.

e fdrdjupa arbetet med uppsikten dver namnderna
for att na battre budgetfoljsamhet och en
utveckling i enlighet med budgetdirektiven.

e utveckla verksamheterna genom effektivare
organisation, utbildning och optimerad teknik-
anvéndning.

e samverkan med andra kommuner for att kunna
erbjuda medborgarna fortsatt god service.

e ledorden ska vara férandringsvilja, kostnads-
medvetenhet, effektivitet, service och 6ppenhet
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Overgripande mal for Kommunstyrelsens verksamheter

Ledorden ska vara forandringsvilja, kostnadsmedvetenhet,
effektivitet, service och 6ppenhet

Mal for kommunkansliets verksamhet

Strategiska mal Framgangsfaktorer Mal 2010
Medborgare/Kund e Medborgarinflytande Inga onddiga vantetider
e Trivsam miljo Bra bemotande
En framtidskommun e Trygghet Tillganglighet
med hog livskvalitet e En rik fritid Aterkoppling p& medborgarforslag inom

14 dagar

o Kvalitet i interna processer . X .
Besvara skrivelser inom 1 manad

o Kvalitet och kontinuitet i

kundkontakter Oppet hus
Utveckling e Arbetsmojligheter Delta i samverkansprojekt

e Utbildningsméjligheter Forbéttrade arbetsrutiner
Véxande arbetsmarknad e Kommunikationer Delta i kompetensutveckling

Forbattrad teknikanvéndning
Vardskapsutbildning

Medarbetare * Bra ledarskap Friskvard

e Medarbetarnas delaktighet och Frisknérvaro, Sjukfranvaro
Attraktiv arbetsgivare kompetens Ledarskapsutveckling

o Okad arbetstillfredsstéllelse Gemensamma aktiviteter

e Eorbattrad halsa Arbetsplatstraffar- regelbundna

Kompetensutvecklingsplaner

Alla nyanstéllda ska introduceras i rutiner
och system

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ekonomi « Vil fungerande uppfdljning Ekonomisk maluppfyllelse

e Skapa ekonomiskt Intern kontrollen ett prioriterat arbete
God ekonomisk handlingsutrymme Utveckla avdelningarna mot ett
hushallning o Systematiska gemensamt kommunkansli

nyckeltalsjamforelser
o Effektiv resursfordelning

Uppféljning sker i delarsrapport och i arsredovisning enligt principen:
®  Malet kommer inte att uppnas Malet kommer delvis att uppnas ® Malet kommer att uppnés

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Kommunovergripande mal: Verksamhetsspecifika mal:
Frisknérvaro > 5 dagar ska dka Personal inom kommunkansliet ska genomga
Sjukfranvaron ska sjunka med 1 % vérdskapsutbildning.

Utarbeta forslag till en ny organisation for arbetet med
néringslivsfragor.
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Mal for tekniska kontorets verksamhet

Strategiska mal
Medborgare/Kund

En framtidskommun
med hdg livskvalitet

Utveckling

Vaxande arbetsmarknad

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning

Framgangsfaktorer

o Medborgarinflytande

o Trivsam miljo

o Trygghet

e En rik fritid

o Kvalitet i interna processer
o Kvalitet och kontinuitet i
kundkontakter

o VA-plan

o Kvalitet i underhalls och
forvaltningsplaner

o Kvalitetssékrande projekt
o Planarbete

o Bra ledarskap

o Medarbetarnas delaktighet och
kompetens

o Okad arbetstillfredsstallelse

o Forbattrad halsa

o Val fungerande uppféljning
o Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

o Systematiska
nyckeltalsjgmforelser

o Effektiv resursférdelning

Mal 2010

Inga onddiga véntetider.

Bra bemdtande.

Tillganglighet.

Aterkoppling p& medborgarforslag inom
14 dagar

Besvara skrivelser inom en manad.

Vara lyhord for kunders behov, 6nskemal
och krav, samt upplevas som en
professionell leverantor.

Underhallsplaner ska tas fram for 25 % av
fastighetshestandet.

Energideklarationer ska tas fram for
kommunens totala byggnadsbesténd.
Stddja utvecklingen med effektiv utbyggnad
av teknisk infrastruktur.

Forbattrade arbetsrutiner.

Samradsprocess med brukare/kund.
(medborgare och verksamheter)

Delta i kompetensutveckling.

Forbattrad teknikanvéndning.

Friskvard

Frisknérvaro, sjukfranvaro
Ledarskapsutveckling.

Gemensamma aktiviteter
Arbetsplatstraffar- regelbundna och
dokumenterade.
Kompetensutvecklingsplaner

Alla nyanstéllda ska introduceras i rutiner
och system.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ekonomisk maluppfyllelse

Intern kontroll

Budgetuppféljning prioriterad uppgift
Léngsiktig investeringsplan

Uppfoljning sker i delarsrapport och i arsredovisning enligt principen:

®  Malet kommer inte att uppnas Malet kommer delvis att uppnas ® Malet kommer att uppnas

Nyckeltal/verksamhetsmatt
Kommunovergripande mal: Verksamhetsspecifika mal:

Underhallsplaner tas fram for 25 % av fastighetsbestandet.
Energideklarationer tas fram for totala byggnadsbestandet.

Frisknérvaro > 5 dagar ska tka
Sjukfranvaron ska sjunka med 1,5 %
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Mal for raddningstjanstens verksamhet

Strategiska mal
Medborgare/Kund
Okad kunskap i samhallet

Om olycksférebyggande
verksamhet

Utveckling

Okad samverkan for
effektivare raddningstjanst

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning

Framgangsfaktorer

o Okad sakerhet i samhallet
¢ Val fungerande
myndighetsutévning

o Okade kunskaper hos foretag och

medborgare i skydd och sékerhet

o Oka intresse for brandmannayrket

infor kommande ars rekryteringar

o Utveckla raddningstjanstens
forebyggande verksamhet
e Samverkan

o Bra ledarskap

o Medarbetarnas delaktighet och
kompetens

o Okad arbetstillfredsstallelse

o Forbéattrad halsa

o Vil fungerande uppféljning
o Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

o Systematiska
nyckeltalsjamforelser

o Effektiv resursfordelning

Mal 2010

Aktivt delta i samhéllsplanering for att
nedbringa olycksriskerna.

Folja upp det systematiska
brandskyddsarbetet.

Utfora tillsyn enligt faststélld
tillsynsplan.

Ge verksamheten en forebyggande
inriktning.

Utbilda &r 2 och 5 i brandkunskap.

Genomféra brandovningar pa skolor
och &ldreboenden.

| skalig omfattning klarldgga orsaker
till olyckan, olycksforloppet och hur
insatserna genomforts.

Utveckla raddningstjanstens kapacitet
och férmaga att ge verksamheten en
mer

forebyggande inriktning.

Utveckla och fordjupa samverkan med
raddningstjansten i Norrbotten

Den laga sjukfranvaron och nuvarande
niva for

Frisknarvaron ska bevaras
Ledarskapsutveckling
Gemensamma aktiviteter

Kompetensutveckling efter intresse
och behov

Utryckningsstyrkan ska genomfora
foreskrivet antal 6vningar

Ekonomisk maluppfyllelse
Intern kontroll
Budgetuppféljning prioriterad uppgift

Langsiktig investeringsplan

Uppféljning sker i delarsrapport och i arsredovisning enligt principen:

®  Malet kommer inte att uppnas

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Kommunévergripande mal:

Malet kommer delvis att uppnas

® Malet kommer att uppnés

Verksamhetsspecifika mal:

Friskndrvaro fortsatt hog
Sjukfranvaron fortsatt 1ag

Utbilda samtliga i ar 2 och ar 5 i brandkunskap
Genomfdra branddvning i ett dldreboende och en skola
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Barn- och utbildningsnamnden
Skolchef: Britt-Marie Isaksson

Namndens ramtilldelning Budget 2009
Tilldelad ram enligt budgetdirektiv 65,8
Ramjustering +0,1
Summa barn- och utbildningsnamnden 65,9
Forandring fran foregaende ar, procent -1,6%

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och uthildningsnamndens roll och uppgifter

Barn- och utbildningsndmnden har det politiska
ansvaret for att nationella och kommunala mal blir
verklighet i kommunens férskolor och skolor. De
overgripande malen for den kommunala utbildnings-
verksamheten uttrycks i den kommunala barn- och
utbildningsplanen som ocksa anger hur kommunen
vill ga till vaga for att uppna de nationella malen samt
hur uppféljning och utvérdering av verksamheten ska
genomforas.

Verksamhet

Det offentliga skolvasendet utgors av férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbild-
ning och sérskola. Kommunen anordnar ocksa peda-
gogisk verksamhet i form av forskola och fritidshem.
Det offentliga skolvasendet och verksamheten i for-
skola och fritidshem styrs av skollag och sarskilda
férordningar bl a i form av nationella laroplaner.
Léaroplanerna lankar i varandra och genomsyras av
samma syn pa kunskap, utveckling och larande.

Kommunen som skolhuvudman utévar tillsyn samt
foljer upp och utvérderar verksamheten i forhallande
till nationella mél och bestammelser. Den arliga
Kvalitetsredovisningen skall visa i vilken man
utbildningsmalen uppnatts samt vilka atgarder som
behdvs for att malen skall uppnas.

Sverige har skrivit under FN:s konvention om
barnens rattigheter. Det betyder att det synsatt som
FN:s barnkonvention ger uttryck for skall prégla
skolans arbete. Alla barn har samma réttigheter och
lika vérde. Ingen far diskrimineras. Barnet har ratt att
uttrycka sin mening i alla fragor som beror barnet.
(Sammandrag av artikel 2 och 12 i FN:s konvention
om barnens rattigheter).

Budget 2010 Plan 2011 Plan 2012
63,9 63,6 64,9

+0,8 +0,7 -0,9

64,7 64,3 64,0

-1,8% -0,6% -0,5%

Skolan i Overkalix kommun

Inom Overkalix kommun &r barn- och utbildnings-
nadmnden och skolférvaltningen ansvariga for skol-
verksamheten som utgdrs av:

 Forskoleklass
» Forskola
* Fritidshem

* Grundskola

* Sérskola

» Gymnasieskola

» Gymnasiesarskola

» Kommunal vuxenutbildning
* Svenska for invandrare (Sfi)

I Overkalix kommun bedrivs dven en fristéende skola
for ar 1-9.
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Omvarldsfaktorer

Utbildningssystemet star idag infor stora utmaningar.
Nya informationstekniker medfér att information kan
spridas och fangas upp i allt stérre mangder och allt
snabbare. Informationstekniken integreras fortlopa-
nde i undervisningsformer och kunskapsomraden.

Det dr nddvandigt att forstarka demokratiska
kunskaper och fardigheter hos medborgarna for att
kunna sl vakt om vitala demokratiska vardegrunder
och institutioner i ett samhélle som forandras allt
snabbare.

Sammanlagt bidrar dessa faktorer till allt storre for-
vantningar fran omvarlden att kommunen kan erbjuda
tillgang till barnomsorg och utbildning med hog
kvalitet och kapacitet for foréndring och utveckling.

Den negativa befolkningsutvecklingen i Overkalix
kommun med lagt fodelsetal och utflyttning av
ungdomar till storre utbildningsorter samt den kédrva
arbetsmarknaden medfor att manniskor i produktiv
alder tvingas flytta frain kommunen, vilket medfor
stora omstéllningsproblem for skolan.

Faktorer som lett till en 6kad efterfragan av plats
inom kommunens forskolor &r riksdagsbesluten om
maxtaxa inom forskola och fritidshem samt
inforandet av allman forskola for barn 4-5 ar.

Verksamhetsforandringar

Barn- och uthildningsnamnden kommer under
planperioden att:

o fortsatta arbetet med utveckling av verksamheten
utifran nationella styrdokument samt centrala och
lokala kollektivavtal

e utveckla och marknadsféra gymnasiet och
vuxenutbildningen med de hdgskoleférberedande
gymnasieprogrammen som grund. Paborja
arbetet med anpassning av verksamheten till den
reformerade gymnasieskolan 2011. Utveckla
gymnasiets IKT-verksamhet.

o foreta dversyn av skolans bemanning. Det
minskande elevantalet och det ekonomiska laget
medfor att ytterligare personalnedskarningar
maste genomforas.

o fortsatta med den paborjade Gversynen av
skolbyggnadernas anvandning.

e Oka elevernas foretagsamhet fran forskola till
gymnasium.
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Mal for barn- och utbildningsnamndens verksamhet

Strategiska mall
Medborgare/Kund

Vardegrundens Barns och
studerandes larmiljo

En nutida skola for
framtiden

Utveckling

Okad kvalitet

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning

Framgangsfaktorer

o En 6ppen och larande, trygg
och lustskapande miljo

o Kontinuerligt arbete med
kvalitet inom skolomradet

o Ledarskapets betydelse

o Inflytande

o Okad arbetstillfredstallelse
o Medarbetarnas delaktighet
o Okad medarbetarkompetens
o Forbéattrad halsa

o L6nesamtal

o Kompetensutveckling

o Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

o Effektiv resursfordelning

o Val fungerande uppféljning
o Systematiska
nyckeltalsjgmforelser

Mal 2010

Alla elever ska kunna lasa och skriva i ar 3.
Alla elever ska ha godkénda betyg i &r 9
Oka elevers inflytande i undervisningen.
Oka elevers inflytande och ansvar genom
att eleverna aktivt deltar i det dagliga
skolarbetet.

Nollvision gallande mobbning bland elever
och personal, malet ar 100 % trivsel bland
elever och personal.

Arlig utbildning av elevrad och
elevskyddsombud.

For det praktiska jamstalldhetsarbetet
upprattas en lokal aktivitetsplan pa enheten,
enligt var likabehandlingsplan.

Fortsatt arbete med utveckling av
arbetslagets arbete.

Portfolio for alla barn i férskolan och
forskoleklass.

Individuella utvecklingsplaner (IUP) skall
finnas for alla elever i grundskolan, samt
skriftliga omdoémen.

Ledarskapsutveckling

Friskvard

Arbetsplatstraffar

Varje medarbetare ska tillsammans med sin
arbetsledare utarbeta en individuell
kompetensutvecklingsplan.

Métesplatser for larande och skolutveckling
finns for lag, enheter, rektorsomraden och i
kommunen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Intern kontroll

Uppféljning sker i delarsrapport och i arsredovisning enligt principen:

®  Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer delvis att uppnas

® Malet kommer att uppnés

Kommunovergripande mal: Verksamhetsspecifika mal:

Frisknédrvaro > 5 dagar ska vara fortsatt hog eller 6ka
Sjukfranvaron ska sjunka med 0,5%

Oka elevers inflytande i undervisningen
Nollvision géllande mobbning bland elever och personal.
Malet ar 100 % trivsel bland elever och personal.
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Socialndmnden
Socialchef: Jan-Erik Nilsson

Namndens ramtilldelning Budget 2009
Tilldelad ram 88,1
Ramjustering -1,0
Omfordelning till finansieringen -2,7
Summa socialndmnden 84,4
Forandring fran foregaende ar, procent +1,3%

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmndens roll och uppgifter

Socialndmnden har det politiska ansvaret for att
Overkalix kommuns invénare far vard och omsorg.
N&mnden har ett sérskilt ansvar for att stddja utsatta
individer och familjer som har behov av komplette-
rande samhéllsinsatser. Socialndmndens verksamhet
ar tamligen detaljreglerad med avseende pa kommu-
nens skyldigheter och den enskildes rattigheter.

Omvarlds- och behovsanalys

Genom forandring av lagstiftning och domstolspraxis
andras standigt forutsattningarna for saval aldre- och
handikappomsorgen som individ- och familjeomsor-
gen. Foérandringen innebér i allmanhet att kommu-
nens ansvar och atagande vidgas. Behovet av nya
resurser véxer stadigt.

Antalet personer med behov av olika boendelésningar
okar. Detta géller saval aldringar som personer med
begavningsmassiga/psykiska funktionshinder. En
genomgripande tendens &r att aldringarna far sin vard
i hemmet i stdrre utstrackning &n tidigare &ven om
stort vardbehov skulle foreligga. De personer som far
stod av hemtjansten har under senare ar 6kat med

25 %. Vi ser nu en nedgang i efterfrdgan pd hemtjanst
medan behovet av sérskilt boende fortfarande &r
relativt hogt.

Idag har medborgarna béattre kunskap om sina réttig-
heter. Kraven pa god service, vard och omsorg, ratts-
sékerhet och ett respektfullt bemdtande &r tydliga
idag.

Budget 2010 Plan 2011 Plan 2012
83,3 84,0 85,7

0,9 0,7 -1,4

84,2 84,7 84,3

-0,2% +0,5% -0,4%

Prognosen visar att antalet alderspensiondrer planat ut
sedan mitten pa 90-talet (ca 1100 personer). Aven om
antalet alderspensionarer sledes ar konstant har dock
antalet 6ver 80 ar 6kat med 40 %, vilket har betydelse
for vardens planering och dimensionering. Fragan &r
om kulmen pa efterfragan av aldreomsorg redan ar
nadd. En del indikerar att kurvan for antalet aldringar
(80-w) nu dven &r i plata for att med ett tidsperspektiv
om ca tio ar borja sjunka. Dartill visar behovet av
insatser for de handikappade en 6kande tendens.

Verksamhet
Individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen finns en
utredningsenhet som handlagger alla individuella
hjalpbehov inkl ekonomiska bistandséarenden.
Enheten ansvarar for beddmningen av vilka insatser
som kravs, bade till innehall och till kostnad samt har
ansvar for uppfoljning av insatta atgarder.

Enheten handhar dven radgivning, forebyggande samt
barn- och ungdomsarbete. Vidare initierar man
behandling av missbrukare, barn/ungdomar samt
familjer i behov av stéd.

Socialnamnden har pa senare ar erfarit kraftig okning
av kostnaderna for forsorjningsstod, vilket samman-
hanger med den véxande ekonomiska krisen i sam-
hallet.
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Aldre- och handikappomsorg

Socialndmnden skall svara for dldreboenden och
gruppbostader for de handikappade med dygnet-
runtomsorg. For att garantera sjukvardskvalitén i vara
boendeformer finns en sérskild sjukskoterska med
medicinskt ledningsansvar.

Inom socialnamndens verksamhetsomrade finns olika
former av boende samt hjalp i hemmet for &ldre och
handikappade. Vidare uppbér tio personer i kommu-
nen hjélp via personliga assistenter.

Aldreboende

e  Tallviksgardens sjukhem med
- 48 platser
- 44,04 arsarbetare

- 0,81 arsarbetare/boende

e  Brannagardens servicehus med
- 75 platser
- 44,99 arsarbetare
- 0,60 arsarbetare/boende

Daglig verksamhet

e  Prisma - dagverksamhet for saval psykiskt- och
begavningsmassigt funktionshindrade

e  Safiren — dagverksamhet, sociala gruppen for
svart funktionshindrade

Sérskilt boende

e Renstigen, gruppbostad med 5 platser for
begavningsmassigt funktionshindrade

o Alvgatan, gruppbostad med 7 platser for
begavningsmassigt funktionshindrade

Hemtjanst

Den sociala hemtjansten bestér av service och
omvaérdnad samt enklare sjukvard som utférs i det
enskilda hemmet av vardpersonal. Ca 100 personer i
kommunen har hemtjanst.

Hemtjansten ar indelad i féljande geografiska
omraden:

e Branna
e Tallvik
e Jockfall

Verksamhetsforandringar

Inom &ldreomsorgen kan konstateras att kommunen
har forhallandevis manga vérdplatser. Erfarenheten
pekar dock pa att allt fler aldringar 6nskar bo kvar
hemma s lange som majligt. Manga aldringar far
ocksa hjalp i det egna hemmet. Samtidigt har pa
senare tid erfarits ett okat behov av vardplatser vilket
sammanhanger med en aldrande befolkning.

Vad galler individ- och familjeomsorg bor utsatta
barn och ungdomars livssituation observeras. Det kan
darfor forutses ett stodbehov for barn/ungdomar och
deras foraldrar. Kommunen deltar tillsammans med
ovriga kommuner i Ostra Norrbotten i ett projekt dar
man férsoker kartlagga och hjalpa ungdomar som
mar psykiskt daligt.

Genom forsamringen av A-kassan och forandring i
arbetsmarknadsstodet riskerar, som tidigare angivits,
kommunens kostnader for ekonomiskt bistand att cka
i vart fall s& lange lagkonjunkturen bestar.
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Mal for socialnamndens verksamhet

Strategiska mall

Medborgare/Kund

En kommun med god
omsorg

Utveckling

Sakra god vard och
annat bistand

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning

Framgangsfaktorer

o God personkontinuitet

o Personkénnedom

o Kvalitet i interna processer

» Oppenhet, insyn och tillganglighet
o Medborgarnas delaktighet

o Allsidigt vardutbud

o God Overblick

o Informella beslutsvagar

o Politisk enighet om ambitidsa
mal

o Bra ledarskap

o Medarbetarnas delaktighet

o Allsidig kompetens

o Mera generalist &n specialist
o Okad arbetstillfredsstallelse
o Forbéttrad halsa

o Val fungerande uppféljning
o Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

o Systematiska
nyckeltalsjgmforelser

o Effektiv resursfordelning

o Val fungerande uppféljning
o Overblickbart i ekonomiska
avseenden

Mal 2010

Skyndsam
utredning/handl&ggning/beslut

Bra bemdtande

God tillganglighet

Brukarperspektiv i arbetet

Effektuera bistand inom lagstadgad tid
Delta i samverkansprojekt
Verkstéllighet av domar-
/bistandsbeslut

ska ske inom 3 ménader.

Anvandande av IT-stod i vard-
dokumentationen ska vara inford i
varje verksamhetsomrade
Forbéttrade arbetsrutiner

Delta i kompetensutveckling
Forbéttrad teknikanvéndning
Utveckla redan befintlig struktur
Efterstréva bra balans och brytpunkt
i vardutbudet

Friskvard

Frisknérvaro, sjukfranvaro
Ledarskapsutveckling

Humanitér och etisk grundsyn i
Personalrelationer

God chefsnérvaro och personligt stod
Gemensamma aktiviteter
Ansvarstagande ledarskap
Avrbetsplatstraffar
Kompetensutveckling i alla led
Alla nyanstéllda ska introduceras
i rutiner och system
Systematiskt arbetsmiljdarbete

Ekonomisk maluppfyllelse

Intern kontroll

Informera personal och allménheten
om kommunens ekonomi
Personalens delaktighet utifran givna
ekonomiska ramar

Uppfoljning sker i delarsrapport och i arsredovisning enligt principen:

®  Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer delvis att uppnas

® Malet kommer att uppnas

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Kommunovergripande mal: Verksamhetsspecifika mal:

Verkstallighet av domar/-bistandsbeslut inom 3 manader
IT-stod for varddokumentation infort i samtliga verksamheter
Arbetsplatstraffar minst 1 g/ménad

Frisknérvaro > 5 dagar ska tka
Sjukfranvaron ska sjunka med 1 %
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ramtilldelning Budget 2009
Tilldelad ram 0,9
Ramjustering +0,1
Summa bygg- och miljénamnden 1,0
Forandring fran foregaende ar, procent 0,0

Verksamhetsplan

Bygg- och miljonamndens roll och uppgifter

Bygg- och miljénamnden skall verka for att 6ka
miljomedvetenheten hos den enskilde kommun-
medborgaren och astadkomma attityd- och
beteendeférandringar. Namnden skall initiera och
vara padrivande i processen for omstéllning av det
lokala samhéllet i hallbar riktning.

Bygg- och miljondmnden skall verka for en god
livsmiljo, delta aktivt i omstéliningen mot det
héllbara samhallet samt verka for en god byggnads-
kultur. Vidare skall ndmnden félja den allménna
utvecklingen i kommunen och dess ndrmaste
omgivning samt ta de initiativ som behdvs i fragor
om planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Budget 2010 Plan 2011 Plan 2012
0,8 0,9 0,9

0,0 -0,1 -0,1

0,8 0,8 0,8

-11,4% -4,1% -4,3%0

Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljéondmnden &r en myndighetsndmnd
med tillsyn inom byggnads- och miljdomradena. Att
verkstélla ndmndens beslut samt utféra det praktiska
myndighetsarbetet finns 1 miljinspektor, 0,5
planeringsingenjor/byggnadsinspektdr och 0,5 teknisk
handlaggare. Detta arbete bestar i prévning och
tillsyn av de verksamheter som faller under namndens
omrade. Genom inspektioner och provtagningar
kontrolleras att verksamheter foljer de regler och
villkor som géller.

Sida 27



Mal for bygg- och miljénamndens verksamhet

Overgripande mal

FN:s Barnkonvention

Information om bygg- och
miljéndmndens verksamhet pa
Overkalix kommuns hemsida.
Bygglov skall behandlas snabbare fran
det att kompletta handlingar har
inkommit.

Tillsyn av obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) och hissar.

Tillsynsansvar 6ver energideklarationer for

byggnader inom Overkalix kommun.

Trafikforeskrifter till RDT, Rikstackande
Databas for Trafikforeskrifter
(Transportstyrelsen).

Tillsynsplan fér Miljokontorets
verksamhet.

Livsmedel

Bygg- och miljondmnden skall verka for
att de livsmedel som sldpps ut pa
marknaden inom Overkalix kommun
haller en god kvalitet och inte leder till
forsamrad folkhélsa. Detta arbete skall
bland annat ske i forebyggande syfte.
Miljoskydd

Namnden skall férebyggande arbeta for
att miljofarliga atgarder och
verksamheter inom kommunen sker pa
ett ur miljosynpunkt tryggt sétt.

Halsoskydd

Namndens arbete inom halsoskyddet
skall vara forebyggande pa sa stt att
atgarder och verksamheter, som riskerar
att leda till olagenheter, sker sakert och i
forekommande fall forbattras.

Tillsynsplan for Raddningstjanstens
verksamhet.

Utbildning om férebyggande av brand och
olyckor.

®  Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer delvis att uppnas

Ge alla medborgare en god och réttvis service inom
Bygg- och miljénamndens verksamhetsomrade.

FN:s Barnkonvention skall vara végledande samt beaktas
vid beslut som tas av bygg- och miljénamnden.

Uppdatera och framférallt forbattra Bygg- och
miljéndgmndens information pa hemsidan.

Hdogst 10 veckors handldggningstid, enklare lov kortare
tid.

Vid enklare bygglovséarenden bor delegationsbeslut tas
inom 2 veckor.

Overvaka/kontrollera att fastighetsagare fullgor sina
skyldigheter for att sékerstélla ett tillfredsstallande
inomhusklimat och att hissar uppfyller kraven pa skydd
for sékerhet och hélsa.

Utarbeta riktlinjer, tillskriva berérda fastighetsdgare samt
utdva tillsyn.

Inrapportering (senast 2010-07-01) av i Overkalix
kommun gallande trafikforeskrifter till RDT.

Maluppfyllelsen skall redovisas vid Bygg- och
miljénamndens sista sammantréde for verksamhetséret.
Tillsynsplanen skall kontrolleras och revideras kring
arsskiftet och faststallas vid Bygg- och miljénamndens
sammantréde i februari.

Minst 20 livsmedelsanlaggningar skall inspekteras under
verksamhetsaret 2010

Hoja kunskapsnivan bland foretagare rérande
bestdmmelser om livsmedelsverksamheter. Information
skall fortlopande uppdateras pa hemsidan samt skall
information vid behov laggas in i Overkalixbladet.

Minst 5 miljofarliga anmélningspliktiga verksamheter
skall kontrolleras och féljas upp under 2010.

For att hoja kunskapsnivan kommer relevant
miljéinformation for olika branscher och for allméanheten
att fortlépande laggas ut och uppdateras pa kommunens
hemsida samt vid behov aven l4ggas in i Overkalixbladet.
Vid tillsyn skall uppméarksamhet sarskilt laggas pa
foretagens egenkontroll.

Minst 5 anmélningspliktiga verksamheter skall
kontrolleras och féljas upp under 2010.

Sarskild uppmarksamhet skall laggas pa tillfalliga
boenden, speciellt boenden for tillfallig arbetskraft.
Informationsinsatser skall géras inom omraden rérande
olagenhet i form av exempelvis hundskall, djurhalining
inom omraden med detaljplan eller omradesbestammelser,
luftféroreningar och radon.

Under 2010 kommer tillsyn av 4 objekt att utforas.
Varje ar i arskurserna 2 och 5.

® Malet kommer att uppnas
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FORSLAG TILL BESLUT

Den verksamhetsplan och budget 2010, plan 2011- 2012, som nu laggs fram till kommunfullméktige for
beslut, ar resultatet av en budgetprocess som bedrivits mot bakgrund av en krympande kommunal
ekonomi och med ambitionen att klara kommunallagens balanskrav.

En stark ekonomi ger goda forutsattningar att tillgodose medborgarnas behov och krav p& kommunal
service i framtiden. En fortsatt htg ambitionsniva i kommunens serviceutbud tillsammans med oférandrad
utdebitering gor att vi tvingas acceptera en férsvagning av ekonomin under planperioden. Det &r dock
mycket angelaget att framéver noga véaga kraven pa utokat verksamhetsutrymme mot de samlade
inkomsterna och verka for en vélskétt och stark ekonomi.

Med detta dverlamnas kommunstyrelsens férslag till verksamhetsplan och budget 2010, plan 2011- 2012
for Overkalix kommun till kommunfullméktige som féreslas besluta att:

0

(0]

faststalla verksamhetsplan och budget 2010, plan 2011 — 2012

faststalla anslagsbindning pa namndsniva och att namnder medges ratt att omdisponera medel inom
ramen per namnd/férvaltning

delegera till kommunstyrelsen att omfordela medel inom beslutad investeringsram
plan for 2011 — 2012 skall utgéra underlag for kommande ars budgetberedning

faststalla en laneram p& hogst 115 miljoner kronor for &r 2010, samt att medge kommunstyrelsen ratt
att uppta lan for finansiering av beslutade investeringar
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Budgetdokumentet &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige dver de
kommande arens malsattningar och ekonomi. Informationen har utformats for att underlétta
styrning och uppféljning. Budgeten faststalls av kommunfullméktige.

Budgetdokumentet sammanstills, redigeras och produceras av Overkalix kommuns
ekonomikontor i samarbete med évriga forvaltningar.
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956 81 Overkalix
tel 0926-740 00 Fax 0926-779 20
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