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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Det &r viktigt att inledningsvis notera att Overkalix &r en valskétt kommun.
Vi har en god kvalitet pd den kommunala servicen, samtidigt som det nu ar
viktigare an nagonsin att vi hushaller med de resurser vi har. Detta for att
aven kommande generationer ska ges goda utvecklingsmdjligheter.

Vi har sparat och gnetat under manga ar da underskott i olika verksamheter av en eller annan
anledning foljt oss pa vagen. Under 2006 klarar vi inte balanskravet och vi far ett negativt resultat
som maste aterstallas inom tre ar. Det har gor att kraven pa oss blir an storre att fortsatta med
omstruktureringar i organisationerna for att battre anpassa oss infor framtiden. Den inriktning och det
arbete som vi har inlett kommer att fortsatta och intensifieras under kommande ar och planperiod.
Manga av er kommer att kdnna igen orden fran féregaende ars budget, men det ar nu som arbetet
maste utforas.

For att sakra den ekonomiska utvecklingen aven for kommande generationer maste grunderna
byggas nu. Vad vi framfér allt maste fundera éver ar vad som ovillkorligen ska genomféras av
kommunen och ingen annan. Vi maste forbattra ekonomistyrningen for att styra kommunens
ekonomi mot den av fullmaktige upprattade budgeten. Vi maste utveckla produktivitets- och
effektivitetsmal for att kunna utveckla och behalla en hég standard pa valfarden. | annat fall &r risken
stor att vi inte klarar av att leva upp till balanskravet.

Den negativa befolkningsutvecklingen i kombination med en allt svagare utveckling i naringslivet
maste brytas for att Overkalix &ven i framtiden ska vara en livskraftig kommun.

Arbetet maste ytterligare intensifieras med att fa en starkare tillvaxt av naringslivet och skapa nya
arbetstillfallen och darmed skapa ett livskraftigare Overkalix. En forutsattning &r ett engagemang fran
saval kommunen, myndigheter, foretag och enskilda medborgare for att en konkret férandring ska
kunna komma till stand. Ett arbete som maste praglas av delaktighet, motivation och framtidstro —
vilket ska ge en stabil framtid fér boende och féretagande i kommunen.

Leif Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Overkalix kommun

INLEDNING

Allmant

Den generella vilfarden i vart land bygger pa
grundlidggande virderingar om solidaritet,
omtanke, réttvisa och jamlikhet. Sveriges
kommuner har en mycket viktig roll for att
forverkliga detta. Kommunen skall aktivt
medverka till att utveckla goda levnadsvillkor,
frémja sysselséttningen och skapa forutsattningar
for en god livsmiljo. Resurserna ska styras dit
behoven &r som storst och avgifter ska tas ut
réttvist.

Alla Overkalixbor kommer i kontakt med
kommunens verksamhet vid olika skeden i livet.
I takt med den allménna samhillsutvecklingen,
bland annat hdjd utbildningsniva och hogre
levnadsstandard, dkar ocksé kraven pa
kommunens verksamheter. Det kan gélla kvalitet
och tillgdnglighet, men ocksé en dkad delaktighet
och méngfald av verksamheter.

Med en forbattrad ekonomi skapas nya
mdjligheter att forbattra och utveckla den
kommunala verksamheten.

Krav och forvintningar

Det finns stora forvantningar pa den kommunala
servicen. Krav och forvéntningar &r ofta hogre én
de resurser kommunen disponerar, bland annat till
skola, vard och omsorg.

For att kommunen utifran givna ekonomiska
ramar ska kunna ldamna basta mdjliga service,
krévs att det tydliggors vilka tjanster kommunen
skall utfora och pa vilken serviceniva.

Under 1990-talet intréffade stora fordndringar i
den kommunala sektorn, vilket har inneburit stora
omstéllningar. Den djupa lagkonjunkturen 1992 —
1995 skapade stora underskott i statens budget
med kraftig 6kning av statsskulden som foljd.
Niér saneringen skulle ske av statens ekonomi
fick kommunerna vara med och bidra till denna
sanering, genom bland annat minskat skatte-
underlag och realt minskade statsbidrag.

Flera reformer genomférdes under 1990-talet,
effekterna av dessa blev 6kade kostnader for
kommunsektorn i egenskap av verksamhets-
overforingar fran landstinget, tredje aret pa
gymnasieskolan och rittighetslagstiftning nér det
géller barnomsorg och funktionshindrade.

For att inte kommunsektorn skulle hamna i en
finansiell kris beslutade riksdagen under 1997 om
det sé kallade balanskravet vilket tradde i kraft ar
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2000. Balanskravet innebér att kommunerna inte
far budgetera negativt resultat, samt att det egna
kapitalet inte far minska over tiden.

For att kommunen pa sikt skall klara sina
ataganden kravs dock ett resultat som ar betydligt
storre én noll, beroende pa att det egna kapitalet
bland annat maste inflationssékras och att medel
for reinvesteringar maste byggas upp. Det ska
ocksé utgdra en reserv for oférutsedda héndelser
och framtida pensionskostnader.

Den plan som nu redovisas innebdr att balans-
kravet uppfylls samtliga tre ar. Daremot uppnas ¢j
kommunens finansiella mal att arsresultatens
andel av skatteintékter och kommunalekonomisk
utjimning ska uppga till minst 2 %.

Samhillsforindringar

Kommunerna utsitts, liksom andra organi-
sationer, for ett allt starkare forandringstryck.
Andrade behov, nya organisationsmonster och en
snabbt fordndrad informationsstruktur stéller nya
krav pa kommunerna. Den verksamheten som
utfors inom kommunen behdver stindigt ses dver
och effektiviseras.

Aven strukturen i samhillet i stort foréindras i allt
snabbare takt. Strukturella fordndringar med
bland annat 6kad internationalisering av nérings-
livet kan snabbt medfora éndrade forutséttningar
for en regions ndringsliv och sysselséttning.

Flyttstrdmmarna gar idag framfor allt mot
storstdderna och universitetsstiderna, medan
glesbygderna pad manga hall utarmas mer och mer.

Forandringar i aldersstrukturen stéller krav pa att
den kommunala verksamheten é&r tillrackligt
flexibel for att kunna anpassas till forédndrade
behov. Detta giller bland annat utbildnings-
omradet med snabbt 6kande eller minskande
elevkullar inom olika utbildningsstadier. Aven
inom é&ldre- och handikappomsorgen krivs en
storre flexibilitet for att snabbare kunna om-
fordela resuserna allteftersom behoven fordndras.

Patagligt 4r ocksa att staten stéller allt hdgre krav
pa kommunerna. Flera exempel finns pa att staten
i 6kad grad vill styra och folja upp den
kommunala verksamhetens kostnader, kvalitet,
taxesittning med mera. Samtidigt stéller staten
krav pa den kommunala ekonomin i form av till-
exempel balanskravet.
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Analys av styrkor och svagheter

Vid en analys av styrkor och svagheter kan
foljande beskrivning goras:

Styrkor Svagheter

Det strategiska laget mitt i Norrbotten
med en timmes bilresa till flygplatsen
Kallax

En vil utbyggd infrastruktur

God tillgang pa arbetskraft, och

lag personalomséttning.

Satsning pa bredband i kommunen
Utbildningsméjligheter med vél
fungerande gymnasieskola

Mojligheter

Genom 6kad samverkan mellan i forsta hand
kommunens egna verksamheter och i andra
hand med andra kommuner skapas 6kade
mdjligheter till ett effektivt resurs-
utnyttjande. Dessutom mojliggors
bibehéllandet av en hog kompetensniva

En dialog med brukare och medborgare

ger forutsittningar for en utvecklad

service

En 6kning av férebyggande sociala

insatser minskar framgent kostnaderna

for stodinsatser

Ett kraftfullare utnyttjande av vér tillgéng till
en attraktiv boendemiljo mojliggor en bra
livsmiljo och en dkad inflyttning

Utveckling av turismen, vilket pa sikt kan
gynna kommunens utveckling, bl a genom
Okning av arbetstillfallen och konsumtion

Hot

I den kommunala organisationen finns
tendenser till en otydlighet vad géller
satta mal och uppfoljningar av resultat
En hog medelélder i organisationen
kombinerat med 1&g personalomsittning
En anstringd ekonomi

For fa arbetstillfillen

Minskande befolkning

Okad statlig styrning som medfor
ekonomiska konsekvenser utan med-
foljande finansiering

Genom att vardtiderna inom region-
sjukvéarden kortas dverfors ett utdkat
vardansvar pad kommunerna

Svérighet att nyrekrytera politiker &r ett
hot mot demokratin
Personalforsorjningen for delar av den
kommunala verksamheten kan bli ett
problem

De neddragningar som genomforts inom
skolan har medfort att antalet vuxna pa
skolorna har minskat. Detta kan leda till en
icke onskvird social utveckling
Minskning av befolkningen vilket pa
sikt utgor ett allvarligt hot mot
kommunen p.g.a. minskade skatte-
intékter

Aldrande befolkning dir firre ska
forsorja fler
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VERKSAMHETSIDE OCH
MALSATTNINGAR

Verksamhetsidé

Overkalix kommun arbetar for att utveckla
kommunen till en attraktiv etablerings- och
boendeort. Detta skall ske genom en god offentlig
service for medborgarna och goda verksamhets-
forutséttningar for niringslivet. Den kommunala
servicen skall kénnetecknas av god kvalitet, bra
service och hog effektivitet. En god livsmiljo for
medborgarna skall végas in i all kommunal
verksambhet.

Politiska malsittningar

Skola, vard och omsorg prioriteras. Invénarna i
Overkalix ska trivas tillsammans och uppskatta
fritidsutbud, bra skolor, god vard och bra boende.

Ovriga angeldgna utvecklingsfrigor &r t ex

e  Att samverka och samarbeta med andra
kommuner

e  Attarbeta for att utveckla det néringsliv
som finns i kommunen

e  Att soka foretagsetableringar utifran

e  Attarbeta for en ekologiskt héallbar
utveckling

Mal for alla medborgare

e Alla medborgare ska kénna sig beméotta med
vérdighet och respekt

e Alla medborgare ska kénna sig trygga och
sdkra pa “gator och torg”

e Medborgarna ska uppleva att politiska beslut
ar begripliga och vil forankrade

e Kommunen ska aktivt och i samverkan skapa
mdjlighet for integration och allas delaktighet

e Alla medborgare oavsett etnisk bakgrund ska
kéanna sig vara en tillgédng i samhillet

e Alla medborgare med nagon form av
funktionshinder ska utifrén sina forut-
sdttningar ha majlighet att leva ett likvardigt
liv med andra medborgare

e  Alla medborgare ska uppleva att kommunen
ar foregangare och aktivt verkar for
jamstélldhet mellan konen

e  Medborgarna ska uppleva att de har
mdjlighet att vélja boendeform i alla omréaden

e Medborgarna ska uppleva att kommunen
vidtar effektiva atgérder som leder till en
langsiktigt héllbar utveckling

e Medborgarna ska erbjudas snabba IT-
forbindelser
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e Medborgarna ska uppleva att de har in-
flytande och medansvar

e Kommunen ska verka for att 6verkalixborna
engageras i forebyggande hilsoaktiviteter
som bidrar till 6kat kroppsligt och sjélsligt
vilbefinnande

¢ Kommunen ska aktivt medverka till att den
enskilde och anhdriga ges vérdigt stdd i livets
slutskede

Mal for barn och unga

e Barn och unga ska uppleva lust och
nyfikenhet att ldra

e Barn och unga ska uppleva att deras
kreativitet uppmuntras och sjdlvfortroende
starks

e Elever ska i sin utbildning na resultat i
kunskap och féormaga som ger behorighet for
vidare studier och for arbete

e Elev, forildrar och skola ska ha en vil
fungerande dialog om elevens kunskaps-
maéssiga och sociala utveckling dér var och
ens krav och dtaganden tydliggors

e Barn och unga ska erbjudas ett brett utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter som leder till
deltagande och medskapande

e Barn och unga ska uppleva sig ha reellt
inflytande 6ver sin vardag i forskola, skola
och fritidsverksamhet

e  Flickor och pojkar ska i all verksamhet
uppleva rittvis behandling

e Barn och unga ska bli sedda och kinna sig
trygga och sékra i forskola, skola och
fritidsverksamheter

e Barn och unga ska forberedas for att leva i ett
méngkulturellt samhille och i en
internationaliserad véarld

e Barn och unga i utsatta situationer ska ges
samverkande stodinsatser utifran en
helhetssyn

e Kommunen ska aktivt verka for att barn och
unga &r helt drogfria

e Barn och unga ska erbjudas allsidiga
mojligheter till fysisk aktivitet som leder till
deltagande

e Elever som &r behoriga ska ha ritt att komma
in pa det gymnasieprogram som utgor deras
forstahandsval
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Mail for vuxna

Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for
vuxna ska upplevas attraktivt, bidra till
bildning och stimulera till deltagande och
medskapande

Kommunen ska verka for hojd utbild-
ningsniva och uppmuntra mén och kvinnor
att studera till ligst gymnasieniva

Familjer och enskilda som befinner sig i en
utsatt och svar situation ska stodjas pa ett
vardigt och utvecklande satt

Naéringslivet ska uppleva kommunen som en
tillmotesgaende och mdjliggdrande kraft for
utveckling i samverkan samt attraktiv att
verka i

Néringslivet ska uppleva att kommunen
aktivt medverkar till att det finns tillgang till
kompetent arbetskraft som upplever det
attraktivt att bo och verka i kommunen

Mail for idldre

Aldres erfarenhet ska tas tillvara genom
delaktighet i yrkesmaissiga, sociala, kul-
turella och medborgerliga sammanhang
Aldre ska uppleva trygghet och sikerhet i
hemmet samt ndrmiljon och annan offentlig
miljo

Kommunen ska verka for att dldre har
tillgang till dagligvaror

Aldre ska erbjudas méjlighet att vilja vard
och omsorg i olika boendeformer

Aldre ska kunna bo kvar i sin sjilvvalda
bostad dven vid stora behov av vard och
omsorg

Nérstdende och anhdriga som vardar dldre
ska uppleva att de fér stod och stimulans.
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Mal for personal och ledning i kommunal
verksamhet

For att kommuninvéanarna ska tillforsékras basta
mdjliga service och bemdtande ska kommunens
anstéllda.

e Trivas med sin arbetsgivare och pa sin
arbetsplats

e Ha utbildning for och forutsittningar att klara
sina arbetsuppgifter

e Ha lika 16n for likvérdigt arbete oberoende av
t ex kon och etnisk bakgrund

e Kunna péaverka hur arbetet organiseras och
sin arbetssituation

e Vinna pa att nd goda resultat

e Vara vilinformerade om de mal och riktlinjer
som styr verksamheten

e Ha en sadan arbetsmilj6 och arbetssituation
att de arbetsrelaterade sjukskrivningarna
minimeras
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Samhillsekonomin

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter
paverkar eller kan komma att paverka Overkalix
kommun.

Konjunkturutvecklingen har forbattrats bade
internationellt och i Sverige. Regeringen bedomer
att tillvéxttakten i ar blir den hogsta sedan
millennieskiftet men att den kommer att ddmpas
nagot under 2007.

Regeringen bedomer dven att hushéllens disponibla
inkomster kommer att utvecklas vél under
kommande &r och att konsumtionen kommer att
vixa starkt. Sysselsdttningen beréknas dka under
2006, och dven nésta ar till f6ljd av den starka
konjunkturen. Enligt regeringen skapar den fortsatt
hoga efterfragetillvixten i den svenska ekonomin
goda forutséttningar for en dkad sysselséttning
under 2007-2008. Sammantaget forvéantas den
totala arbetslosheten uppga till 8,7 procent ar 2006
for att falla tillbaka till 5,8 procent 2009.

Skatteunderlaget forvéantas oka i jamn takt under
perioden 2006-2009 och dkningstakten forvéntas
ligga pé drygt 4 % per &r. Utvecklingen har en
avgorande betydelse for kommunernas intidkter.

Inflationstrycket i den svenska ekonomin &r
fortfarande mycket lagt. Enligt konjunkturinstitutet
beror detta pa mattliga I6nedkningar, till foljd av
den konjunkturellt svaga arbetsmarkanden, och en
ovintad stark produktivitetstillvaxt.

Avseende finansmarknaden gor konjunktur-
institutet beddmningen att en hdjning av den
svenska styrrintan forvéntas ske de ndrmaste aren.
Effekterna av detta kommer att bli 6kade rénte-
kostnader for Overkalix kommun, vilket minskar
ndmndernas ekonomiska utrymmen.

Den kommunala ekonomin

Det ekonomiska resultatet for kommunsektorn som
helhet forbéttrades kraftigt under 2005. De totala
resultatnivéerna var dven i nivd med god ekono-
misk hushallning.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) berdknar
att resultaten 2006 for kommunsektorn kommer att
uppga till samma nivaer som fjolaret, men att de
fran 2007-2009 vintas bli ldgre.
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Forutsiittningar for Overkalix
kommun

En viktig faktor for en kommuns ekonomiska
situation, 4r att dess befolkning inte minskar, utan
snarare Okar. Vid befolkningsminskning stills
stora krav pa att anpassa sin verksambhet till
krympande resurser. Overkalix kommuns
befolkningsutveckling ligger till grund for
kommunens intékter i form av kommunalskatt
och kommunalt utjimningsbidrag.

Fordndring av invanarantal

31 dec Antal invanare Forindring
2005 3872 -61
2004 3933 -60
2003 3993 -65
2002 4058 -60
2001 4118 -88

Under 2006 har befolkningen inte minskat i
samma takt som foregaende ér. Intdktssidans
berdkningar i budget 2007 bygger pa ett
antagande om att befolkningen kommer att uppgé
till 3 840 den forsta november 2006. For ren
2007 och 2008 bygger intdktsberdkningen pa en
minskning med 60 invanare per ar.

Kommunen har en hég andel éldre och det avlider
langt fler &n vad som fods varje ar. Utflyttnings-
nettot har ocksé varit negativt senaste dren, men
den statistik som finns tillgéinglig foér innevarande
ar visar hittills pa ett positivt inflyttningsnetto.
Kommunens malséttning &r att 6ka antalet in-
véanare och med den &ldersstruktur vi har ar 6kad
inflyttning en forutsittning for att uppna malet.

Ekonomiskt lige

Kommunen har under de senaste aren levt dver
sina tillgangar, effekten har bidragit till att
kommunen inte véntas klara det lagstadgade
balanskravet for 2006. Kostnaderna for verksam-
heterna har inte anpassats till de skatte- och
statsbidragsintikter som blivit resultatet av en
minskande befolkning.

Ar 2001 upptogs ett 1dn om 20,0 mkr for att
tillgodose den d& uppkomna likviditetsbristen.
Sedan dess har investeringarna finansierats med
egna medel som skapats i budget samt tillgdngliga
likvida medel. Under 2007-2009 kan behov av
ytterligare upplaning for investeringar uppkomma



eftersom kommunen under de tre senaste dren inte
har klarat av att generera resultat i den storleks-
ordningen som krévs for att tdcka upp for
investeringar och amorteringar.

Kommunfullméiktiges beslut om budgetdirektiv
for 2007 — 2009 innehaller méalséttningen att
skapa balans och forstdrka ekonomin genom att
halla verksamheterna inom de ekonomiska ramar
som fullméktige faststillt. Prognosen for 2006
visar emellertid att samtliga nimnder forutom
bygg- och miljondmnden dverskrider givna
budgetramar. Om kommunen uppvisar ett
negativt resultat ett &r s maste kommunen enligt
det lagstadgande balanskravet aterstilla den
negativa fordndringen av eget kapitalet inom en
trearsperiod.

Utvecklingen av kommunens ekonomiska
situation &r oroande. Férutom ovan ndmnda

forhallanden finns féljande hotbild:

forsamrade skatteintékter

16ne- och prisdkningar

starkare expansion av verksamheterna
nytt utjimningssystem

urholkning av statsbidragens viarden

o hogre elkostnader

Krav pa flexibilitet och anpassning

De tre stora omradena, utbildning, omsorg om
dldre och funktionshindrade samt barnomsorg
dominerar den kommunala verksamheten. Aven
om behoven totalt sett inte okar sd maste
kommunen omprioritera mellan verksamheterna
da behoven och underlaget inom sektorerna
utvecklas olika. Nér det blir farre elever i skolan
och antalet éldre i varden oOkar stélls det storre
krav pa kommunens flexibilitet och anpassnings-
forméaga. Det krdvs mindre resurstilldelning inom
vikande omraden for att resurserna skall kunna
sdttas in dér de béttre behdvs.

Verksamhetsforandringar kraver bade tid och
omstéllningsresurser. Att anpassa organisationen,
lokaler, kompetensutveckla och rekrytera personal
kraver god framforhéllning.

Finansiella madl

En langsiktig ekonomisk balans i kommunens
ekonomi forutsitter en medveten ekonomisk
styrning. Detta &r en forutsattning for att politiska
mal skall kunna fullféljas utan dramatiska
skattehdjningar som f6ljd. Déarigenom skapas
ocksa réttvisa i betalningsansvaret genom att olika
generationer av skattebetalare svarar for sin andel
av konsumtionen.
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Den évergripande ekonomiska malsiittningen ir
foljande:

e  Kommunen ska uppna ett arligt resultat som
mojliggor att dven framtida kommun-
invanare kan tillférsikras en bibehéllen
hog standard pé anldggningar, service
och verksamhet. Resultatet bor ligga pa
ca 4 mkr.

° Arsresultatets andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning ska uppga
till minst 2 %.

e  Of6rindrad utdebitering

e  Soliditeten bor ej minska ytterligare under
planperioden

e  En restriktiv upplaning och att snarast borja
minska ldneskulden
e Ingen minskning av det egna kapitalet

e  Nettoinvesteringarnas andel av skatter och
kommunalekonomisk utjimning bor ej
overstiga 5 %.

. Likviditeten skall uppga till 100 %

Att skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme &r
viktigt for att sékerstélla en hallbar ekonomisk
utveckling. Malséttningen ar att resultatet ska
uppga till tva procent av skatteintdkterna och
kommunalekonomisk utjamning. For att uppna
detta krdvs en kombination av tydliga resultatmal
och fortsatta effektiviseringar for den samlade
verksamheten inom kommunen.

Resultatbudgeten for aren 2007-2009 pekar pa
positiva resultat, dock ar dessa for laga for att
kommunen ska uppna god ekonomisk hushall-
ning.

For att kommunen ska uppnd malet om en
oforandrad soliditet, méste framtida planering
inriktas mot att kommunen genererar positiva
resultat, bland annat for att finansiera inve-
steringar. Detta kréver att resultaten forbattras,
vilket &ven medger mojligheten att amortera pa
tidigare upptagna lan och dirigenom minska
rantekostnaderna. Detta ligger dven i linje med
fullméktiges mal att paborja en minskning av den
kommunala laneskulden.




Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet anger den
miniminivd som kommunens resultat inte far
understiga.

Kommunen kan emellertid inte ndja sig med ett
nollresultat. For att ge kommunen handlings-
utrymme vid oférutsedda héndelser och for att
finansiera investeringar och amorteringar behdvs
ett dverskott. Om detta ekonomiska handlings-
utrymme saknas kan varje oférutsedd handelse
innebéra snabba krav pa nedskéirningar, avgifts-
eller skattehdjningar for att klara balans 1
ekonomin. Att aterskapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme och verka for en hallbar
ekonomisk utveckling ar darfor en viktig
framgéngsfaktor i uppstilld plan.
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Budgetdirektiv 2007 — 2009

Direktiven infor arets budgetberedning har
baserats péa géllande flerarsplan samt befolknings-
prognoser. Detta tillsammans med uppstéllda
ekonomiska mal och demografiska effekter har
utgjort underlag for den ekonomiska ram-
tilldelningen for olika verksamhetsomraden.

Néamndernas budgetar bygger pé ett [6nedknings-
antagande pa 2,0 %. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt nominell metod, vilket innebar linjar
avskrivning pé anldggningstillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvirde och intern rénta,
4,0 %, berdknad pa kvarstdende bokfort vérde.



Overkalix kommun

BUDGET 2007-2009
Driftverksamheten 2007

Utgéangsléget i arets budgetarbete har varit ram-
minskningar for bygg och miljondmnden, medan
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt
kommunstyrelsen fatt en utdkad ram.

Foriandringarna i jamforelse med Budget 2006
fordelas 1 de ursprungliga budgetdirektiven enligt
foljande:

e  Kommunstyrelsen +0,2mkr
e  Barn- och utbildningsndmnden +0,6 mkr
° Socialndmnden +1,5 mkr

e  Bygg- och miljondmnden -0,2 mkr

Under budgetarbetets géng forandras forutsitt-
ningarna. Prognoser for 2006 visar att samtliga
ndmnder forutom bygg- och miljondmnden
redovisar underskott. Antalet dldre och funktions-
hindrade i behov av vard och omsorg okar, likasa
stodbehovet for barn/ungdomar och deras foréaldrar.
Prognosen visar ocksa att kostnaderna for inter-
kommunala avgifter for gymnasieelever samt
kostnaderna for elever i friskolan l&ngt 6verskrider
budgeterade kostnader. Bygg- och miljonimndens
arbete med oversiktsplan har dragit ut pa tiden och
kommer att medfora kostnader dven 2007. Beslut
har fattats att avveckla det heldgda dotterbolaget
Overkalix Foretagsfastigheter samt att forvirva
fastighetsbestandet vilket far konsekvenser for
budgetarbetet.

Kommunerna tillférs medel och 2005 infordes ett
nytt system for kommunalekonomisk utjamning.
Syftet ar detsamma som tidigare system, det vill
séga att skapa likvardiga ekonomiska forutsétt-
ningar for kommuner oberoende av kommun-
invénarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden. Under budgetarbetets gang har
forutsdttningarna for berdkningen av skatter och
kommunalekonomisk utjdmning andrats, bl a
beroende pé den nya regeringens budget-
proposition.

Budgeterat resultat uppgar endast till 0,5 mkr for
2007 och budgetarbetet har genomsyrats av stor
aterhallsamhet och besparingar. Barn- och
utbildningsndmnden arbetar efter en langsiktig plan
och beréknas komma ner i ursprunglig budgetram
inom planperioden. Socialnimnden har i uppdrag
att, bl a utifran den nya arbetstidslagen, se 6ver
personalsituationen och 6ka flexibiliteten inom och
mellan sina verksamhetsomréden.
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Sammantaget innebdr ovanstdende att budget-
beredningen beslutar foresla fullméktige fordndra
budgetramarna for budgetaret 2007, i férhallande
till kf:s beslut 2006-04-25, enligt f6ljande:

o Kommunstyrelsen fér ytterligare 0,6 mkr.

e Barn- och utbildningsndmnden far ytterligare
4,3 mkr

e Socialndmndens ram minskas med 0,2 mkr.

e Bygg- och miljondmnden far ytterligare
0,2 mkr.

Av barn- och utbildningsndmndens ramutdkning
forklaras ca 1 miljon av att bidrag som tidigare
var riktade fr o m 2007 riknas in i kommunens
totalt tillférda medel. Inom planperioden berdknas
barn- och utbildningsndmndens omraden att fa
okat antal barn och vuxna med annat sprak dn
svenska som modersmal, totalt berdknas dock
antalet elever minska. Interkommunala kostnader
har tidigare ar varit kraftigt underbudgeterat och
medfort stort budgetoverskridande. Verksamheten
inom barn- och utbildningsndmndens omréde
kommer under planperioden att anpassas till de
ekonomiska ramarna.

Ramutdkningen pa kommunstyrelsens omrade &r
hénforligt till vertagandet av fastighetsbestandet
fran Overkalix Foretagsfastigheter AB.

Ramutdkningarna innebér att uppsatta mal for
resultatet ¢j kommer att uppnas. Efter foreslagen
ramutdkning blir férdelningen av kommun-
bidraget per nimnd for ar 2007:

Kommunstyrelsen 45,1 mkr
Barn- och utbildningsndmnden 66,7 mkr
Socialndmnden 82,1 mkr
Bygg- och miljondmnden 1,0 mkr

Procentuell férdelning

BoM

0% KS

23%
soc
43%

BUN
34%

Det ar av storsta vikt att nimnderna anpassar sin
verksamhet till den ekonomiska ram som de
tilldelats.



Perioden 2007 - 2009

I budgetdirektiven, antagna av kommunfull-
méktige 2006-04-25, beslutades om preliminéra
ramutokningar for perioden 2007-2009 med totalt
6,3 mkr. Kommunstyrelsens forslag om utokning
av ramarna innebér en ytterligare 6kning med 1,7
mkr till totalt 8,0 mkr. Utdkningarna técker inte
lonedkningarna for nuvarande verksamhetsvolym
vid ett antagande av en 16nedkning pa tva procent.

Investeringsverksamhet 2007 — 2009

Kommunen har sedan négra ér tillbaka haft som
strategi att finansiera sina investeringar utan att ta
upp langfristiga 14n, detta krdver dock att positiva
arsresultat skapas. Investeringarna har finansierats
med egna medel som skapats i budget samt till-
géingliga likvida medel, detta har bidragit till att
likviditeten har minskat genom att kommunen
under de tre senaste aren inte har uppnatt positiva
resultat i den niva som krévs for att finansiera
dessa utbetalningar.

Under 2007-2009 kan detta leda till behov av
ytterligare upplaning for att finansiera
investeringar, varfor kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att faststélla en laneram pa
hogst 115 miljoner kronor for &r 2007, samt att
medge kommunstyrelsen rétt att ta upp 1an for
finansiering av beslutade investeringar.

Investeringsbudget (Mkr)

Budget| Plan| Plan
2007 | 2008| 2009

Nettoinvesteringar 6,7 79| 6,1
Nettoinvesteringar, andel

av skatteintakter och
kommunal.ek utjgmning 3,4% | 3,9 %| 3,0 %

De mal som fullmiktige har fastslagit avseende
investeringssidan, ir att investeringarna maximalt
ska uppga till 5 % av skatteintdkter och kommu-
nalekonomisk utjamning under planperioden
2007-2009. Detta mél kommer att uppnés under
planperioden. Den totala investeringsnivan under
perioden uppgér till i genomsnitt 3,4 % av skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjamning.

En fortsatt hard provning i syfte att anpassa
investeringsnivaerna till det tillgdngliga
ekonomiska utrymmet kommer att bli nod-
vandigt dven framdver.
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Investeringsverksamheten for planperioden ar till
stor del praglad av beslut om stdrre investerings-
projekt i tidigare verksamhetsplaner.

Det har dven i beredningsarbetet tillkommit nya
stora investeringar, samt framflyttande av en del
investeringar. Totalt uppgér de planerade in-
vesteringarna under planperioden till 20,7 mkr.

Investeringsbudgeten for 2007 uppgar till 6,7
mkr. Den enskilt storsta investeringen under 2007
ar flytt av en industribyggnad, vilket berdknas
kosta cirka 1,4 mkr. En ombyggnation av Brénna-
garden planeras for planperioden, vilket beréknas
kosta 2,4 mkr fordelat pé tre &r. Ombyggnationer
av gator och ledningar berdknas uppga till en
kostnad av 0,7 mkr och investeringar kommer
dven att ske pa Branna camping till en berdknad
kostnad av cirka 0,4 mkr. Kommunen planerar
aven att genomfora en ombyggnad av virme-
distributionen pé skolomradet med syfte att
minska uppvarmningskostnaderna, detta till en
berdknad kostnad av 0,4 mkr. Dessa dr nagra av
de storre prioriterade investeringarna under 2007.

Investeringar for aren 2008-2009 inrymmer
foljande storre prioriteringar/satsningar:

e En sopbil med tva insamlingsfack planeras att
kopas in under 2008, vilket bedoms bidra till
lagre driftskostnader. Detta beroende pa att
betydligt farre hdmtningar blir aktuella.
Kostnaden for denna investering beréknas
uppga till 2,4 mkr.

e Brandkéren &r i stora behov av en driftsékrare
och nyare bil, denna investering bedéms
genomforas under 2009. Kostnaden upp-
skattas till cirka 2,5 mkr.

En total sammanstillning avseende investerings-
budgeten, samt specifikation pa investerings-
projekten framgéar av investeringsbudgeten pa
sida 12, samt bilaga 1.
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Resultatbudget
Budget Plan | Plan

(Mkr) noti 2007 2008 | 2009
Verksamhetens intékter 48,5 39,8 39,7
Verksamhetens kostnader: -238,0{ -229,1| -229,9
Avskrivningar -8,1 -8,1 -8,1
Verksamhetens 11 -197,6 { -197.4 | -198,3
nettokostnader
Skatteintdkter 126,6 129,3 132,9
Kommunalekonomisk- 2 74,5 74,7 72,9
utjimning
Finansiella intikter 1,0 1,0 0,8
Finansiella kostnader -4,0 -43 -43
Arets resultat 0,5 3,3 4,0
Arets resultat i %
av skatter/statsbidrag 0,2 1,6 1,9

Verksamhetens nettokostnader (se not 1)

Med verksamhetens nettokostnad avses den
budgetram inom vilken kommunens namnder skall
bedriva sin verksamhet. Nimndernas kommun-
bidrag for &ren 2007-2009 baseras pa forutsatt-
ningar enligt géllande plan 2006-2008, de nya
resursberékningarna och de politiska priorite-
ringarna.

Skatteintikter

Utdebiteringen for 2006 uppgar till 22,58 kronor
per skattekrona. Mélet for 2007 — 2009 &r en
oforiandrad utdebitering. En skattehdjning med
0,50 kr/skkr skulle innebdra dkade intdkter med
ca 2,7 mkr.

Tvé faktorer som &r av stor betydelse for intékts-
utvecklingen dr kommunens invénarantal och
utvecklingen av skatteunderlaget for aret.

Skatteintékterna grundas pa det senast kidnda
taxeringsutfallet for fysiska personer och riknas
upp till aktuellt budgetar pé basis av prognoser dver
inkomstutvecklingen.

Folkméngdssiffrorna per den forsta november
ligger till grund for berdkning av skatteintékterna.
Antalet invanare den 1 november 2006 &r berdkna-
de till 3 840, en minskning med 34 invénare sedan
aret innan. For 2008 och 2009 réknas med en
minskning om 60 invanare per ar, liknande den
befolkningsminskning som varit de senaste aren
dessforinnan.

Berédknade skatteintékter i verksamhetsplanen ar
saledes osikra.
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Kommunalekonomisk utjimning (se not 2)

Kommunens inkomster bestdr férutom av egna
skatteinkomster av bidrag inom systemet for
kommunalekonomisk utjdimning. Syftet med
systemet ar att skapa likvirdiga ekonomiska
forutséttningar for alla kommuner

Fordndringar i anslaget for kommunalekonomisk
utjamning dren 2007-2009

Den nytilltrddda regeringens proposition dverens-
stimmer i stora delar med de forslag som den forra
regeringen presenterade i varpropositionen.

Féljande storre fordndringar kommer att
genomforas:

e Vuxenutbildningens tidigare riktade bidrag
kommer redan fran 2007 att Gverforas till det
generella anslaget.

e Det tidigare riktade bidraget for
personalforstirkning i forskolan dverfors till
det generella anslaget.

e Det tillfilliga sysselsittningsstodet, som
kommunerna tidigare ansdkte om for varje
nytt ar, lyfts fran och med 2007 in i det
generella anslaget.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella kostnaderna har riknats upp.
Rénteldget bedoms stiga successivt under 2007 och
dven 2008. Forvarvet av fastighetsbestandet fran
Overkalix Foretagsfastigheter kommer att leda till
en 0kad upplaning och ddrmed hogre rénte-
kostnader.

Arets resultat i procent av skatteintiikter och
kommunalekonomisk utjimning

Overkalix kommun har en langsiktig méalsittning att
arets resultat i procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjdmning skall uppga till
minst 2 %. Avsikten med detta mal &r att inte bara
det lagstadgade balanskravet skall uppnas utan att
kommunen &ven ska uppné en god ekonomisk
hushallning. Kommunen kommer inte att uppna
detta mal i den nu lagda budgeten.

Det prognostiserade negativa resultatet for 2006,
vilket maste aterhdmtas senast 2009, ar ¢j
medréknat i budget 2007-2009.
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Balansbudget

Budget { Plan| Plan
(Mkr) 2007 { 2008| 2009
Tillgangar
Materiella anl. tillgangar 119,3 §119,1| 117,1
Finansiella anl.tillgdngar 38,3 374 36,5
Fordringar 15,0 15,0 15,0

Likvida medel, kort.f plac. 14,5 12,9 13,8

Summa tillgangar 187,1 | 184,4] 182,4

Eget kapital, avsittningar

och skulder

Eget kapital 49,2 52,5 56,5
Avsittningar pensioner 1,9 1,9 1,9

Langfristiga skulder 100,0 96,0 92,0
Kortfristiga skulder 36,0 34,0 32,0
Summa eget kapital,

avsittningar och skulder 187,1 184,4 182,4
Soliditet, % 26,3 28,5 31,0
Balanslikviditet, % 81,9 82,1 90,0

Soliditeten

Soliditeten &r ett uttryck for hur stor del av totalt
kapital som &r eget och inte l&nade pengar. Den
anger med andra ord hur stor del av totala tillgadngar
som ér sjdlvfinansierade. Nyckeltalet méter
finansiell styrka pa 14ng sikt och visar ddrmed
sarbarheten. Soliditetsméssigt ligger kommunen for
nirvarande under liins- och riksgenomsnittet. Ar
2005 uppgick soliditeten i lanet till 53 % och i riket
till 51 %.

For att pa lang sikt kunna uppritthalla en stabil
soliditet kravs balans mellan investerings- och
resultatnivaerna. For 2006 berédknas soliditeten falla
relativt kraftigt, detta beroende dels pa att ett
negativt arsresultat prognostiserats, vilket minskar
det egna kapitalet men dven beroende pa dkad
upplaning till f61jd av dvertagandet av fastighets-
bestindet i Overkalix Foretagsfastigheter AB.

Soliditeten uppgick vid 2005 ars bokslut till 31 %.
Malsittningen &r att soliditeten ska vara oforédndrad
eller forbattras under planeringsperioden, detta
berédknas uppnas vid planperiodens utgang.
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Likviditeten

Balanslikviditet &r ett matt pa formagan att betala
tillbaka kortfristiga skulder nar de forfaller till
betalning. Balanslikviditeten berdknas genom att
dividera omséttningstillgdngarna med de kort-
fristiga skulderna. En likviditet 6ver 100 % betyder
att omsittningstillgangarna &r storre dn de kort-
fristiga skulderna. De forsimrade resultaten och de
relativt stora investeringarna vilka finansierats med
egna medel har bidragit till att likviditeten forsam-
rats under senare ar. Malsdttningen att likviditeten
skall uppga till 100 % kommer inte att uppnas
under planperioden.

Finansieringsbudget

Budget{ Plan Plan
2007 { 2008 2009

(MKr)
Den lopande verksam-
heten
Verksamhetens netto- -189,5 {-189,3] -190,2
kostnad (exkl.avskrivn)
Skatteintdkter och kommu- | 201,1 §204,0 | 205,8
nalekonomisk utjamning
Finansiella intikter 1,0 1,0 0,8
Finansiella kostnader -4,0 -4,3 -4,3
Just for rorelsekapitalets 2.3 -2,0 -2,0
fordndring
Verksamhetsnetto 6,3 9,4 10,1
Investeringar
Investeringar, netto -6,7 -7,9 -6,1
Finansiering
Nyupptagande av ldn - - -
Amortering -4,0 -4.0 -4.0
Minskning langfr. fordr 0,9 0,9 0,9
Forandring av likvida medel:  -3,5 -1,6 0,9




- Overkalix kommun Budget och verksamhetsplan 2007 — 2009

Investeringsbudget
netto (Tkr)

Investeringsvolymen for perioden 2007-2009 uppgar till 20,7 mkr. Detta ar 2,8 mkr hdgre dn planen for
perioden 2006-2008. For ytterligare detaljrikedom avseende vad som planeras att genomforas inom respektive
investeringsprojekt, se bilaga 1.

Namnd/styrelse — indamal Budget 2007 Plan 2008 Plan 2009
Kommunstyrelsen

Inventarier, kommunkontor 50 50 50
Inventarier, centralkok 30 - -
Inventarier, tekniska kontoret 15 15 15
Inventarier, lokalvard - 50 50
Inventarier raiddningstjdnsten 300 150 2 650
Inventarier, renhallning - 2 400 -
Gator och ledningar 665 1 045 670
Va-nit 250 550 150
Ungdomens Hus, Ulven 20 - -
Busstation 150 - -
Skogshallen - 400 -
Sporthallen - 300 -
Furunésets miljocentral - 200 -
Portar kommunforradet - 190 -
Reningsverk 465 - -
Industrihus 1400 - -
Brénna camping 370 - -
Parker och gronytor - 430 870
IT-investeringar 240 500 500
Ombyggnad av torget - 215 -
Lappbergets vintersportanldggning 100 - -
Summa 4 055 6 495 4 955
Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier, bibliotek 30 15 15
Inventarier, BUN 300 150 150
Konst, foton 10 10 10
Ombyggn. varmedistribution skolomr. 440 - -
Summa 780 175 175
Socialnimnden

Inventarier, socialkontoret 15 15 15
Inventarier, Brannagarden 410 80 80
Inventarier, Tallviksgarden 561 176 100
Inventarier, omsorgen 50 15 15
Inventarier, hemtjénsten - 150 -
Ombyggnad Brénnagarden 800 800 800
Summa 1836 1236 1010
Totala investeringar 6671 7906 6 140

12



Overkalix kommun Budget och verksamhetsplan 2007 — 2009

Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

Med verksamhetens nettokostnader avses den budgetram inom vilken ndmnderna skall bedriva sin verksamhet.
Av nedanstéende tabell framgér respektive styrelse/ndmnds utfall/budgetram.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2005 2006 2007 2008 2009
Kommunstyrelse -45 0953 -47 387,1 -45053,3 -45 5174 -46 1934
Barn- och utbildningsndmnden -64 699,2 -65220,0 -66 679,7 -65106,7 -64 127,7
Socialndmnden -80 1994 -82 149,4 -82 181,4 -83 257,6 -84 626,6
Bygg- och miljéndmnden -931,7 -768,0 -953,0 -887,0 -896,0
Summa -190 925,6 -195 524.5 -194 867,4 -194 768,7 |-195 843,7
Justering finansiering -1 847,8 -1975,5 -2 695,0 -2 595,0 -2495,0
Summa nettokostnader -192 773.,4 -197 500,0 -197 562.4 -197 363,7 |-198 338,7
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Not 2
Kommunalekonomisk utjimning

Fran och med 2005 géller ett nytt utjimningssystem
for kommuner och landsting. I korthet innebar det
nya systemet att det tidigare generella statsbidraget
och inkomstutjimningen ersétts av ett kommunal-
ekonomiskt utjamningssystem, vilket bestér av
inkomstutjimning, kostnadsutjamning, struktur-
bidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.
Syftet med systemet ar att skapa likvérdiga ekono-
miska forutsittningar for alla kommuner att kunna
tillhandahalla sina invéanare likvérdig service obe-
roende av kommuninvanarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden.

Inkomstutjimningsbidraget dr 1 huvudsak statligt
finansierat och berdknas utifran skillnaden mellan
den egna beskattningsbara inkomsten och ett
skatteutjamningsunderlag som motsvarar 115 % av
den genomsnittliga skattekraften i landet.
Kommuner som har beskattningsbara inkomster
som Overstiger dessa nivaer far betala inkomst-
utjimningsavgift till staten. Overkalix kommun
erhéller inkomstutjaimningsbidrag.

1 kostnadsutjimningen utjamnas for strukturella
kostnadsskillnader vilka kan var av tva slag. Det
ena dr att behovet av kommunal verksamhet ar
olika, t ex finns det stdrre behov av dldreomsorg i
kommuner med manga éldre invanare. Det andra ar
att kostnaden for att producera en viss service
varierar, t ex kan skolan kosta mer i glesbygds-
kommuner eftersom undervisningen dér kan behova
drivas i mindre klasser och att eleverna oftare
behdver skolskjuts. Exempel pa strukturella
faktorer som man tar hansyn till ar aldersstruktur,
befolkningstithet, bebyggelsestruktur, befolknings-
fordndring, barn med utlandsk bakgrund, utrikes

fodda flyktingar, byggkostnader, glesbygds-
specifika merkostnader for administration, resor
och raddningstjanst.

De kommuner som forlorar pé det nya utjamnings-
systemet kompenseras med ett inforandebidrag
under hogst sex ar. Positiva bidragsférandringar
fick sla igenom fullt ut nir systemet infordes.
Kommuner med negativa forandringar far en langre
tidsperiod for att anpassa kostnaderna/justera
skattesatsen till utfallet i det nya systemet.

Strukturbidraget har som syfte att stirka
kommuner med en liten befolkning och/eller
problem pa arbetsmarknaden

Om summan av samtliga bidrag blir ldgre dn det
belopp staten beslutat tillféra kommunerna fér alla
kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar
mellanskillnaden, berdknat som ett enhetligt belopp
per invanare. Alternativt en regleringsavgift om
bidragen Overstiger beslutat bidragsbelopp.

Det generella sysselsittningsstodet, liksom en del
bidrag som tidigare var riktade, kommer fr o m
2007 att overforas i anslaget for kommunalekono-
misk utjimning.

Nedanstéende berdkningar for perioden 2007-2009
bygger pa preliminéra uppgifter fran SCB respekti-
ve forbundet Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL. Definitiva uppgifter for 2007 kommer att
faststéllas under december 2006. Berdkningarna
bygger pa att befolkningen minskar med 60 per-
soner aren 2007 och 2008. Budgeten for 2007
berdknas utifran ett invanarantal pa 3 840 personer
per den forsta november 2006.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2005 2006 2007 2008 2009

Inkomstutjdmning, mkr 30,5 31,2 33,9 34,7 34,9
Kostnadsutjamning, mkr 18,6 18,6 17,3 17,0 16,7

Inforandebidrag, mkr 3,3 2,5 1,9 1,4 0,9

Strukturbidrag, mkr 14,8 14,6 14,4 14,2 14,0
Regleringsavgift/-bidrag, mkr -0,9 -0,1 3,5 4.0 3,1
LSS-utjimning, mkr 2,7 1,6 3,5 34 3.3
Generellt sysselsdttningsstod, mkr 2,8 2,6 - - -
Summa bidragsintikter, mkr 71,8 71,0 74,5 74,7 72,9




NAMNDER OCH STYRELSER

Kommunstyrelsen
Forvaltningschef: Maria Henriksson
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Kommunbidrag Budget Budget Plan Plan

2006 2007 2008 2009
Tilldelad ram 42,0 44.5 451 45,2
Ramjustering +2,3 +0,6 +0,4 +1,0
Summa kommunstyrelsen 443 45,1 45,5 46,2
Forindring fran foregéende ar, procent +5,5 +1,8 +0,9 +1,5

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll och uppgifter

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska foérvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Styrelsens overgripande ansvar ér att leda och
samordna forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och ha uppsikt 6ver nimnders och
bolags verksamhet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att
leda och samordna bl a:

e  utveckling av kommunal demokrati och
brukarinflytande

e  personalpolitik

e informationsverksamhet, utveckling av
informationssystem och IT

e  fysisk planering, energiplanering och
energihushallning

e mark- och bostadspolitik, trafikpolitik och
trafikforsorjning
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I kommunstyrelsens styrfunktion och
uppgiftsskyldighet ingar bl a att:

e  leda och samordna arbetet med utformning
av Overgripande mal, riktlinjer och ramar for
styrning av hela den kommunala verksam-
heten

e  Overvaka att fullméktiges faststéllda planer
och mal for nAmndernas verksamheter
efterlevs inom de ekonomiska ramarna

e tillse att nimndernas uppfoljning av
verksamhetens utveckling och ekonomi
rapporteras till fullméktige

e  Overvaka att de kommunala bolagen bedrivs
utifran faststédllda &ndamal, ekonomiska krav
och i ovrigt uppstéllda direktiv

Kommunstyrelsen har vissa sérskilda uppgifter i
form av:

e  beredning av drenden eller avge yttranden
till fullmaktige for beslut

e  handha den ekonomiska forvaltningen d v s
medelsforvaltning och forvaltning av
kommunens fasta och rérliga egendom

e  sysselsdttnings- och néringslivsfragor

e uppgifter enligt speciallagstiftning
exempelvis raddningstjénst, civilforsvar,
bostadsanpassning.




Overkalix kommun

Kommunstyrelsens utskott och
Sforvaltningar

Under kommunstyrelsen finns foljande politiska
utskott:

e  arbetsutskott tillika budgetutskott
e  personalutskott

Under kommunstyrelsen finns foljande forvalt-
ningar:

Frontkontor

Frontkontorets verksamhet handhas av en
avdelningschef samt 3,8 assistenter. Kontoret
svarar for kommunens diarief6ring, protokoll for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige,
kommunens telefonvixel samt kommunens
hemsida.

Ekonomikontor

Ekonomifragorna handhas av en avdelningschef,
en ekonom, tre ekonomiassistenter och en
handldggare administration. Kontoret svarar for
samordning och beredning av kommunens
verksamhetsplan och budget, 16pande
redovisning, fakturahantering och kravverksamhet
samt ekonomisk uppfoljning i form av delars-
rapporter och bokslut.

Avdelningens ekonomer arbetar som konsulter
med rad, stdd och utbildningsinsatser inom
ekonomiomradet mot kommunens forvaltningar.
Malsittningen &r att utveckla ekonomistyrningen
och verksamhetsuppfoljningen vid respektive
forvaltning.

Personalkontor

Personalkontoret bemannas av en avdelningschef,
3,5 loneassistenter och en assistent. Personal-
kontoret ger den politiska ledningen hjilp och
service inom personal- och organisationsomradet
samt bitriader forvaltningarna som radgivare.
Kontoret arbetar vidare med 16neadministration,
16nesittningar och pensionsfragor.
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Tekniskt kontor

Tekniska kontorets bemanning bestér av 4,5
tjénster, teknisk chef, fastighetsingenjor,
planingen;jor, teknisk assistent och arbetsledare.

Under tekniska kontoret sorterar dven IT-
verksamhet, lokalvard och kostproduktion.

IT-verksamheten, som handhas av tva tekniker,
svarar for kommunens datanit, samt skoter
upphandling av datorer och nitverk.

Lokalvérd och kostproduktion har samordnats
med en gemensam chef. Verksamheten svarar for
kommunens behov av lokalvard samt mat-
produktion till kommunens skolor och aldre-
boenden. Aven extern forsiljning forekommer,
bl a till landstinget.

Verksamhetsforindringar

Kommunstyrelsen kommer att under planperioden
arbeta for att:

e utveckla arbetet med mal, savil
ekonomiska som verksamhetsméssiga
samt uppf6ljningen av dessa.

e  fordjupa arbetet med uppsikten dver
ndmnderna for att nd battre budget-
foljsamhet och en utveckling i enlighet
med budgetdirektiven.

e arbeta for en gemensam forvaltning for
kommunens fastighetsbesténd for att
effektivisera kommunens fastighets-
forvaltning genom framst samordning av
administration och 6vrig personal.

e utveckla turismnéringen genom att
kommunen tar en aktiv roll i planering och
utveckling av denna samt kontinuerlig
utbyggnad av infrastruktur for att mojlig-
gdra satsningar.

o effektivisering av verksamheter tex genom
samverkan med andra kommuner for att
kunna erbjuda medborgarna fortsatt god
service.

e ledorden ska vara fordndringsvilja,
kostnadsmedvetenhet, effektivitet, service
och dppenhet



Kommunkansliet

Overgripande mal for Kommunstyrelsens verksamheter

Ledorden ska vara forindringsvilja, kostnadsmedvetenhet,
effektivitet, service och dppenhet

Mal for kommunkansliets verksamhet
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Strategiska mal Framgangsfaktorer Kommunkansliets mal 2007
i olika perspektiv
Medborgare/Kund e Medborgarinflytande Inga onddiga vintetider
En framtidskommun e  Trivsam miljo B'ra I?F:mij.tande
med hog livskvalitet e Trygghet Tillgénglighet ) '
e  FEnrik fritid Aterkoppling pa medborgarforslag inom
e Kvalitet i interna processer | 4 dagar . .
e Kvalitet och kontinuitet i Besvara skrivelser inom 1 méanad
kundkontakter
Utveckling e Arbetsmajligheter Delta i samverkansprojekt
Vixande arbetsmarknad | e  Utbildningsmojligheter Forbéttrade arbetsrutiner
e Kommunikationer Delta i kompetensutveckling
Forbattrad teknikanvéndning
Medarbetare e Bra ledarskap Friskvérd
Attraktiv arbetsgivare e  Medarbetarnas delaktighet Frisknérvaro .
Ledarskapsutveckling

och kompetens
Okad arbetstillfredsstillelse
Forbattrad hilsa

Gemensamma aktiviteter
Arbetsplatstréffar- regelbundna
Kompetensutvecklingsplaner

Alla nyanstillda ska introduceras i rutiner
och system

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ekonomi

God ekonomisk
hushdllning

Vil fungerande uppf6ljning
Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme
Systematiska nyckeltals-
jamforelser

Effektiv resursfordelning

Ekonomisk maluppfyllelse

Intern kontroll
Lone-/Ekonomiassistentrollen utvecklas
frén registrering till stod/support
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Tekniska kontoret

Mal for tekniska kontorets verksamhet
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Strategiska mal Framgangsfaktorer Tekniska kontorets mal 2007
i olika perspektiv
Medborgare/Kund e  Medborgarinflytande Inga onddiga vintetider
En framtidskommun e  Trivsam miljo Bra ‘t{eméltande
med hog livskvalitet e Trygghet Tillgénglighet . . .
e  En rik fritid Aterkoppling pa medborgarforslag inom
e Kuvalitet i interna processer | 14dagar _ .
e Kvalitet och kontinuitet i Besvara s.l.mvel.ser inom en médnad
kundkontakter Yara lyl:ord for kunders behov,
onskemal och krav, samt upplevas som
en professionell leverantor.
Utveckling e VA-plan Underl.léllsplanerc ska tas fram for 50 %
Vixande arbetsmarknad | e  Kvalitet i underhélls och av fastighetsbestandet
vaiitet 1 underhalls oc Stddja utvecklingen med effektiv
forvaltningsplaner

Kvalitetssédkrande projekt
Planarbete

utbyggnad av teknisk infrastruktur
Forbattrade arbetsrutiner
Samradsprocess med brukare/kund
(medborgare och verksamheter)
Delta i kompetensutveckling
Forbattrad teknikanvdndning

Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Bra ledarskap
Medarbetarnas delaktighet
och kompetens

Okad arbetstillfredsstéllelse
Forbattrad hilsa

Friskvérd

Frisknérvaro

Ledarskapsutveckling

Gemensamma aktiviteter
Arbetsplatstréffar- regelbundna och
dokumenterade
Kompetensutvecklingsplaner

Alla nyanstdllda ska introduceras i rutiner
och system

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ekonomi

God ekonomisk
hushdllning

Vil fungerande uppfoljning
Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme
Systematiska nyckeltals-
jamforelser

Effektiv resursfordelning

Ekonomisk méluppfyllelse

Intern kontroll

Budgetuppfoljning prioriterad uppgift
Langsiktig investeringsplan
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Réddningstjinsten

Mail for riddningstjéinstens verksamhet
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Strategiska mal Framgangsfaktorer Riddningstjénstens mal 2007
i olika perspektiv
Medborgare/Kund Okad sikerhet i samhillet Aktivt delta 1 samhaéllsplanering for att

Okad kunskap i samhiillet Vil fungerande n?d.bringa olycksriskerpa
Om olycksforebyggande I?yndighetsutévning Folja upp det systematiska
verksamhet Okade kunskaper hos foretag brar%dsk.yddsarbeﬁet o
och medborgare i skydd och Utfora tillsyn enligt fastélld tillsynsplan
sikerhet Ge verksamheten en forebyggande
Oka intresse for brand- inrikning .
mannayrket infor kommande Utbilda ar 2 och 5 i brandkunskap
ars rekryteringar Genomfora branddvningar pé skolor och
dldreboenden.
I skilig omfattning klarldgga orsaker till
olyckan, olycksforloppet och hur
insatserna genomforts
Utveckling
Okad samverkan for Utveckla riddningstjénstens kapacitet och

effektivare rdaddningstjinst

Utveckla raddningstjénstens
forebyggande verksamhet
Samverkan

forméga att ge verksamheten en mer
forebyggande inriktning

Utveckla och fordjupa samverkan med
rdddningstjénsten i Norrbotten

Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Bra ledarskap
Medarbetarnas

delaktighet

Och kompetens

Okad arbetstillfredsstillelse
Forbéttrad hilsa

Den laga sjukfrénvaron och nuvarande
niva for frisknérvaron ska bevaras
Ledarskapsutveckling

Gemensamma aktiviteter
Kompetensutveckling efter intresse och
behov

Utryckningsstyrkan ska genomfora
foreskrivet antal 6vningar

Ekonomi

God ekonomisk
hushdllning

Vil fungerande uppfoljning
Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme
Systematiska nyckeltals-
jémforelser

Effektiv resursfordelning

Ekonomisk méluppfyllelse

Intern kontroll

Budgetuppfoljning prioriterad uppgift
Léangsiktig investeringsplan

19




Overkalix kommun

Barn- och utbildningsnidmnden
Skolchef: Britt-Marie Isaksson
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Kommunbidrag Budget Budget Plan Plan

2006 2007 2008 2009
Tilldelad ram 61,8 62,4 63,5 64,1
Ramjustering - +4,3 +1,6 -
Summa barn- och utbildningsnimnden 61,8 66,7 65,1 64,1
Forindring fran foregéende ar, procent -0,2 +7,9 2,4 -1,5

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnéimndens roll och
uppgifter

Barn- och utbildningsndmnden har det politiska
ansvaret for att nationella och kommunala mal
blir verklighet i kommunens forskolor och skolor.
De dvergripande malen for den kommunala
utbildningsverksamheten uttrycks i den
kommunala barn- och utbildningsplanen som
ocksa anger hur kommunen vill ga till viaga for att
uppna de nationella malen samt hur uppf6ljning
och utvérdering av verksamheten ska genomforas.

Verksamhet

Det offentliga skolvésendet utgdrs av forskole-
klass, grundskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning och sdrskola. Kommunerna
anordnar ocksa pedagogisk verksamhet i form av
forskola och fritidshem. Det offentliga skol-
vésendet och verksamheten 1 férskola och
fritidshem styrs av skollag och sérskilda
forordningar bl a i form av nationella lidroplaner.
Léroplanerna lénkar i varandra och genomsyras
av samma syn pé kunskap, utveckling och
ldrande.

Kommunen som skolhuvudman utévar tillsyn
samt foljer upp och utvarderar verksamheten i
forhéllande till nationella mal och bestimmelser.
Kommunerna skall i en av kommunfullmiktige
faststélld skolplan ange de atgérder som
kommunen avser vidta for att uppna de nationella
malen som faststéllts for skolan. Kvalitetsredo-
visningar skall visa i vilken mén utbildningsmélen
uppnatts samt vilka atgiarder som behovs for att
malen skall uppnas.
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Sverige har skrivit under FN:s konvention om
barnens rittigheter. Det betyder att det synsétt som
FN:s barnkonvention ger uttryck for skall priagla
skolans arbete. Alla barn har samma rdttigheter
och lika virde. Ingen far diskrimineras. Barnet har
rdtt att uttrycka sin mening i alla fragor som berér
barnet. (Sammandrag av artikel 2 och 12 1 FN:s
konvention om barnens réttigheter)

Skolan i Overkalix kommun

Inom Overkalix kommun &r barn- och
utbildningsndmnden och skolférvaltningen
ansvariga for skolverksamheten som utgors av:

e  Forskoleklass

e  Forskola i Branna, Tallvik och
Vinnisberget

e  Fritidshem

Grundskola

Sérskola

Gymnasieskola
Gymnasiesérskola
Kommunal vuxenutbildning
Svenska for invandrare (Sfi)

I Overkalix kommun bedrivs dven en fristdende
forskola/grundskola.
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Omvirldsfaktorer

Utbildningssystemet star idag infor stora
utmaningar. Nya informationstekniker medfor att
information kan spridas och fangas upp i allt
storre mangder och allt snabbare.
Informationstekniken integreras fortlpande i
undervisningsformer och kunskapsomraden.

Det ar nodvéndigt att forstarka demokratiska
kunskaper och fardigheter hos medborgarna for
att kunna sl vakt om vitala demokratiska
vardegrunder och institutioner i ett samhélle som
forandras allt snabbare.

Sammanlagt bidrar dessa faktorer till allt storre
forvantningar frén omvérlden att kommunen kan
erbjuda tillgang till barnomsorg och utbildning
med hog kvalitet och kapacitet for férandring och
utveckling.

Den negativa befolkningsutvecklingen i
Overkalix kommun med 1agt fodelsetal och
utflyttning av ungdomar till storre utbildnings-
orter samt den kérva arbetsmarknaden medfor att
ménniskor i produktiv alder tvingas flytta fran
kommunen, vilket medfor stora omstéllnings-
problem for skolan.

Faktorer som eventuellt kan paverka efterfragan
av plats inom kommunens skolor &r riksdags-
beslut om “max-taxa” inom forskola och
fritidshem. Allmén forskola for barn 4-5 ar leder
till 6kad efterfragan inom forskole- och fritids-
hemsverksamheten.
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Verksamhetsforindringar

Barn- och utbildningsndmnden kommer under
planperioden att:

o fortsitta arbetet med utveckling av
verksamheten utifran nationella styr-
dokument samt centrala och lokala
kollektivavtal

e  se over utbudet pd gymnasieskolan/
vuxenutbildningen och intensifiera arbetet
med att vidareutveckla gymnasiesamverkan
med andra kommuner. Utveckla och
fortsdtta marknadsfora det nystartade
hantverksprogrammet samt starta ett
omvardnadsprogram.

e  foreta 6versyn av skolans bemanning. Det
minskande elevantalet och det ekonomiska
laget medfor att ytterligare personalned-
skirningar maste genomforas.

o fortsitta med den paborjade Gversynen av
skolbyggnadernas anviandning

e  Oka elevernas foretagsamhet fran forskola
till gymnasium
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Socialndmnden
Socialchef: Jan-Erik Nilsson

Kommunbidrag Budget Budget Plan Plan

2006 2007 2008 2009
Tilldelad ram 78,6 82,3 83,7 84,1
Ramjustering +2,3 -0,2 -0,4 +0,6
Summa socialndmnden 80,9 82.1 83.3 84.6
Forindring frin foregdende ar, procent +4.,8 +1,5 +1,5 +1,6

Verksamhetsbeskrivning
Socialnimndens roll och uppgifter

Socialndmnden har det politiska ansvaret for att
Overkalix kommuns invénare far vard och
omsorg. Namnden har ett sérskilt ansvar for att
stodja utsatta individer och familjer som har
behov av kompletterande samhallsinsatser.
Socialndmndens verksamhet dr timligen
detaljreglerad med avseende pa kommunens
skyldigheter och den enskildes rittigheter.

Omwviirlds- och behovsanalys

Genom fordndring av lagstiftning och domstols-
praxis dndras stindigt forutséttningarna for saval
dldre- och handikappomsorgen som individ- och
familjeomsorgen. Fordndringen innebar i
allménhet att kommunens ansvar och atagande
vidgas. Behovet av nya resurser vixer stadigt.

Antalet personer med behov av olika boende-
losningar okar. Detta géller savél aldringar som
personer med begdvningsmaissiga/psykiska
funktionshinder. En genomgripande tendens ar att
aldringarna far sin vard i hemmet i storre
utstrackning an tidigare d&ven om stort vardbehov
skulle foreligga. De personer som far stod av
hemtjénsten har under senare ar 6kat med 25 %

Idag har medborgarna béttre kunskap om sina
rattigheter. Kraven pa god service, vard och
omsorg, rittssikerhet och ett respektfullt
bemoétande ir tydliga idag.
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Prognosen visar att antalet alderspensionérer
planat sedan i mitten pa 90-talet. Aven om antalet
alderspensiondrer siledes dr konstant har dock
antalet gamla-gamla 6kat vilket har betydelse for
vardens planering och dimensionering. Dartill
visar behovet av insatser for de handikappade en
okande tendens.

Verksamhet

Individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen finns en
utredningsenhet som handldgger alla utrednings-
arenden inkl ekonomiska bistandsérenden.
Enheten ansvarar for bedomningen av vilka
insatser som kravs, bade till innehall och kostnad
samt har ansvar for uppfoljning av insatta
atgdrder.

Enheten handhar dven radgivning, forebyggande
barn- och ungdomsarbete, behandling av
missbrukare, ungdom och familj.

Socialndmnden har pa senare &r erfarit ett 6kat
vard- och stodbehov vad géller ungdom i risk-
zonen. Kostnaderna for vérd pa behandlings-
hem/familjehem f6r ungdom uppgér till
betydande belopp.
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Aldre- och handikappomsorg

Socialndmnden skall svara for dldreboenden och
gruppbostider for de handikappade med
dygnetruntomsorg. For att garantera sjuk-
vardskvalitén i vara boendeformer finns en
sérskild sjukskoterska med medicinskt
ledningsansvar.

Inom socialndmndens verksamhetsomrade finns
olika former av boende samt hjélp i hemmet for
dldre och handikappade. Vidare uppbér nio
personer i kommunen hjélp via personliga
assistenter.

Aldreboende
e  Tallviksgardens sjukhem med;
- 48 platser

- 44,04 arsarbetare
-0,81 arsarbetare/boende
e  Brinnagardens servicehus med;
- 80 platser
- 44,99 ararbetare
- 0,57 éarsarbetare/boende

Daglig verksamhet
e  Larkan, dagcentral for psykiskt
funktionshindrade

e  Dagcenter, dagcentral for
begévningsmaéssigt funktionshindrade

Sdrskilt boende
e  Renstigen, gruppbostad med 5 platser for
begavningsmassigt funktionshindrade
e Alvgatan, gruppbostad med 7 platser for
begéavningsmassigt funktionshindrade
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Hemtjdnst

Den sociala hemtjénsten bestér av service och
omvardnad samt enklare sjukvérd som utfors i det
enskilda hemmet av vardpersonal. Ca 125
personer i kommunen har hemtjénst.

Hemtjansten 4r indelad i foljande geografiska
omraden:

Brianna
Tallvik
Jockfall
Lansjérv

Verksamhetsfordindringar

Inom aldreomsorgen kan konstateras att
kommunen har férhallandevis manga vardplatser.
Samtidigt visar erfarenheten att allt fler aldringar
onskar bo kvar hemma sa ldnge som mgjligt.
Stravan skall darfor vara att antalet vardplatser
bdr reduceras.

Vad giller individ- och familjeomsorg bor utsatta
barn och ungdomars livssituation observeras i
storre utstrackning. Det kan darfor forutses ett
okat stodbehov for barn/ungdomar och deras
foraldrar. Genom forsdmringen av A-kassan och
forandring i arbetsmarknadsstddet riskerar
kommunens kostnader for ekonomiskt bistand att
oka.
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Bygg- och miljonimnden

Kommunbidrag Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Tilldelad ram 0,9 0,8 0,8 0,8
Ramjustering +0,1 +0,2 +0,1 +0,1
Summa bygg- och miljondmnden 1,0 1,0 0,9 0,9
Fordndring fran foregdende ar, procent 0,0 - -10,0 -
Verksamhetsplan
Bygg- och miljonimndens roll och uppgifter Verksamhetsbeskrivning
Bygg- och miljonamnden skall verka for att 6ka Bygg- och miljondmnden 4r en myndighetsnimnd
miljomedvetenheten hos den enskilde kommun- med tillsyn inom byggnads- och miljdomréadena.
beteendefdrindringar. Nimnden skall initiera och praktislia myndighetsarbetet ﬁnns 1 mil;o-
vara padrivande i processen for omstéllning av det inspektdr, 0,5 planeringsingenj6r/byggnads-
lokala samhillet i hallbar riktning. inspektdr och 0,5 teknisk assistent. Detta arbete
bestér i provning och tillsyn av de verksamheter
Bygg- och miljondmnden skall verka for en god som faller under néimnde?ns omréde. Genom in-
livsmiljs, delta aktivt i omstéllningen mot det spektioner och provtagningar kontrolleras att
hallbara samhillet samt verka for en god verksambheter foljer de regler och villkor som
byggnadskultur. Vidare skall nimnden f6lja den giller.

allménna utvecklingen i kommunen och dess
nirmaste omgivning samt ta de initiativ som o o
behdvs i fragor om planldggning, byggande och Forandringar i driftbudget/plan

fastighetsbildning.
I budget for 2007 ligger kostnader for oversikts-

plan med 75 tkr.
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FORSLAG TILL BESLUT

Den verksamhetsplan och budget for perioden 2007 — 2009, som nu laggs fram till
kommunfullmaktige fér beslut, ar resultatet av en budgetprocess som bedrivits mot bakgrund av en
krympande kommunal ekonomi och med ambitionen att klara kommunallagens balanskrav.

Verksamhetsplan och Budget 2007 — 2009 inrymmer trots detta fortsatta satsningar inom de
prioriterade omradena skola, vard och omsorg.

En stark ekonomi ger goda férutsattningar att tillgodose medborgarnas behov och krav pa kommunal
service i framtiden. En fortsatt hdg ambitionsniva i kommunens serviceutbud tillsammans med
ofdrandrad utdebitering gor att vi tvingas acceptera en forsvagning av ekonomin under planperioden.
Det ar dock mycket angelaget att framéver noga vaga kraven pa utdkat verksamhetsutrymme mot de
samlade inkomsterna och verka fér en valskott och stark ekonomi.

Med detta overlamnas kommunstyrelsens forslag till Verksamhetsplan och Budget 2007 — 2009 for
Overkalix kommun till kommunfullmaktige som foreslas besluta att:

o faststalla Verksamhetsplan och Budget for ar 2007 — 2009

o faststalla anslagsbindning pa ndmndsniva och att namnder medges ratt att omdisponera medel
inom ramen per namnd/férvaltning

e delegera till kommunstyrelsen att omférdela medel inom beslutad investeringsram
e  plan fér 2008 — 2009 skall utgéra underlag for kommande ars budgetberedning

o faststalla en laneram pa hogst 115 miljoner kronor for ar 2007, samt att medge
kommunstyrelsen ratt att uppta Ian for finansiering av beslutade investeringar
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(fordelning pa projekt tkr)

Projekt nr Budget Plan Plan
2007 2008 2009

001 Inventarier, kommunkontor 50 50 50

002 Inventarier, centralkok 30

Omrorare till kokeryta 30

003Inventarier tekniska kontoret 15 15 15

004Gator och ledningar 665 1045 670

Bulandsgatan 300

Torgvigen- Backgatan 590

Radhusgatan 190 80

Gatunamnskyltar 70

Nygatan-Hantverksgatan 380

Asfaltering Akerbirsvigen/hallonviigen 420

Brénnabergsvigen GC-vig 175 175

005 Inventarier, bibliotek 30 15 15

006 Konst, foton 10 10 10

007 Inventarier, lokalvard 50 50

008 Va-nit 250 550 150

Utbyte av huvudventiler pa primérled.nét 150 150 150

Omb spillvatten Jockfall och Svartbyn 400

Reinvesteringar vattenmétare 100

009 Inventarier, renhallningen 2400

Sopbil. med. tva.insamlingsfack 2400

010 Inventarier, BUN 300 150 150

Skolmébler/utrustning 200 150 150

Utomhusmiljo 100

012 Busstation 150

Ny beldggning lastbryggor 150

014 Inventarier, socialkontor 15 15 15

Q 15 Inventarier, Brannagarden 410 80 80

Ovrigt 80

Séngar 4 st/ar 80 80

Markiser till ldgenhet pa solsidan 120

Stadutrustning 50

Mobler dagrummen 80

Porslin dagrummen 35

Tvatt/diskmaskin, torktumlare 45

016 Invenatier, Tallviksgérden 561 176 100

Ovrigt 100

Patientséngar, 4st 80 80

Sangbord, 4st 16 16

Mobler dagrum 75

Takliftar 40 80

Larm f6r boende 300

Porslin 20

Anhorigrum 30

Inventarier hemtjénst 150

Carport 8 bilplatser 150

018 Inventarier, riddningstjénsten 300 150 2650

Réddningstjanstmaterial 150 150

Réddnings-/slackbil 2500

Klipputrustning 300
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(fordelning pa projekt tkr)

Projekt nr Budget Plan Plan
2007 2008 2009

020 Ungdomens Hus, Ulven 20

Musikinstrument 20

021 Skogshallen 400

Ny sarg 400

023 Furunésets miljocentral 200

Mottagningsstation och kompstan]. 200

024 Industrihus 1400

Flytt av bygenad 1400

Portar kommunforradet 190

Ombyggnad varmedistribution skolomr. 440

027 Sporthallen 300

Handikappanpassning av hiss 300

032 Brinna Camping 370

Utdkning av el-platser, korytor m.m. 370

034 Parker och gronytor 430 870

Strandpromenad 400 870

Brénna — Tallvik 30

035 IT-investeringar 240 500 500

037 Inventarier, omsorgen 50 15 15

038 Reningsverket 465

Overvakningssystem etapp 2 90

Spaltsil 375

040 Ombyggnad Brannagarden 800 800 800

043 Ombyggnation av torget 215

045 Lappbergets vintersportanlaggning 100

Summa 6671 7906 6140




