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OVERKALIX KOMMUN - Kostnadséversikt

OVERKALIX KOMMUN- KOSTNADER FOR OLIKA VERK SAMHETER

Nedanstaende nyckeltal baserar sig pa Bokslut 80kGir hamtade ur SCB: s rapport "Vad kostar

verksamheten i Din kommun”?

Forskoleverksamhet kr/inskrivna barn
Forskoleklass kr/elev
Grundskola kr/elev

Gymnasieskola kr/elev

Aldreomsorg i ordinart boende kr/brukare

Aldreomsorg i sarskilt boende kr/brukare

Personalkostnader kr/invanare
Ekonomiskt bistand kr/invanare

Arbetsmarknadsatgarder kr/invanare

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare per 1000 invanare
— déarav forskola och fritidshem

— dérav utbildning

— darav aldre- och funktionshindrade

Kostnader jamfért med standardkostnader

Nedanstaende siffror avser att visa om kommunen
har hogre eller lagre kostnader &n de som motive-
ras av den egna strukturen enligt det statliga ut-
jdmningssystemet.

Overkalix Lanet Riket
foreg ar

105 0gD2 660) 125 216 114 546

73 950 (80 971) 60 205 50 374

106 092(106 654) 98 833 91179

132 184133 329) 113 094 102 916

96 26810 727) 182 238 190 595

538 05542 128) 584 695 549 121

42 60842 692) 38560 31 569

698  (621) 881 1011

229 (277) 765 673

93,8(93,7) 86,0 71,3

55 (5,8) 9,3 10,4

17,2 (17,3) 17,6 16,8

44,1 (44,5) 37,4 27,1

En positiv avvikelse innebar att kommunen har en
kostnadsniva som ar hogre an vad strukturen
motiverar, en negativ avvikelse visar det omvanda.
(Siffrorna avser 2010, de inom parentes 2009).

Barn- Grund- Gymn.- Aldre- Ind- och
omsorg skola skola omsorg fam. omsorg
Procentuell skillnad
mellan redovisad kostnad
och standardkostnad 2,1 11 8,0 3,7 -59,2
(3,5 (-2,7) (20,1) (5,2) (-59,7)

Av ovanstaende kan utlasas att barnomsorgen och
individ- och familjeomsorgen har lagre kostnader
an vad som motiveras av den egna strukturen.

Grundskolan har nagot hogre kostnad och aldre-
omsorgen samt gymansieskolan ligger betydligt
Over vad som motiveras av den egna strukturen.

| jamférelse med andra kommuner har Overkalix
kommun hoég andel av brukarna inom aldreom-
sorgen i sarskilt boende och lag andel i ordinart
boende. Det kan vara forklaringen till att trots at
saval kostnader for ordinart boende som sarskilt
boende per vardtagare ligger lagre an genomsnittet
sa ar den totala kostnaden hogre an vad som
motiveras av kommunens struktur.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvérldsanalys

Under tiden for arbetet med denna delarsrapport
har Europas skuldkris och situationen i USA
bidragit till att den globala ekonomin ater satts i
gungning. Tillvéaxtprognoserna skrivs ned vilket
medfér lagre skatteunderlag och darmed lagre
prognostiserade intakter for kommunerna.

Sé& som vi sdg pa det hela i juni

Den globala konjunkturenhar inlett en aterhamt-
ning med tillvaxtlander som Kina och Indien med
fler som motor. Flera ekonomier i den norra delen a
Europa som Tyskland, Norge Holland och Finland
vaxer i relativt god takt.

Kvardrdjande risker finns, som Europas skuldkris
och geopolitisk oro i norra Afrika. Den amerikanska
aterhamtningen ar betydligt svagare an brukligt.

Sveriges ekonomll snabbt och djupt i samband
med finanskrisen men Sverige tillhér nu de lander
dar aterhamtningen har gatt allra snabbast.

Den kommunala sektormar de senaste tva aren
redovisat mycket goda ekonomiska resultat.
Tillfalliga konjunkturstéd och andra atgarder av
tillfallig natur samt det faktum att arbetsmarknade
inte utvecklades lika svagt som befarat har bidragi
Dessutom ¢kade kostnaderna i kommunerna relativt
mattligt under aren 2009-2010.

Trots goddramtidsutsikterfér svensk ekonomi kan
vi framover inte rakna med lika goda férhallanden
for kommun- och landstingssektorn. Ar 2011 och
2012 avvecklas det statliga konjunkturstddet, vilke
innebar att intdkterna totalt sett 6kar margirtedits

att skatteunderlaget dkar kraftigt. Aren darefter
beréknas skatteintaktstkningarna till stor del k@mm
fran 16nedkningar vilket resulterar i hogre kostead
aven for kommunerna.

(Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
Ekonomirapporten maj 2011)

FORVALTNGSBERATTELSE -Ekonomisk analys

Utveckling i kommunen

Kvalitetsarbete

De senaste aren har kommunen deltagit i kvalitets-
jamférande natverk dar de flesta av kommunens
verksamheter har analyserats med fokus pa serglte o
kvalitet. De flesta undersokningsomraden uppvisar
mycket god kvalitet. Analysen visar ocksa forbats-
omraden som t ex informationsgivningen vilket
kommunen, bl a genom en samarbetsgrupp med repre-
sentanter fran olika verksamheter i kommunen, arbet
med att forbattra.

Under forsta delen av aret har rapporter redoviselis
arbetsmoéten genomférts i syfte att informera ogh+up
ratta eventuella atgardsplaner.

Naringslivsorganisation

Ett stort och viktigt omrade for Overkalix kommun &
naringslivsutvecklingen. Kommunen har under forsta
halvaret 2011 tagit beslut om ny naringslivsorgani-
sation innefattande en naringslivsutvecklare. Rekry
teringen &r gjord och tjansten tilltrads i septembe

Befolkningsutveckling

Overkalix kommun har under forsta delen av aret
minskat antalet invanare med 8 personer och
invanarantalet uppgar den 30/6 till 3 603 personer.

Som jamfdrelse kan namnas att under 2010 minskade
befolkningen med 2 personer under forsta halvasest m
for hela aret blev minskningen 59 personer.

Antal invanare

30/€

2007 2008 2009 2010 2011

Flyttningsnettot var positivt under forsta halvaret
Totalt flyttade 5Ipersoner fran Overkalix medan de
inflyttade uppgick till 67personer. Det innebar ett
positivt flyttningsnetto pa 1fersoner.
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Fodelsedverskottet ar negativt, under forsta hatvar
2011 har 11 personer fétts och 36 har avlidit. gt
ett negativt fodelsenetto pa -25 personer att jémsfo
med tidigare ars helarssiffor enligt nedan.

Fodelsedverskott

30/
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Kommunens malsattning ar att fa en befolknings-
tillvéxt som ger mojlighet till utbyggnad av infra-
struktur och service.

Ekonomiskt lage

Koncernen Overkalix kommun bestar av moder-
bolaget Overkalix kommun, det helagda Stiftelsen
Overkalixbostader och det halftenagda Overkalix
Varmeverk AB.

Kommunens bostéader ags och forvaltas av bostads-
bolagetStiftelsen OverkalixbostadeStiftelsen har
343 bostadslagenheter. Vid halvarsskiftet ar entlast
lagenheter i stiftelsens bestand outhyrda. Stédtels
Overkalixbostader redovisar i sin helarsprognos ett
resultat p& 0,5 mkr, vilket ar nagot battre an
budgeterat.

Det hélftenagd@verkalix Varmeverk ABredovisar
i prognosen for 2011 ett positivt resultat pa caks0
fore bokslutsdispositioner och skatt.

Kommunens prognostiserade resultat for 2011 upp-
gar till 1,5 mkr.

Kommunen séval som Stiftelsen Overkalix Bostader
och Overkalix Varmeverk AB har I4ga resultat och
lag soliditet. Koncernens totala soliditet uppgir t

31 % per den 30/6, kommunens till 35%.

Koncernens arsresultat

8 65
6
4 2,7
1,8
‘10 o [ u
OI I:] T I:I T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

FORVALTNGSBERATTELSE -Ekonomisk analys

Kommunkoncernen har en svag och darmed sarbar
ekonomisk situation. Detta tillsammans med stor
osakerhet i varldsekonomin och nedskrivning av
tillvéxtprognoser och skatteunderlag ér oroande.

Positivt for kommunkoncernens ekonomi ar anda de
atgarder som vidtagits de senaste aren, allt fran
saneringen av bostadsbestandet till de atgarder som
vidtagits i sparen av den tidigare kollapsen pa de
finansiella marknaderna. Den ekonomiska krisen,
tilsammans med den befolkningsminskning som pagatt
i Overkalix under lang tid, gjorde det nodvanditit a

med kraft se 6ver kommunens kostnader. Besparingar
och personalneddragningar har skett inom de flesta
omraden med start under 20009.

Kommunen har erbjudit avgangsvederlag och pen-
sionsldsningar for de anstéllda for att pa sarsétska
personalkostnaderna for kommande &r. Aven 2011
avslutar ett antal personer sin tjanstgoring métprgv
avgangsvederlag.

Overkalix kommun méste fortsatta arbetet med att
anpassa sina verksamheter, dels efter den minskande
befolkningen men ocksa efter de ekonomiska forutsat
ningar som ges for planperioden 2011-2013.

» For forsta halvaret 2011 redovisas ett resultdt,pa
mkr for kommunen och 1,8 mkr for kommun-
koncernen.

» Samtliga ndmnder, utom bygg- och miljéndmnden,
prognostiserar ett budgetdverskridande. Trots detta
pekar prognosen for aret pa ett positivt resuléat p
1,5 mkr, till stor del beroende pa att skatteirdéda
beréknas bli hdgre an budgeterat. Bekymrande ar
att kostnadsutvecklingen ar hégre an utvecklingen
av skatteintakter och bidrag.

» De pensioner som har intjdnats fore 1998 redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen, vilket betyder
att de inte tas med i balansrakningen, utan ligger
utanfor denna som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har varken avsatt medel eller genom-
fort nagra fonderingar for att ticka dessa utbetal-
ningar. Pensionsforpliktelserna uppgar till

ca 100 mkr.

« Soliditeten har forbattrats under aret men ar
fortfarande relativt ldg. Kommunens langfristiga
skulder har minskat via amortering pa 5,8 mkr
under forsta halvaret. Aven koncernens totala
laneskuld har minskat.

For s&val kommunen som koncernen har de likvida
medlen minskat under férsta halvaret. Aven de
kortfristiga skulderna har minskat vilket innebér a
likviditeten fortfarande ar godtagbar.
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Uppfoljning av prioriterade mal

En viktig del av styrningen av verksamheten i
Overkalix kommun utgors av de prioriterade mal
som kommunfullméktige faststéllt i budgeten.

Finansiella mal

FORVALTNGSBERATTELSE -Ekonomisk analys

Har gors en uppfdljning av dessa mal, uppdelat pa

finansiella mal och verksamhetsmassiga mal.

Finansiella mal, faststallda av KF | Utfall och prognos 2011 Maluppfyllelse

i budget 2011

Arsresultatet ska vara positivt Det prognostiserade resultatet for | Ja
helar 2011 uppgar till 1,5 mkr.
Utfall 30/6 uppgar till 1,0 mkr.

Of6randrad utdebitering Oftrandrad utdebitering, 22,58 Ja

Soliditeten bor vara oférandrad ellerSoliditeten uppgar till 35 % och har Ja
forbattras under planperioden forbattrats under forsta halvaret.

Soliditeten ligger dock fortfarande
under rikets och lanets genomsnitt

Restriktiv upplaning Laneskulden har minskat. Ja
Ingen minskning av det egna Eget kapitalet har okat. Ja
kapitalet

Nettoinvesteringarnas andel av Enligt helarsprognos uppgar Ja
skatter och generella statsbidrag/ | investeringarna till 14,6 mkr,
utjdmning bor ej 6verstiga 7 % utgérande 6,9 % av skatter och

under planperioden, ej heller 10 %| bidrag. For perioden 2009-2011 blir
under enskilt ar motsvarande andel 6,6%.

Balanskrav och god ekonomisk hushallning

For innevarande ar pekar prognosen pa ett positivt
resultat, 1,5 mkr, och kommunallagens krav pa
balans i ekonomin kommer darmed att uppnas.

For ar 2011 ar resultatmalen att arsresultatevaka
positivt samt att eget kapital ej ska minska. Malen
formulerades med hansyn till den lagkonjunktur som
foljde av krisen pa den finansiella marknaden med
forsamrade skatteintéakter som foljd.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk
hushallning pa sikt maste resultatet dver tidentkla
Overstiga denna niva. Bland annat maste medel lsygga
upp for framtida pensionsutbetalningar samt reiteses
ringar i tillgangar.

Vilken niva som ar rimlig i detta avseende varidran
kommun till kommun, bland annat beroende pé inve-
steringsbehov och befolkningsutveckling.



Del&rsrapport januari-juni 2011

Kommunens verksamhetsmal

FORVALTNGSBERATTELSE -Ekonomisk analys

Verksamhetsmal, faststallda av Utfall 30/6 2011

KF i budget 2011

Maluppfyllelse

Kommunen ska avancera till plats
125 i Svenskt Naringslivs rankning
av det lokala féretagsklimatet

Uppfoljning sker ej per halvar

Antalet nystartade foretag per ar ska
oka fran 15 till 20

Uppfolining sker ej per halvar

Frisknarvaro (> 5 dagar) ska 6ka

Frisknarvaron har minskat nagoti | Ja
jamforelse med samma period fore
gaende ar. Daremot har den okat i
jamforelse med helar 2010.

Sjukfranvaron ska minska

helér 2010.

Sjukfranvaron har okat bade i Nej
jamforelse med samma period
foregaende ar och i jamforelse med

Forutom ovanstaende kommundévergripande mal har
varje styrelse/namnd faststallt strategiska mal, i
huvudsak uppdelat pa medborgare/kund, utveckling,
medarbetare och ekonomi. Uppféljning av dessa mal
har gjorts och presenteras i delarsrapportensesenar
del.

De kommunovergripande verksamhetsmassiga mélen
ber6ér omradena frisknarvaro och sjukfranvaro samt
naringslivsutvecklingen. Nar det galler malupp-
fyllelse fér kommunens naringslivsutveckling gors
ingen utvardering i delarsrapporten eftersom sgatli
matningar som relateras till endast utférs en gierg

ar. Vi véljer darfor att redovisa resultatet i Agdo-
visning 2011.

Frisknarvaron blir battre i jamforelse med helat @0
medan den totala sjukfranvaron okar. Sjuktalen ana-
lyseras noggrant pa verksamhetsniva och atgards-
planer uppréttas. Det arbetet foljs av Arbetsmiljo-

gruppen.

Sammanvagd bedomning av maluppfyllelse

Den sammanvagda bedémningen &ar att kommunen i
stort uppnatt och kommer pé arsbasis att uppna
uppstallda mal.

Samtliga finansiella mal uppnas medan de verksam-
hetsmassiga méalen uppnas med varierande framgang.

Nar det galler sjuktalen kan varken en uppatgaende
eller neratgaende trend utlasas. Sjuktalen varierar
mellan de olika verksamheterna fran tid till annan.
Nagon uppféljning av naringslivsutvecklingen har
inte gjorts men en betydande strategisk férandiing
beslutad om i och med den nya néringslivsorgani-
sationen.

Under aret har ett utvecklingsarbete paborjatafor
utarbeta nya mal for kommande budgetperiod
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Finansiell analys

| féljande avsnitt analyseras kommunens finansiella
utveckling och stéllning med hjalp av olika nyckel-
tal. Med kommun avses ndmnderna och finans-
forvaltningen, det vill séga den i huvudsak skatte-
finansierade verksamheten.

Resultat och kapacitet

1. Arets resultat

Boksl Boksl Prognos
Mkr 2009 2010 2011
Avrets resultat 25 69 15
Arets resultat
6,9
8
6
e 25 15
5] o7 0,6
olem = [ _mm
2007 2008 2009 2010 2011

Prognosen for 2011 pekar pa ett resultat park5
Per 30/6 uppgar resultatet till 1,0 mkr.

Balanskravsutredning

Periodens redovisade resultat 1,0
Justering reavinst/forlust mm 0,0
Justerat resultat 1,0

For de narmast féregaende aren redovisas positiva
resultat. Beraknat som ett genomsnitt pa de fem
senaste aren hamnar resultatnivan pa ca 2 mkr/ar,
eller ca 1% av skatter och bidrag.

2. Nettoinvesteringar
Boksl Boksl

2009 2010

Nettoinvesteringar (Mkr) 15,2 11,8
Skatteintdkter & statsbidrag 208,2 209,5

Nettoinvesteringar/
skatteintakter & statsbidrag %

Prognos
2011

14,6
210,4

7,3 5,6 6,9
Malet att nettoinvesteringarna inte bor dverstiga s
procent av skatteintdkterna och kommunalekono-

misk utjamning under planperioden uppnas.

FORVALTNGSBERATTELSE -Ekonomisk analys

3. Soliditet

Boksl Boksl 30/6
% 2009 2010 2011
Soliditet 27 32 35

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pégla
sikt. En hog soliditet leder till en battre formaatatala
framtida konjunkturnedgangar. Soliditeten uppdér ti
35 % vid utgangen av forsta halvaret och ar forhdtt
saval under 2010 som under forsta halvaret 2011.

Soliditetsmassigt ligger kommunen under lans- och
riksgenomsnittet.

Vart att notera ar att soliditeten blir negativlifa
pensionsskulderna intjanade fére 1998 beaktas.

4. Langfristiga skulder
Boksl Boksl 30/6

2009 2010 2011
88,0 754 69,6

Mkr

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en
I6ptid som dverstiger 1 ar.

De senaste aren har laneskulden successivt

minskat.Under forsta halvaret 2011 har amortering
gjorts med 5,8 mkr.

Langfristiga skulder

30/6
150
98,8 95,2
100 88 754 69,6
0 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011
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Risk och kontroll

5. Likviditet ur ett riskperspektiv

Boksl Boksl 30/6
Likviditet 2009 2010 2011
Likvida medel 37,1 31,2 22,1
Kassalikviditet, 94" 105 101 86
Rorelsekapital, mk? 31 04 -66

1) Med kassalikviditet avses omséttningstillgangeklusive
varulager/kortfristiga skulder

2) Med rorelsekapital avses omséttningstillganganusa
kortfristiga skulder

Likviditeten ar ett matt p& kortfristig betalningsf
maga. En god likviditet betyder att kommunen har
gott om tillgangar som relativt snabbt kan omsattas
till likvida medel fér utbetalningar.

Utfallet under forsta halvaret 2011 pekar pa en
minskning av likvida medel. Amortering och minsk-
ning av kortfristiga skulder har skett. Dessutom ha
investeringarna varit relativt hdga.

6. Rantor och valutor

Bokslut  Bokslut 30/6

2009 2010 2011
Lan, rorlig ranta, mkr 748 67,3 415
Déarav kortfristig del 2,3 1,9 1,9
Darav vidareutlanat 32,9 320 11,8
Lan med bunden ranta 15,5 10,0 30,0
Darav vidareutlanat 20,0
Totalt lanebelopp 90,3 77,3 71,5

Ranterisker kan definieras som risken att ovantade
andringar i det allménna rantelaget leder tillséttnre
rantenetto.

Den totala laneskulden ar relativt hog men 31,8 ankr
vidareutlanat till Overkalix Varmeverk AB. Storre
delen av lanet till varmeverket har omsatts franntéed
rorlig ranta till lan med bunden ranta.

En 6kning med 1 % pa Overkalix kommuns egen del
av den totala laneskulden skulle innebara en dkad
rantekostnad pa cirka 0,3 mkr, vilket far effeké&tndet
ekonomiska utrymmet for ndmnderna minskar.

FORVALTNGSBERATTELSE -Ekonomisk analys

7. Kanslighetsanalys

Kostnad
Intakt (-/ +)

Ranteférandring med 1 % pa laneskuldens

Handelser

rorliga del 0,3 mkr
Loneférandring med 1 % inkl PO 1,7 mkr
Bruttokostnadsférandring med 1 % 2,5 mkr
Forandring barnomsorgstaxa 10 % 0,1 mkr
Forandring av dldreomsorgstaxa 10 % 0,6 mkr

Forandring av vatten- och avloppstaxa 10 % 0,5 mkr
Forandring av renhallningstaxa 10 % 0,5 mkr
Socialbidragsférandring med 10 % 0,1 mkr
Forandrad utdebitering med 1 kr 5,8 mkr
Forandring av befolkningen i kommunen

med 100 personer, med samma

aldersstruktur 5,6 mkr
10 heltidstjanster (22 000 kr/man) inkl PO 3,7rmk

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur et ant
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar bland
annat att utldsa att varje procents I6nedkningbéanen
kostnad for kommunen pé cirka 1,7 mkr per ar.

Utifran de intaktsckningar som 10-procentiga hogain
av barn- och aldreomsorgstaxor ger gar det atsldta
satsen att kommunen inte pa ett avgérande satt kan
komma till ratta med obalansen mellan kostnader och
intdkter genom att hoja taxorna.

Det ar istéllet genom att sdnka bruttokostnadercia,
da i forsta hand den storsta kostnadsposten pérsona
kostnader, som en storre effekt kan fas p& obatanse
mellan kostnader och intékter.

8. Pensionsskuld

Total pensionsskuld uppgar till 113,9 mkr per distas
december 2010. Ingen ny pensionsskuldsberakning har
upprattats till delarsrapporten varfor hanvisnidgsgill
arsredovisning 2010 for narmare specifikation av
skulden.

Finansiering av pensionsforpliktelsen sker i fonm a
aterlaning. Medlen finns placerade i kommunens
anlaggningstillgangar. Ur ett riskperspektiv ar det
viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersomanag
medel inte finns fonderade for att mota de betglain
som kommer att uppsta nar skulden ska regleras.
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Driftredovisning 2011

Mkr

Kommunstyrelsen

Barn- och uthildningsnamnden

Socialndmnden

Bygg- och miljondmnden

Summa namnder

Ovriga poster i verksamhet (pensionskostnader mm)
Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning

Finansnetto

Aterféring kapitalkostnader

Omstallningskostnader

RESULTAT

Utfall Utfall Prognos Budget-
Jan-juni Jan- juni held avvikelse
2010 2011 2011 helars-
prognos
-22,9 -24,3 47,7 -1,3
-34,2 -34,9 -67,0 ®,
-40,5 -42,9 -85,9 -0,9
-0,3 -0,1 -0,7 0,1
-97,9 -102,2 -201,3 -2,6
-2,9 -4,0 -8,8 0,0
65,5 67,3 134,6 24
38,7 37,9 75,8 0,3
-0,3 -0,2 -1,4 0,1
2,2 2,1 4,1 0
-1,5 0
53 1,0 15 0,3

Samtliga ndmnder férutom bygg- och miljonamn-
den redovisar negativ avvikelse fran budget pa
arsbasis.

Kommunstyrelserprognostiserar underskott for
bland annat bostadsanpassning, it-verksamhet och
kostproduktion. Nar det galler bostadsanpassningen
sa ar nagra kostsamma arenden aktualiserade. |
ovrigt pagar analys och utarbetande av atgarder for
att anpassa verksamheten efter tilldelade anslag.

Barn- och utbildningsn@mnderprognostiserar ett
budgetdverskridande om 0,6 mkr. Detta under
forutsattning av att tjanster som minskats infor
hostterminen med hjalp av avgangsvederlag inte
aterbesatts. Ersattningen till friskolan star fét d
storsta enskilda budgetéverskridandet.

Nar det géllesocialndmnderredovisar aldreom-
sorgen sammantaget ett underskott. Minskning av
boendeplatser pa Tallviksgarden har genomforts
men anpasshningen av personalkostnaderna har inte
kunnat genomforas fullt ut. Situationen bland de
boende pa Brannagarden har medfort att personal
har anstallts for punktinsatser vilket belastatsare
budget. Medel finns budgeterade centralt for om-
stéllningskostnader varfor &ldreomsorgens under-
skott ej beraknas bli sa kannbart for aret.

Individ- och familjeomsorgen lamnar enligt
prognos ett dverskott, bl a beréknas forsérjnings-
stddet bli lagre &n budgeterat.

Né&r det géller personliga assistenter inom omsorgen
har det tillkommit ytterligare personalataganden
som ej kompenseras fullt ut genom atersékning hos
Forsakringskassan.

Skatteintékternaberaknas bli betydligt hogre an
budgeterat. Forsta delen av aret har Sverige haft e
god tillvaxt och hog skatteunderlagsdkning vilket
innebéar hogre skatteintakter fér kommunerna. In-
vanarantalet pa vilket skatter och bidrag beraksade
vid budgetens upprattande blev i verkligheten hégre
vilket ocksa bidrar till hogre skatter och bidrag.

For ytterligare information och storre detaljredo-
visning hénvisas till budgetprognos 2011-06-30.

Vid analys av siffrorna kan utldsas att kostnaderna
Okat mer an vad skatter och bidrag gjort. Det visar
sig ocksa i budgetoverskridanden. Eftersom det
rader stor osakerhet betraffande skatteunderlagets
utveckling ar det av vikt att kostnaderna hallsener
Utfallet for halvaret visar ocksa pa en stérre kost
nad an vad som prognostiseras for andra halvaret
vilket forutsatter atstramning resterande del &¢.ar
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Investeringsredovisning

Tkr Utfall Budget Budget Prognos Budget-
Jan-juni helar omford. avvikelse
Projekt 2011 2011 2011 2011 2011
Inventarier kommunkontor 0 50 50 0
Inventarier Brannagarden 1012 1180 1180 0
Inventarier Tallviksgarden 0 400 400 0
Inventarier raddningstjansten 39 150 150 0
Inventarier BUN 410 500 500 0
Inventarier forskola/forsk. klass 31 160 160 0
Inventarier, Alven forsk staket 0 300 300 0
Industrihus 3, Harbo 1475 600 1 500 -900
Inkop fastighet 0 3 000 -1 600 0 1 400
Centrumkiosken 37 450 450 0
VA-nat 1243 3 600 -1 400 2 200 0
Gator och vagar 0 1120 1120 0
Furunasets miljocentral 0 200 100 100
IT-investeringar 77 200 200 0
Brannagarden 464 1750 1750 0
Gatubelysning 422 400 600 -200
Motionshall 0 600 0 600
Forvaltningsbyggnaden, energiatgarder 18 0 700 700 0
Strandskolan, energiatgarder 665 0 665 -665
Pistmaskin 270 275 270 5
Idrottsplats 19 0 2 300 2 300 0
Busstation 15 0 15 -15
Summa investeringar 6 198 14 935 0 14 610 325

Av investeringsredovisningen framgar att kommu-
nen har en total budget p& 14,9 mkr for de kommu-
nala investeringarna under 2011. Prognosen fér hel-

aret 2011 pekar pa ett utfall p& 14, 6 mkr.

Under aret har beslut tagits angdende omfordelning
inom investeringsramen, bl a foér anlaggning av

For att uppfylla myndighetskrav kravdes storre
investeringar i ventilation och varme i Industritus
(f d Harbo).

| Strandskolan frés ventilationen sénder och beslut

togs att tidigarelagga planerat byte av ventilation

systemet istéllet for att reparera det gamla.

konstgrasplan. Inkdp av fastighet, i vilken trygtghe

boendet inryms, skjuts pa framtiden.

For motionshallen ar ny ventilation budgeterad men

Storre avvikelser redovisas pa nagra enskilda inve-
steringsprojekt, bl a industrihus 3, Strandskolelm o
motionshallen.

10

det har visat sig att ett den ursprungliga planen
maste omarbetas. Investeringen tas upp i kommande
budget.
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Personalekonomisk redovisning

Inledning

De personalpolitiska atgarder som redovisats f41020
har i ett flertal fall fortsatt under 2011. Samadsipeo-
jektet med AFA som pabdrjades under hosten 2006 har
avslutats, med AFA som samarbetspartner, men pro-
jektet fortsatter inom kommunen. | projektet medAAF
har de anstalldas hélsa och arbetsmiljo kartlagf®n
en medarbetarenkéat. Riktlinjer for arbetsplatsa&ff
medarbetar- och I6nesamtal samt friskvardspolicy ha
tagits fram i samarbete med AFA, personalorga-
nisationer och personal. Arbetet fortsatter medaatt
fram riktlinjer for attityder samt vidareutveckliray
friskvardsarbetet. Beslut om ny medarbetarenkaeund
hosten 2011 &r taget.

Kommunen har en personalintensiv verksamhet. Unge-
far 65 % av kommunens externa verksamhetskostnader
ar personalkostnader. | arbetet med att driva én va
fungerande kommunal verksamhet ar det viktigt att

folja upp och analysera personalsituationen uafler
perspektiv.

Antalet tillsvidareanstallda juni man

2011 2010
Kommunstyrelsen 77 83
Socialndmnden 190 191
Barn- o utbildningsndmnden 84 88
Hela kommunen 351 362

Antalet anstéllda omraknat till arsarbetare ar @99,

Antalet tillsvidareanstallda har minskat och &r nu

11 personer farre &n under juni 2010. Sedan féha h
arsskiftet har en del medarbetare avgatt med pensio
en del medarbetare har valt att avgd med avgangsved
lag, och med olika pensionslésningar. De tjangier s
medarbetarna avgatt fran med avgangsvederlag och
pensionslosningar har ej tillsatts med nya befagjs
havare.

Anstallda per aldersgrupp i procent

Alderssammanstalining

40 38
35 -
30 29
25
20 17
15 13
10
5 3
o L

20-29 30-39 40-49 50-59 60-
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De anstéallda blir aldre

De anstéllda i kommunen blir allt &ldre, 54,99 96@r

ar eller aldre. Inom en tioarsperiod kommer cirke?a

av personalen att avga med alderspension. Detta med
for att rekryteringsbehovet for kommunen kommer att
vara omfattande. Det &r viktigt att vara offengiv &tt
tillgodose behovet av kompetent personal och att
marknadsfora Overkalix kommun som en attraktiv
arbetsgivare.

Personalkostnader

Den externa ldnekostnaden for kommunens anstallda
har 6kat med cirka 3,7 mkr nar man jamfor forsta-ha
aret 2011 med samma period 2010.

Barn- och utbildningsférvaltningen, kommunstyrelsen
och socialndmnden har dkat sina kostnader. Bydg- oc
milionamnden har lika kostnader som foregdende mat-
period. Den totala 6kningen blir 3,7 mkr eller 4%4

Lonekostnaderna for de olika namnderna har fordsdra
enligt féljande:

Utfall Utfall avvikelse

2011 2010
Mkr 30/6 30/6 mkr %
Kommunstyrelsen 24,1 23,0 +1,1 47
Barn- o utb.ndmnden 19,9 195 +04 21
Socialnamnden 40,9 38,7 +2,2 5.8
Bygg- o miljondmnden 0,4 04 00 00
Total foréandring 85,3 81,6 3,7 4,54
Halsa
Frisknarvaro 2011-01-01-2011-06-30
Nyckeltal Odag 1-5 >6 Nyckel-

% dag% Dag @
%

KS 46,91 24,69 28,40 71,60
BUN 42,22 22,22 3556 64,44
Socialnamnden 4757 27,03 25,41 74,59
Totalt 46,07 25,28 28,65 71,35

Frisknarvaro for 2010-01-01-2010-06-30

Totalt 54,33 22,05 23,62 76,38
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Sjukfrénvaro snittanstalld

Juni 2011 Juni 2010
Antal dagar  Antal dagar
Kommunstyrelsen 23,61 17,46
Barn- o 19,36 15,28
utbildning
Socialndmnden 12,93 14,06
Totalt 16,71 15,01

Antalet sjukdagar per anstalld har 6kat med 1,adag
per anstalld jamfort med forsta halvaret 2010.

Sjukfrédnvaron har 6kat i kommunstyrelsen och barn-

och uthildningsférvaltningen. Socialnamnden har-min
skat med 1,13 sjukdagar/snittanstalld.

Sjukfranvaro procent

Total sjukfranvaro 2011 2010
Total sjukfranvaro 7,16 6,34
-kvinnor 7,48 7,24
-mén 6,25 3,75
-Langre an 59 dagar 53,68 56,56
Aldersgrupp-29 ar 1,96 4,57
Aldersgrupp 30-49 ar 4,25 5,36
Aldersgrupp 50- 9,80 7,19

Den personalekonomiska halvarsredovisningen for
2011 visar att sjuktalen 6kat jamfért med sammaoper
foregéende ar.

For de langtidssjuka har sjuktalet minskat lika®d f
aldersgrupperna — 29 &r och 30-49 ar. 54 % av sjuk-
dagarna per anstélld i kommunen tillhér de sometmar
sjukperiod pa 59 dagar eller lange. Det finns ethla
medarbetare vars sjukfranvaro stracker sig oved fle
ar. Under forsta halvaret har 22 medarbetare maft e
franvaro overstigande 59 dagar.

Under forsta halvaret 2011 var 14 medarbetare sjuk
skrivna pa deltid, vilket motsvarar 63,64 procentla
langtidssjuka. Under forsta halvaret 2010 hade 20
medarbetare en sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar,
dessa var 10 medarbetare deltidssjukskrivna.

12

FORVALTNINGSBERATTELSE Rersonalekonomisk redovisning

Vid sjukskrivning uppkommer kostnader i form av
kvalitetsforandringar, produktionsalternativ, vexks
hetsférandringar, 6kad administration och/elleretsb
ledning vid bemanning med vikarier. Det bér uppmaéark
sammas att sddana kostnader finns.

En vikarie &r ofta inte insatt i rutiner i det diggl

arbetet med vardtagarna och eleverna. Vikarierna ka
ej heller kénna till prioriteringar, kvalitets- ocit-
vecklingsarbete m.m. Belastningen pa de évriga med-
arbetarna blir storre eftersom vikarien i rege¢ikan
dverta samtliga arbetsuppgifter utan att forstdaen
langre introduktion.

Personalpolitiska atgarder

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar i alfa-ve
samheter. Chefer och arbetsledare ar nyckelpersoner
for att fanga upp tidiga signaler och darmed foogay
sjukskrivningar.

Genom arliga medarbetarsamtal och regelbundna
arbetsplatstraffar, dar arbetsmiljofragor star hifgt
dagordningen, ska varje medarbetare kunna pavarka s
arbetssituation. Skyddsronder genomfors i samtliga
verksamheter dar den fysiska, och i vissa fall den
psykosociala, arbetsmiljon granskas.

Nyttjandegraden for friskvardstimmen ar varierande.
Promenader och styrketraning hor till de mest pégul
aktiviteterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Utfall 2011-06-30 Koncernen Kommunen
Mkr NOt 2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30

Utfall ~ Utfall  Utfall Utfall

Verksamhetens intakter 1 41,3 - 30,6 30,7
Verksamhetens kostnader 2 -137,9 - -130,9 -125,5
Avskrivningar 6 -5,6 - -3,8 -3,7
Verksamhetens nettokostnader -102,2 - -104,0 -98,5
Skatteintakter 3 67,3 - 67,3 65,4
Generella statsbidrag och utjamning 3 37,9 - 37,9 38,7
Finansiella intakter 4 0,8 - 0,7 0,3
Finansiella kostnader 4 -1,9 - -0,9 -0,6
Arets resultat 5 1,8 = 1,0 5,3
Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen

Not  Utfall Utfall Utfall Utfall

2011-06-30  2010-06-30 2011-06-30  2010-06-30

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat 1,8 - 1,0 53
Justering for av- och nedskrivningar 6 5,6 - 3,8 3,7
Justering gjorda avsattningar pensioner och d\aigéttningar 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelselapital 7,4 - 4,7 9,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 18 7,3 - 6,8 3,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 19 -11,5 - -8,8 -10,3
Medel fran den I6pande verksamheten 3,2 = 2,7 1,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -6,2 - -6,2 -5,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,2 = -6,2 -5,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av langfristiga skulder 12 -9,0 - -5,7 -1,0
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar 0,3 - 0,2 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,7 = -5,5 -0,5
SUMMA FORANDRING -11,7 - -9,0 -4,6

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 41,2 - 31,2 37,1
Likvida medel vid arets slut 29,5 = 221 325
Forandring under aret -11,7 - -9,0 -4,6
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Balansrakning

Koncernen Kommunen
2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30

Utfall ~ Utfall ~ Utfall  Utfall

Tillgangar Not

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 152,3 - 101,4 103,8
Maskiner och inventarier 6 27,6 - 12,1 111
Finansiella anlaggningstillgangar 7 16,7 - 33,3 33,2
Summa anlaggningstillgangar 196,6 - 146,8 1481
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 18,2 - 15,7 21,0
Kortfristiga placeringar 9 3,0 - 3,0 3,0
Kassa och bank 10 26,5 - 22,1 32,5
Summa omsattningstillgangar 47,7 - 40,9 56,5
Summa tillgangar 2443 - 187,7 204,6
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital 11 75,2 - 66,2 61,9
darav arets resultat 1,8 - 1,0 53
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 4,4 - 4,4 4,9
Uppskjuten skatteskuld 0,6

Summa avsattningar 50 - 4.4 4,9
Skulder

Langfristiga skulder 12 113,0 - 69,6 87,0
Kortfristiga skulder 13 51,1 - 47,5 50,8
Summa skulder 164,1 - 117,14 137,8
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 244.3 - 187,7 204.,6
Poster inom linjen

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Borgensataganden 14 51,4 51,4
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 15 83,9 83,9

Sarskild I6neskatt och ansvarsférbindelser 15 20,4 20,4

Summa sékerheter och ansvarsforbindelser 155,7 155,7
Pensionsforpliktelse till fértroendevald 16

Solidarisk borgen 17

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants som i deaste arsredovisningen, dock har ej periodisaringa
genomforts i samma utstracknire flesta intakter och kostnader bokfors lopandeaptgperiod men vissa
intakter och kostnader bokfors med fordrgjning bahinte med samma noggrannhet som i arsredovisning
hanférts till ratt period. Intékts- och kostnadgposv betydande storlek som t ex skatteintéktsgtingar for
ensamkommande flyktingbarn och interkommunala isdgar for gymnasieutbildning har bokforts pa gatle
period. For stéllda panter och ansvarsférbindetsgovisas beloppen per 2010-12-31.
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Noter

Resultatrakningen, balansrakningen och kassaflodesalysen

Mkr med en decimal

1. Verksamhetens
intakter
Inklusive interna poster

Avgar interna intakter
Verksamhetens intakter
varav forsaljningsmedel
varav taxor och avgifter
varav hyror och arrendet
varav bidrag

varav forsaljning av verk
samhet och entreprenad

2. Verksamhetens
kostnader
Inklusive interna poster

avgar interna poster

Verksamhetens
kostnader
varav personal

varav entreprenader och
kop av verksamhet

varav bidrag och
transfereringar
varav konsulttjanster

varav bransle, energi ocl
vatten

varav forbrn inv. och
material

varav lokal/markhyror
och fastighetsservice

varav diverse frAmmand
tjanster

varav hyra
anlaggningstiligdngar
varav forsékringsavgift/
riskkostnad

varav rep och underhall
av maskiner, inventarier
och fastigheter

varav tele, data, post

varav transporter och
resor

varav évriga
kostnader

Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall
2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30
52,4 50,3
-21,7 -19,6
413 30,6 30,7
0,6 1,0
8,4 8,4
53 5,0
15,5 15,3
0,9 1,0
152,6 145,1
-21,7 -19,6
137,9 130,9 1255
89,3 84,6
12,4 12,0
8,1 8,4
1,7 1,0
3,0 5,7
5,2 5,0
2,2 2,3
1,5 1,2
1,7 1,1
0,9 1,2
0,6 0,6
0,5 0,5
0,2 0,4
3,6 1,6
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Koncernen

Utfall

2011-06-30

Mkr med en decimal

3. Skatteintakter och
kommunal-
ekonomisk utjamning

Skatteintakter
Preliminéra skatteintékte
Prognos slutavrakning
Differens slutlig taxering

Mellankommunal
kostnadsutj.

S: a skatteintakter 67,3

Generella statshidrag
Inkomstutjamning
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Kostnadsutjamning
Regleringsavgift

Utjamningsbidrag for
LSS
Tillf konj stod

Kommunal
fastighetsavgift

S: a bidrag o utjamning 37,9
4. Finansiella intakter

och kostnader

Finansiella intéakter

Réanta koncernforetag

Ovriga finansiella
intakter
S: a finansiella intakter 0,8

Finansiella kostnader
Rantekostnader pa
langfristiga lan

Ovriga réantekostnader

S: afinansiella
kostnader

-1,9

5. Arets resultat

Arets resultat enligt
resultatrakningen

1,8

Utfall

2010-06-31

Kommunen
Utfall Utfall
2011-06-30 2010-06-30
66,3
0,7
0,3
0,0
67,3 65,4
15,6 15,8
6,8 6,9
0 0,2
9,2 8,4
1,9 0,5
1,9 2,6
2,5 2,5
37,9 38,7
, 0,2
01 01
0,7 0,3
-0,9 -0,6
0,0 0,0
-0,9 -0,6
1,0 5,3
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Mkr med en decimal

6. Anlaggningstillg.

Verksamhetsfastigheter
Ingéende bokfort varde

Nyanskaffningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Fastigheter for affars-
verksamhet
Ingéende bokfort varde

Nyanskaffningar
Arets avskrivningar
Utgéende bokfort varde

Publika fastigheter
Ingéende bokfort varde

Nyanskaffningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Ovriga fastigheter
Ingéende bokfort varde

Nyanskaffningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Exploateringsmark
Ingéende bokfort varde

Nyanskaffningar
Utgaende bokfort varde

Maskiner, fordon,
inventarier
Ingéende bokfort varde

Nyanskaffningar
Arets avskrivningar
Utgaende bokfort varde

S: a anlaggningstillg.

7. Fin. anlaggningstillg.

Aktier och andelar
Overkalix Varmeverk AB

Ovriga
S: a aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Overkalix Varmeverk AB
S: a langfristiga
fordringar
Grundfondskapital
Stiftelsen Okx-bostader
S: a grundfondskapital

S: a fin anléggningstillg.

Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall
2011-06-30 201(-06-3C 2011-06-30 2010-06-30
45,7 47,6
1,2 0,6
-1.4 -1.3
45,5 46,9
9,2 8,1
1,2 0,1
-0.3 -0,3
10,1 79
12,2 12,4
0,4 0,2
-0,3 -0.3
12,4 12,3
30,0 30,6
1,5 4,2
-0,6 -0,7
30,9 34,2
0,0 0,0
2,5 2,5
11,4 11,6
1,8 0,6
-1.1 21,1
27,6 12,1 111
179,9 113,5 1149
0,5 0,5
1.2 0.4
1,7 0,9
30,9 31,6
30,9 31,6
0,7 0,7
0,7 0,7
16,7 33,3 33,2
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Mkr med en decimal

8. Kortfristiga
fordringar inkl forrad

Forrad
Kundfordringar

Diverse kortfristiga
fordringar

Forutbet. kostnader/
uppl. intakter

S: a kortfristiga
fordringar

9. Kortfristiga
placeringar
Ovriga vardepapper

S: a kortfristiga
placeringar

10. Kassa och bank
Postgiro

Check

Bank

S: a kassa och bank

11. Eget kapital

IB eget kapital
Justering pensionavsatti
Arets resultat

UB eget kapital

12. Langfristiga skulder
Total ingaende laneskuls

Darav ingéende
kortfristig del
Ingdende langfristig del

Amorteringar
Okning av langfr. skulde

S: a langfristiga skulder

13. Kortfristiga skulder

Kortfr skulder till
kreditinst./koncern

— varav nasta ars
amorteringar
Leverantorsskulder

Moms och sarskilda
punktskatter
Personalens skatter och
avgifter

Ovriga kortfristiga
skulder

Upplupna kostnader

S: a kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30
39 3,6
8,0 15,9
3.8 15
18,2 15,7 21,0
3.0 3.0
3,0 3,0 3,0
7,8 8,1
14,0 24,1
0.4 0.3
26,5 22,1 32,5
73,4 65,2 56,6
18 1,0 53
75,2 66,2 61,9
77,3 90,3
-1,9 -2,3
75,4 88,0
0.0 0.0
113,0 69,6 87,0
1,9 2,3
1,9 2,3
4,7 5,1
0,0 0,7
7,1 7,3
-0,2 0,0
33,9 354
51,1 47,5 50,8
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Koncernen Kommunen Koncernen
Mkr med en decimal Utfall Utfall Utfall Utfall Mkr med en decimal Utfall Utfall
2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30
14. Borgenséatagande 18. Okning (-)

x . /minskning (+)
O R TR E kortfristiga fordringar
Stiftelsen 46,1 46,1 Kundfordringar
Overkalixbostader 3 -
Diverse kortfristiga
S: a kommunagda 46,1 46,1 fo':'dringar stg

foretag Forutbetalda kostnader

Egna hem och smahus och upplupna intékter

SBAB 2,1 2,1 Kortfristiga placeringar
Balken Finans 0,4 0,4 S: a 6kning/minskning 7,3
Bostadskreditnamnden 03 0.3 kortfristiga fordringar
S: a egna hem och 2,7 2,7 i
SIS 19. Okning
(+)/minskning (-)
Féreningar kortfristiga skulder
Sverkalix 25 25 Kortfristiga skulder
Folketshusforening Leverantdrsskulder
Lansjarvs 0.1 0.1 Personalens skatter
Folketshusférening
S: a féreningar 2,6 2,6 Upplupna kostnader oc
forutbetalda intakter
S: a borgensataganden 51,4 51,4 LRI e e i
skulder
S: a 6kning/minskning  -11,5
15. kortfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser 83,9 83,9
aldre &n 1998
Sarskild I6neskatt 20,4 20,4
S:a 104,3 104,3

pensionsforpliktelser

16. Kommunalradet har visstidsbegransade anstg#wittkor for-
enade med visstidspension. De regleras i PRF-KLR&H samt
reglemente antaget av kommunfullméktige

17. Solidarisk borgen

Overkalix kommun har i februari 2004 ingatt en datisk borgen
sésom for egen skuld féor Kommuninvest i Sverigest@&mtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga R6hmuner som
per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekoskmi
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekononfiiskening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordghrirav ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iargpgiande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressa\dkbeansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& dedelesom respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige Ads d
forhallande till storleken pd medlemskommunernapektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekterCarerkalix
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindietsenoteras
att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveridgisitotala
forpliktelser till 183 455 180 724 kronor och tataillgangar till

178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av degtotal
forpliktelserna uppgick till 108 502 497 kronor cghdelen av de
totala tillgangarna uppagick till 105 787 540 kronor
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Kommunen

Utfall Utfall

2011-06-30  2010-06-30
-0,8 3,8
54 -2,2
2,1 0,5
0,0 1,0
6,8 3,0
-0,3 -
-6,1 -5,6
1,9 2,1
-4,3 -7,2
0,0 0.3
-8,8 -10,3
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VERKSAMHETERNAS MALBESKRIVNING

MALBESKRIVNINGAR

Mal for kommunkansliets verksamhet

Strategiska mal

Framgangsfaktorer

Mal 2011

Medborgare/Kund » Medborgarinflytande Inga onddiga véantetider Py
« Trivsam miljo Bra bemotande Y
En framtidskommun - Trygghet Tillganglighet ®
med hog livskvalitet « En rik fritid Aterkoppling p& medborgarforslag inornr
« Kvalitet i interna processer 14 dagar ) . °
« Kvalitet och kontinuitet i Besvara skrivelser inom 1 manad ®
kundkontakter Oppet hus
Utveckling * Arbetsmojligheter Delta i samverkansprojekt
« Utbildningsméjligheter Forbattrade arbetsrutiner Y
Vaxande arbetsmarknad « Kommunikationer Delta i kompetensutveckling Y
Forbattrad teknikanvandning ®
Véardskapsutbildning
Medarbetare « Bra ledarskap Friskvard °
- Medarbetarnas delaktighet och  Frisknarvaro, sjukfrénvaro
Attraktiv arbetsgivare kompetens Ledarskapsutveckling Py
« Okad arbetstillfredsstallelse Gemensamma aktiviteter °
« Forbattrad halsa Arbetsplatstraffar- regelbundna ®
Kompetensutvecklingsplaner ®
Alla nyanstéllda ska introduceras i rutin
och system ®
Systematiskt arbetsmiljdarbete Py
Ekonomi * Vél fungerande uppféljning Ekonomisk maluppfyllelse Y
« Skapa ekonomiskt Intern kontrollen ett prioriterat arbete
God ekonomisk handlingsutrymme Utveckla avdelningarna mot ett
hushallning « Systematiska gemensamt kommunkansli ®

nyckeltalsjamférelser
« Effektiv resursfordelning

Uppfoljning sker i delarsrapport och i arsredowignenligt principen:

® Malet kommer inte att uppnas Malet kommer delvis att uppnas ® Malet kommer att uppnas

Maluppfyllelse for kommunkansliets verksamhet

Kommunkansliet kommer till storsta del n& de upjpsatalen. Arbetet bedrivs med hog kvalitet och citliag
pagar standigt. Sjuktalen for kommunstyrelsenssarheter har forsamrats ndgot men férandringea ar s
marginell att vi fr avvakta arets slut innan bedirg kan géras av maluppfyllelse.

Oppet Hus &r planerad till skyltséndag och Vardskégldning kan komma att genomféras tillsammand me
Entreprenérscentrum i host.
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VERKSAMHETERNAS MALBESKRIVNING

Mal for tekniska kontorets verksamhet

Strategiska mal
Medborgare/Kund

En framtidskommun
med hdg livskvalitet

Utveckling

Vaxande arbetsmarknad

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushalining

Framgangsfaktorer

» Medborgarinflytande

* Trivsam milj6

» Trygghet

* En rik fritid

« Kvalitet i interna processer
« Kvalitet och kontinuitet i
kundkontakter

* VA-plan

« Kvalitet i underhalls och
forvaltningsplaner

« Kvalitetssékrande projekt
* Planarbete

* Bra ledarskap

* Medarbetarnas delaktighet ocl

kompetens
« Okad arbetstillfredsstéllelse
» Forbattrad halsa

« Val fungerande uppfdljning
» Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

« Systematiska
nyckeltalsjamférelser

« Effektiv resursfordelning

Mal 2011

Inga onddiga véantetider.

Bra bemdétande.

Tillganglighet.

Aterkoppling p& medborgarférslag inom
14 dagar

Besvara skrivelser inom en manad.

Vara lyhord for kunders behov, 6nskemal
och krav, samt upplevas som en
professionell leverantor

Underhallsplaner ska tas fram for 25 % av
fastighetsbestandet.

Energideklarationer ska tas fram for
kommunens totala byggnadsbestand.
Stddja utvecklingen med effektiv utbyggne
av teknisk infrastruktur.

Forbéttrade arbetsrutiner.
Samradsprocess med brukare/kund.
(medborgare och verksamheter)

Delta i kompetensutveckling.

Forbattrad teknikanvandning.

Friskvard

Frisknarvaro, sjukfranvaro
Ledarskapsutveckling.

Gemensamma aktiviteter
Arbetsplatstraffar- regelbundna och
dokumenterade.
Kompetensutvecklingsplaner

Alla nyanstallda ska introduceras i rutiner
och system.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Ekonomisk maluppfyllelse

Intern kontroll

Budgetuppf6ljning prioriterad uppgift
Langsiktig investeringsplan

Uppfoljning sker i delarsrapport och i &rsredowisnenligt principen:

® Malet kommer inte att uppnas

Maluppfyllelse for tekniska kontorets omrade

Arbetet med utformande av langsiktiga underhalisplapagar. Malet 25 % faststallda planer har inlié f

uppnatts annu.

Antalet gemensamma aktiviteter for personal bofléfi
Kompetensutvecklingsarbetet inom avdelningen hdoéifrats. Nagra egentliga planer for all pers@malnnu

inte framtagna.

19

Malet kommer delvis att uppnas

® Malet kommer att uppnas



Delarsrapport januari-juni 2011

VERKSAMHETERNAS MALBESKRIVNING

Mal for raddningstjanstens verksamhet

Strategiska mal
Medborgare/Kund
Okad kunskap i samhallet

Om olycksférebyggande
verksamhet

Utveckling

Okad samverkan for
effektivare raddningstjanst

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushalining

Framgangsfaktorer

» Okad sadkerhet i samhallet
« Val fungerande
myndighetsutévning

» Okade kunskaper hos féretag ocl

medborgare i skydd och sakerhet

» Oka intresse for brandmannayrke

infor kommande &rs rekryteringar

« Utveckla raddningstjanstens
férebyggande verksamhet
* Samverkan

 Bra ledarskap

* Medarbetarnas delaktighet och
kompetens

» Okad arbetstillfredsstéllelse
 Forbéttrad halsa

« Val fungerande uppfoljning
« Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

« Systematiska
nyckeltalsjamférelser

« Effektiv resursfordelning

Mal 2011

Aktivt delta i samhallsplanering for at
nedbringa olycksriskerna.

Folja upp det systematiska
brandskyddsarbetet.

Utfora tillsyn enligt faststalld
tillsynsplan.

Ge verksamheten en férebyggande
inriktning.

Utbilda ar 2 och 5 i brandkunskap.

Genomfora brandévningar pa skolor
och aldreboenden.

| skalig omfattning klarldgga orsaker
till olyckan, olycksférloppet och hur
insatserna genomforts.

Utveckla raddningstjanstens kapacite
och férméga att ge verksamheten en
mer forebyggande inriktning.
Utveckla och férdjupa samverkan me
raddningstjansten i Norrbotten

Den laga sjukfranvaron och nuvaranc
niva for frisknarvaron ska bevaras
Ledarskapsutveckling

Gemensamma aktiviteter

Kompetensutveckling efter intresse
och behov

Utryckningsstyrkan ska genomféra

foreskrivet antal évningar

Ekonomisk maluppfyllelse
Intern kontroll
Budgetuppfoljning prioriterad uppgift

Langsiktig investeringsplan

Uppfoljning sker i delarsrapport och i &rsredowisnenligt principen:

® Malet kommer inte att uppnas
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VERKSAMHETERNAS MALBESKRIVNING

Mal for barn- och utbildningsnamndens verksamhet

Strategiska mal
Medborgare/Kund

Vardegrundens Barns och
studerandes larmiljo

En nutida skola for
framtiden

Utveckling

Okad kvalitet

Framgangsfaktorer

« En dppen och larande, trygg

och lustskapande miljo

« Kontinuerligt arbete med
kvalitet inom skolomradet

Mal 2011

Alla elever ska kunna lasa och skriva i ar
Alla elever ska ha godkanda betyg i &r 9
Oka elevers inflytande i undervisningen.
Oka elevers inflytande och ansvar genom
att eleverna aktivt deltar i det dagliga
skolarbetet.

Nollvision géllande mobbning bland eleve
och personal, malet &r 100 % trivsel blanc
elever och personal.

Arlig utbildning av elevrad och
elevskyddsombud.

For det praktiska arbetet med likabehand-
ling upprattas en lokal aktivitetsplan pa
enheten.

Fortsatt utveckling av en samarbetande-
kultur ®
Portfolio for alla barn i férskolan och
forskoleklass. Py
Individuella utvecklingsplaner (IUP) skall

finnas for alla elever i grundskolan, samt
skriftliga omdomen. P
Implementering av de férestdende
reformerna inom utbildningsomradet
anpassar sin kompetensutveckling till de

egna lokala férutsattningarna. ®
Medarbetare  Ledarskapets betydelse Ledarskapsutveckling Py
« Inflytande Friskvéard P
Attraktiv arbetsgivare « Okad arbetstillfredsstallelse  Arbetsplatstraffar- regelbundna Y
« Medarbetarnas delaktighet ~Varje medarbetare ska tillsammans med
« Okad medarbetarkompetens arbetsledare utarbeta en individuell
NEcan a0 kompetensutvecklingsplan. .
- Ve TR Métesplatser for larande och skoLutveckllr
« Kompetensutveckling finns fér lag, enheter, rektorsomraden oct
kommunen. Py
Systematiskt arbetsmiljdarbete Py
Ekonomi » Skapa ekonomiskt Intern kontroll Y

handlingsutrymme

« Effektiv resursfordelning

« Val fungerande uppfoljning
« Systematiska
nyckeltalsjamforelser

God ekonomisk
hushalining

Uppfoljning sker i delarsrapport och i &rsredowisnenligt principen:

® Malet kommer inte att uppnas Malet kommer delvis att uppnas ® Malet kommer att uppnas

Maluppfyllelse for barn- och uthildningsnamndens onmade

Vi beddomer att maluppfyllelsen kommer att uppnasi@dlesta omraden och i jamfoérelse med andra komemu
har vi goda resultat. Elevers ansvar och inflytasai@t trygghet och trivsel ar fragor som priorigeirgfor
hostens planering. FOr varje medarbetare kommardividuell utvecklingsplan att arbetas fram untiésten.
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VERKSAMHETERNAS MALBESKRIVNING

Mal for socialnamndens verksamhet

Strategiska mal

Medborgare/Kund

En kommun med god
omsorg

Utveckling

Sékra god vard och
annat bistand

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

God ekonomisk
hushalining

Framgangsfaktorer

¢ God personkontinuitet
* Personkdnnedom
« Kvalitet i interna processer

» Oppenhet, insyn och tillganglighe

* Medborgarnas delaktighet

* Allsidigt vardutbud.

» God o6verblick

« Informella beslutsvagar

« Politisk enighet om ambitiésa
mal

« Bra ledarskap

* Medarbetarnas delaktighet

« Allsidig kompetens

« Mera generalist an specialist
» Okad arbetstillfredsstéllelse
 Forbéttrad halsa

« Val fungerande uppfoljning
« Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme

« Systematiska
nyckeltalsjamforelser

« Effektiv resursfordelning

« Val fungerande uppfoljning
« Overblickbart i ekonomiska
avseenden

Mal 2011

Skyndsam
utredning/handlaggning/beslut

Bra bemétande

God tillganglighet

Brukarperspektiv i arbetet
Effektuera bistand inom lagstadgad t
Delta i samverkansprojekt
Verkstallighet av domar-
/bistandsbeslut

ska ske inom 3 manader.

Anvandande av IT-stod i vard-
dokumentationen ska vara inford i
varje verksamhetsomrade
Forbéttrade arbetsrutiner

Delta i kompetensutveckling
Forbattrad teknikanvandning
Utveckla redan befintlig struktur
Efterstrava bra balans och brytpunkt
i vardutbudet.

Handikappanpassa lagenheterna
Ta bort dubbelrummen pa Tallviksg.

Friskvard

Frisknarvaro, sjukfranvaro
Ledarskapsutveckling

Humanitar och etisk grundsyn i
personalrelationer

God chefsnéarvaro och personligt stoc
Gemensamma aktiviteter
Ansvarstagande ledarskap
Arbetsplatstraffar
Kompetensutveckling i alla led
Alla nyanstallda ska introduceras
i rutiner och system

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Ekonomisk maluppfyllelse

Intern kontroll

Informera personal och allménheten
om kommunens ekonomi
Personalens delaktighet utifrdn givna
ekonomiska ramar

Uppfoljning sker i delarsrapport och i &rsredowisnenligt principen:

® Malet kommer inte att uppnas

Maluppfyllelse for socialnamndens omrade

Malet kommer delvis att uppnas

® Malet kommer att uppnas

Uppfoljning av malen visar pa det stora hela en mddlippfyllelse. Dock kan det befaras ett undetskot

budgeten beroende pé specifikt vardkravande pergdnedra boenden. Dubbelrummen pa Tallviksgarden h

avvecklats och en battre brytpunkt mellan hemtjanktaldreboenden ar pa gang. Brannagardens vy
repareras efterhand som de frigors.
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Mal fér bygg- och miljonamndens verksamhet

Overgripande mal o)
FN:s Barnkonvention o]
Information om bygg- och o]

miljonamndens verksamhet pa
Overkalix kommuns hemsida.

Bygglov skall behandlas snabbt fran e
det att kompletta handlingar har

inkommit. o]
Nya plan- och bygglagen o]
Tillsyn av obligatorisk o]

ventilationskontroll (OVK) och hissar.

Tillsynsansvar éver energideklarationer for o]
byggnader inom Overkalix kommun.

Tillsynsplan for Miljokontorets o]
verksamhet.

o]
Livsmedel o]
Bygg- och miljonamnden skall verka foér
att de livsmedel som slapps ut pa e

marknaden inom Overkalix kommun
haller en god kvalitet och inte leder till
forsamrad folkhalsa. Detta arbete skall
bland annat ske i forebyggande syfte.

Miljéskydd o]
Namnden skall forebyggande arbeta for
att miljéfarliga atgarder och o]

verksamheter inom kommunen sker pa
ett ur miljosynpunkt tryggt satt.

o]
Halsoskydd o]
Namndens arbete inom hélsoskyddet
skall vara forebyggande pa sa satt att o)
atgarder och verksamheter, som riskerar
att leda till olagenheter, sker sékert och i 0
forekommande fall forbattras.
Tillsynsplan for Raddningstjanstens o]

verksamhet.
Utbildning om férebyggande av brand och olycke o

@® Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer delvis att uppnas

Ge alla medborgare en god och réttvis service ibpgy-
och miljonamndens verksamhetsomrade.

FN:s Barnkonvention skall vara vagledande samt beat
vid beslut som tas av bygg- och miljonamnden.

Uppdatera och framférallt forbattra bygg- och
miljonamndens information pa hemsidan.

Beslut om bygglov skall meddelas inom 10 veckor frar
det att fullstandig ansdékan kom in till nAmnden.

Vid enklare bygglovsarenden bér delegationsbeahit t
inom 2 veckor.

Nya plan- och bygglagen bérjar galla fr.o.m. dend
2011. Det &r viktigt att namndens ledamdter och
tjansteman skall motsvara medborgarnas férvantnings
samt sta val rustade nar den nya lagen tradefti kra

Overvaka/kontrollera att fastighetsagare fullgdiasi
skyldigheter for att sdkerstélla ett tillfredsstaltle
inomhusklimat och att hissar uppfyller kraven pgdsk
for sékerhet och hélsa.

Tillskriva berdrda fastighetsagare samt utdvaytills

Maluppfyllelsen skall redovisas vid bygg- och
miljonamndens sista sammantrade for verksamhetsare
Tillsynsplanen skall kontrolleras och reviderasgri
arsskiftet och faststallas vid bygg- och miljonamens
sammantrade i februari.

Minst 20 livsmedelsanlaggningar skall inspektenadan
verksamhetsaret 2011

Hoja kunskapsnivan bland féretagare rérande
bestdmmelser om livsmedelsverksamheter. Informatio
skall fortlbpande uppdateras pa hemsidan samt skall
information vid behov laggas in i Reklamguiden.

Minst 5 miljéfarliga anmalningspliktiga verksamhete
skall kontrolleras och féljas upp under 2011.

For att hoja kunskapsnivan kommer relevant miljo-
information for olika branscher och fér allmanhesn
fortlopande laggas ut och uppdateras pa kommunens
hemsida samt vid behov aven laggas in i Reklamguide
Vid tillsyn skall uppmarksamhet sarskilt laggas pa
féretagens egenkontroll.

Minst 5 anmalningspliktiga verksamheter skall
kontrolleras och foljas upp under 2011.

Sarskild uppméarksamhet skall laggas pa tillfalliga
boenden, speciellt boenden for tillfallig arbetgkra
Informationsinsatser skall géras inom omraden rdean
olagenhet i form av exempelvis hundskall, djurhiatn
inom omraden med detaljplan eller omradesbestaneme
luftféroreningar och radon.

Under 2011 kommer tillsyn av 5 objekt att utféras.

Varje ar i arskurserna 2 och 5.

® Malet kommer att uppnas
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Ord- och begreppsforklaringar

Ord- och
begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang: tillgang
avsedd for stadigvarande innehav
sasom fastigheter och inventarier.

Avskrivning : Planmassig varde-
minskning av anlaggningstillgdngar
for att fordela anskaffningskost-
naden Over tillgangens livslangd.

Avsattning: Utgors av de betal-
ningsforpliktelser som &r sékra eller
sannolika till sin existens, men dér
det finns osékerhet betraffande
beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning, till exempel avsétt-
ning for pensioner.

Balansrakning: Visar den ekono-
miska stéllningen vid verksamhets-
arets slut uppdelat pa tillgangar,
eget kapital, avsattningar och
skulder.

Eget kapital: Skillnaden mellan
totala tillgangar och avsattningar
och skulder enligt balansrakningen,
det vill sdga nettoférmdgenheten.

Extraordinara

intakter/kostnader: Saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet
och &r av s&dan art att de inte for-
vantas intraffa ofta eller regel-
bundet samt uppgar till vasentligt
belopp.

Finansieringsanalys:Visar kassa-
flodet fran den I6pande verksam-
heten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt férandring
av rorelsekapitalet. Summan av
dessa komponenter utg6r férand-
ringen av likvida medel.

Intern ranta: Kalkylmassigt be-
raknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstillgangarnas bokforda
varde.

Jamforelsestérande poster:
Viktiga handelser eller transak-
tioner som inte &r extraordinara
men viktiga att uppmarksamma vid
jamfdérelse med andra perioder och
mellan olika kommuner.

Kortfristiga fordringar och
skulder: Fordringar och skulder
som forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Kreditivranta: Kalkylmassigt
berédknad rantekostnad under
byggnadstiden.

Likvida medel: Kontanter eller
tillgangar som kan omsattas pa
kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvaxlar samt
vardepapper som t ex stats-
skuldvaxlar och bankcertifikat.

Likviditet: Betalningsberedskap
pa kort sikt. Kan uttryckas i olika
matt, exempelvis rorelsekapital
och stéllas i relation till externa
utgifter.

Langfristiga fordringar och
skulder: Fordringar och skulder
som forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

Medelskattekraft: Antal skatte-
kronor per invanare i riket.

Omsattningstillgangar:
TillgAngar som kontinuerligt

anskaffas, "omsatts”. Exempel ar

likvida medel, kundfordringar
och varulager.

Resultatrdkning: Redovisning
av samtliga intkter och
kostnader under en viss period
till exempel verksamhetsaret.

Rorelsekapital: Den del av
kapitalet som star till forfogande

for finansiering av utgifter, det vill

saga skillnaden mellan
omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning:
sammanstallning av resultat-

réakningar och balansrakningar for

olika juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetshild av
ekonomiska ataganden oavsett i

vilken juridisk form verksamheten

bedrivs.
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Skattekraft: Antal skatte-
kronor per invanare.

Skatteunderlag: Totala be-
skattningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skatte-
kronor, det vill sdga skatte-
underlaget delat med 100.

Soliditet: Langsiktig betal-
ningsformaga, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhal-
lande till totala tillgangar pa
balansdagen.
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